 La Internacionalizacién Comprehensiva

Conceptos y estrategias de implementacion
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Nueva vision educativa para el siglo XXI \f

Yot

Las nuevas condICIones del contexto social, pQ|It1CO.
desarrollo de usn nuevo perfﬂ de egresados

aboral mundial exige el "~

Lo importante son los aprendizajes adquiridos por los educandos, que se
traduzcan en un desarrollo genuino del individuo y de la sociedad.

la autonomia, la innovacion, la rapidez al cambio, el estudio permanente y
el trabajo cooperativo.

Los trabajadores de la era post-industrial de alta tecnologia requieren nuevas
habilidades mas relacionadas con el analisis simbadlico como la abstraccion,
el pensamiento sistémico, la investigacion experimental y el espiritu de

\ilaboracién. (UNESCO)

La educacion para el siglo XXI se sustenta en valores como la flexibilidad, la creatividad,

4
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*El nuevo contexto mwndlal requlere preparar alas persona§ p{g{_
e '.*__mlnar sobre la obedléj'_ff_

“a desarrollar su capacidad de |mprowsa"_;"‘1'_‘f ”
va forjar un pensamiento complejo en €

Mas que formar para el empleo, se trata ahora de formar para la empleabilidad,
es decir, “educar” para la adquisicion de competencias, mas que entrenar con una : V4

optica profesionalizante
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Nueva  vision e educatlva para el S|glo XXI £

“AInnovacionésiem
ensefianza

APasar de un paft
el aprendizaje ¢
ADesarrollar habitos
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Informe DELORS : los 4 Pilares

. Aprender a hacer

Adquirir no sélo una calificacié

que capacite al individuo para’ acer frente a un gran numero de S|tuaC|ones y a
trabajar en equo , P £
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Para que rorezc i-
cond|C|ones

La educauon para el S|glo XXI debe ser para todos por todos
para toda la V|da ysin fronteras b e
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La Internacionalizacion
paradlgma para la eduoamon del S|glo XXI

"1,. !

La mternacnonta‘ll'zacmn es,_una de las estrateglaémst{ti'fi lonales que permite estructurar
un proceso edt]catlvo .con' a,ls@_garacterlstlcas desc,t: ";Svefrkta f &ﬁuesica de Ia UNESCO%’; /i 74
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Destacan las habilidades intelectuales y cognoscitivas que la experiencia

internacional e intercultural desarrolla en el individuo, haciendo un paralelo

con las caracteristicas de las propuestas educativas formuladas por

organismos rectores como la UNESCO

*Les proporciona conoumlentog.con dimensién internacional '
*Les permite desarrollar capaudades intelectuales y cognoscitivas que son las requeridas por el nuevo
entorno social mundial
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La mternacmnallzacmn como estrategia para la
educacmn del S|glo XXI

TR o R

La 1nternac1onahzac1on se reﬁere en cuanto:

Dimension formativa

<  “... Proceso educativo que integre en las funciones sustantivas una dimension

global, internacional, intercultural, comparada e interdisciplinaria, que pretende
desarrollar en los estudiantes una perspectiva mundial de las problematicas
humanas, una conciencia global en pro de los valores y las actitudes de una
ciudadania global responsable, humanista, tolerante y solidaria...” (Gacel)
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La mternamonallzacmn como estrategla para la

educacmn del S|glo XXI
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Dimension organizacional e institucional

=

. Proceso de renovacion institucional que pretende incorporar una dimension
internacional e intercultural en la cultura, mision, vision, politicas y estrategias
institucionales para el fortalecimiento institucional, un mejor cumplimiento de sus
objetivos a través del mejoramiento de la calidad y pertinencia del perfil de
egresados, de los programas docentes, de los productos de investigacion ...”

(Gacel)
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El Potencial de la Educacion Internacional
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A la educacion internacional se le atribuye:

Adquisicion de competencias en el terreno de la comunicacion intercultural
Desarrollo de variables de la personalidad (capacidad de adaptacion o de flexibilidad)

= Pero, alin no se le ha reconocido el potencial en cuanto al desarrollo genuino de
capacidades cognoscitivas

La gran mayoria de los educadores creen que la educacion “real” se adquiere solamente
en el aula

“  La El ensena a conocer y a aprender y también a “desaprender”

Permite a los estudiantes salir de su propia “concha cultural” y conocer un horizonte mas *
amplio
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El Potencial de la Educacion Internacional
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Desarrollo de habilidades cognitivas
=  La estancia fuera de su medio cultural y la convivencia en un ambiente ajeno obliga al

estudiante a ver las cosas de manera diferente y a valorar con distanciamiento las
diferencias y las similitudes

=  La situacion lo lleva a cambiar de roles, pues la cultura anfitriona tiene un significado
diferente para sus ciudadanos, para el visitante, el observador, o el extranjero. No se
puede asumir los mismos roles a los que esta acostumbrado y socializado en la cultura
propia

=  Los estudiantes se ven obligados a procesar mucha informacion, por el hecho de que
observan mas cosas que en su ambiente monocultural, los cual los obliga a confrontar lo
a

Este tipo de situaciones facilita el desarrollo de habilidades cognoscitivas que son

justamente las que se necesitan en el presente siglo




El Potencial de la Educacion Internacional

En los estudiantes que regresan de estancias internacionales se destacan :

> Un cambio de actitud que les permite apreciar la dimension cultural de los
comportamientos humanos

> Un interés creciente en el pensamiento reflexivo
> Mayores niveles de tolerancia y flexibilidad
> Mayor capacidad par la comunicacion interpersonal e intercultural

> Mayor capacidad para reconocer, aceptar, respetar y apreciar las diferencias
culturales;

> Mayor sensibilidad intercultural y empatia con otras culturas

14
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El Potencial de la Educacion Internacional
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Mayor capacidad para el trabajo en equipo en ambientes heterogéneos
Mayor independencia, autonomia, autoconfianza y adaptabilidad
Habilidad de tratar con flexibilidad a nuevas personas, lugares y situaciones

Aprende a conocer y a “desaprender” gracias al conocimiento de otras culturas,
diferentes idiosincrasias
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Internacionalizacion Comprehensiva

Concepto que rebasa nocion tradicional de cooperacion internacional y
movilidad

Comprehensivo se refiere a que las estrategias de internacionalizacion deben ser
transversales e integradas con un enfoque holistico y sistémico en la estructura
organizacional y académica

Holistico y sistémico se refiere a que el proceso impacta todo el sistema y proceso educativo
a nivel:

> Macro (toma de decisiones y diseno de politicas)
> Mediano (estructuras y politicas curriculares)
> Micro (proceso de ensenanza-aprendizaje)



Internacionalizacion Comprehensiva
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» Impacta la cultura institucional y sus entornos formativo, relacional y cientifico

» Representa un cambio de paradigma en la magnitud y el alcance de las actividades de
cooperacion



Diferencias entre estrategias

’ Estrateglas |nd|V|duaIes

X ‘
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Movilidad

* Produce cambios cualitativos en perfiles
personales, profesionales y académicos
de los egresados

~* Se centra en el individuo, beneficiando a
un nimero limitado de estudiantes y
académicos

No alcanza a producir transformaciones en
el sistema

RS B s

i Estrateglas que |mpactan aI S|stema

Internacmnallzamon currlculo e

mvestlgamon

W * Produce transformaciones en

estructuras y contenidos curriculares
* Modifica el perfil del egresado
* Incrementa calidad y pertinencia de la
investigacion
Incide en la transformacion del sistema
mismo



Internacionalizacion Comprehensiva
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Segun Teoria del Cambio de Fullan, son las estrategias
sistémicas las unicas que tienen el potencial para :

» producir transformaciones durables en el sistema educativo

D contribuir al mejoramiento de la calidad y pertinencia
educativa
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Internacionalizacion: Herramienta y medio

Estrategia hacia fuera: proyeccion internacional institucional

Estrategia hacia adentro: instrumento de fortalecimiento institucional mediante la incorporacion de
estandares internacionales en docencia, curriculo, investigacion y extension para:

» Consolidacion de la investigacion y visibilidad internacional de la produccion de
conocimiento

» Mejora de la calidad y pertinencia
» Transformacion de los modelos educativos



Potencial Educacion Internacional

» Desarrollo de competencias genéricas y transversales
Trabajo en equipo

Habilidad de comunicacion interpersonal e intercultural
Habilidad de liderazgo y emprendimiento

Razonamiento ético, critico y analisis contextual global
Aprender a lo largo de la vida (aprender a aprender)
Aprender a desaprender y a reaprender

V V V V V V

~ Convivir en una cultura distinta propicia el desarrollo de habilidades cognitivas genéricas en los
estudiantes determinadas por:

> distinta percepcion de la realidad que les rodea

> cambio radical de roles en el nhuevo contexto

> procesamiento de un gran cumulo de informacion, que se confronta con los esquemas
de pensamiento adquiridos‘en la cultura propia |
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» Administrativa o Orgamz
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* Elementos que constlt«ayen la base y |la superestructura mdlspensable para ff’
implementar programas'y acciones especificos en el plano academlco



Internacmnallzacmn Comprehenswa
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* La mternacmnallzacmn se reﬂere 4 un procgso de camblo - P
orgamzacmnal innovacion curricular, desarrollo profesw-j;;_
personal academlco y admlmstratwo y la mov1l1dad estudlaht'tt con la
finalidad de lograr la:excelencia’en docenc1a mvestlgamon y otras

actividades que: spn parte de la funcion’ de las umverSIdades (Rudzk1
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*No confundw el hecho de tener act1v1df'“:_':és,jlnterQacmnales con el.:ffgi‘_),."-".-'C;pntar

con una verdaderq{{ f_.fltlca de mternacmn&h?amon -
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°El fin de la pollt1ca de 1nternac10|§alL';_;_-}fcmn e§ la lnstltucmnaw .if"aci'i')n de la
ona “en todos sus’ 35 |

programas

* El concepto de IC ya no se refiere a la sola organizacién de act1v1dades
internacionales (programas de intercambio del - personal academlco, 7
estudiantil, recepcion de estudiantes extranjeros) aisladas entre si, sin un plan
institucional que le de rumbo
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nternaaona;‘l'zacwn debe centrarse



*Un proceso de mtéma;zlonallzacmn es/ una estrategla de camblo'v N

institucional que orlglqe el desarrollo de una\<nueva cultura donde:se . |
valoran los enfeq;ﬂes mternacmnales " interculturales e

interdisciplinarios,/ permitiendo asi la promocmn y el apoyo dem—

iniciativas para la ,_%_.mteraccmn, la cooperacion y el intercambio ;
internacionales. 0
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Estrategias a Nivel Macro/
Estrategias Organizacionales

- Se refiere a la institucion en su conjunto/toma de decision/ disefo de
- politicas y estrategias institucionales

Organizacion administrativa que concentra las iniciativas asegurando la
integracion de la dimension internacional en la cultura y mision de la
institucion por medio de politicas y sistemas administrativos apropiados
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Internacionalizacion Comprehensiva
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ES un medlo para hacer avanzar los principales ObjetIVOS de
aprendizaje y el compromiso del SES en el contexto del siglo
XXI

Se trata de un compromiso, traducido en acciones para
Integrar perspectivas internacionales, globales y comparadas

en las funciones de ensefianza, investigacion y extension de la «

ES

Define las misiones y los valores institucionales en términos
globales, locales y nacionales

Representa un cambio de paradigma en la magnitud y el
alcance de las actividades internacionales
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Internacionalizacion Comprehensiva
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Busca la Construcc:|on del ethos, los valores y la cultura mstltumonales
abarcando todo el quehacer institucional, el personal académico y
administrativo, asi como los estudiantes de las diferentes disciplinas

Internacionalizar una IES es un compromiso permanente, ya que representa el
ajuste continuo a los nuevos desafios y oportunidades dado el contexto global
en constante evolucion

La clave para una estrategia de accion exitosa es realinear continuamente la
mision, los valores basicos y las estrategias institucionales en el marco de este ~
escenario global en evolucion

- Vg 2 1 ) & ML Wy
3 NPy ; Lo S0,
S ;}‘x\ { OB < Y e 7 { ¢



Diversidad de enfoques
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b EX|sten dlferenmas entre las IES en cuanto a sus puntos de partida para iniciar eI proceso de
internacionalizacion

» El enfoque para implementar la IC se determina en funcion de la mision, los valores y las
prioridades institucionales

D Las misiones, los valores, las prioridades, los recursos y las estructuras de gobernabilidad _,
adaptadas a diferentes circunstancias determinaran las prioridades y el modus operandi en -
cada institucion

Por lo tanto, el mejor modelo para cualquier institucion es el que se ajusta y se adapta a sus
necesidades y objetivos
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Aun cuando los caminos son diversos, las aspiraciones basicas de cualquier
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Aspiraciones Comunes

institucion para implementar la IC deben ser:

1.

3.

Poner la IC al centro de las politicas de desarrollo institucionales e incluir a los
académicos para incrementar el impacto en todos los estudiantes con el fin de que
la internacionalizacion abarque la mayoria y no solo unos pocos

Integrar la IC en las funciones sustantivas de ensefanza, investigacion y extension

Ampliar la %ama de actores que lideran, apoyan y contribuyen a la IC para distribuir
la responsabilidad e incrustar el concepto dentro de un extenso numero de
unidades académicas y de apoyo

Interconectar las actividades de la IC para producir sinergias y alianzas entre todas
las unidades a través de los campus para apoyar una vision unificadora audaz y el
logro de los resultados esperados
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Elementos Clave
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leundlr eI conoepto de IC dentro de Ia mstltuolon
Construir un clima institucional de apoyo a la IC
Conectar la IC con la mision y los valores institucionales
Comprometer el equipo de liderazgo con la IC

Articular una vision con objetivos claros y precisos
Monitorear y premiar los avances

Incrementar el perfil internacional del personal académico y
administrativo

Integrar la IC en los programas existentes
Disponibilidad de recursos

3
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1. Comunlcar Ia nocion de IC aI mterlor de Ia
|nst|tucmn
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Definir y conectar el significado de la IC en las funciones sustantivas de la institucion

Desarrollar un entendimiento comun sobre los fundamentos y los beneficios de la IC

Extender el debate y la apropiacion del concepto en toda la institucion mediante la
participacion de los diferentes actores de la comunidad universitaria

Involucrar a los lideres institucionales de varios niveles (rectores, vicerrectores,
coordinadores generales, junta académica, dirigentes estudiantiles, lideres
académicos influyentes y personal administrativo)
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1 Comunlcar la Nocion de IC dentro de Ia
institucion

El debate debe extenderse a todos los niveles de la jerarquia de liderazgo
institucional

Los lideres institucionales deben verse a si mismos como actores clave del
esfuerzo de internacionalizacion (no los solos académicos)

La implementacion exitosa de la IC requiere de una vision ampliamente
compartida en toda la institucion y de una cultura institucional que promueva
activamente a la internacionalizacion como una prioridad institucional

El establecimiento de una red de unidades académico-administrativas que
fomente el concepto de IC es un elemento fundamental para la construccion y la
viabilidad del proceso como una prioridad institucional
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1. Comunlcar Ia nocion de IC aI mterlor de la
mstltucmn
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Para una dlfu5|on exitosa del concepto debe establecerse una declaracion o un mensaje
conciso entre los miembros de la institucion y grupos externos sobre el compromiso
institucional hacia la IC
* j.e.: principios rectores, vision, razones, prioridades y el compromiso esperado
institucional

El mensaje debe ser consistente, ser breve, abarcar todos los puntos clave de facil
asimilacion y emanar de los altos directivos

El mensaje principal puede ser utilizado y difundido de manera extensa a través de
sitios web institucionales, materiales de reclutamiento y otros materiales distribuidos
publicamente
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2. Conexion con la Mision y Valores Instltumonales
Centrales
4 Es esenmal que una agenda de IC se conecte de manera
clara a las misiones institucionales a fin de que ésta sea

vista como parte esencial de la institucidon y no como un
concepto adicional suelto

- D Revisar las declaraciones institucionales (misiones y
valores) para identificar prioridades:

> Si hacen referencia a las dimensiones internacionales o globales,

> Si mencionan la importancia del compromiso internacional y global para
preparar a los estudiantes como ciudadanos globales
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P No se puede llevar a cabo una IC si ésta recae exclusivamente en manos de |la
oficina internacional '
- / \. ‘\/?{/A ;\
lideres activo:

Una parte esencial p%r <ar ;
liderazgo es hacer comgprende
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motores - | .

Rector y _
Director

- ¢A quién se debe mvf”i
para convertirlos en p
eficaces que puedan é:kpllcar el
concepto en los debates
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- Académicos
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4.Liderazgo en los diferentes niveles

Algunas instituciones han iniciado la estrategia de internacionalizacion desde un nivel
medio o bajo
> Proyectos iniciados por académicos con compromiso internacional B

La IC necesita de un liderazgo proactivo en varios niveles, en especial de los altos
mandos institucionales
> |dentificar algunos lideres que puedan comprometerse desde las etapas iniciales

El compromiso y liderazgo de los académicos es clave para el éxito

> Los académicos altamente reconocidos y comprometidos internacionalmente pueden jugar
papeles clave

El liderazgo exitoso no se lleva sélo de arriba hacia abajo, ni de abajo hacia arriba, sino

una mezcla de ambos, que combina el liderazgo y la experiencia de manera transversal

Es importante identificar, desarrollar y activar una matriz vertical y horizontal de
liderazgo que tenga la profundidad y amplitud suficientes para cubrir toda la institucion
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4. Liderazgo en los diferentes niveles
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Algunas acciones para desarrollar una base amplia de liderazgo para la IC son:

1. Apoyar el nombramiento de rectores, vicerrectores, directores generales, jefes

de departamentos con experiencia y compromiso internacional

2. Incrementar el reclutamiento y la seleccion de jefes de las unidades
académicas que tengan experiencia internacional y que hayan demostrado
un interés en la dimension internacional de la investigacion y ensenanza

3. Establecer un sistema institucional de premios y reconocimientos para €l
liderazgo y el éxito
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» La IC conduce a establecer objetivos y acciones ambiciosas que pueden )
tocar el status quo
» Puede llegar a cuestionar las normas aceptadas 1
D .

» Implica organizar e impartir programas académicos y agendas de
investigacion innovadores

» Tiene el potencial de dar visibilidad a una institucion por tener un modelo
innovador que sirva de referencia a otras IES

f ‘ v P
h 1\‘ s NV 3 s ,L,,{ e N/ S
R BRI o Ly, Vo et 2/



5. Planeacion estratégica
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D Anallzar fuerzas y debllldades mstltuc;lonales frente aI Contexto global
(SWOT)

> COmMo se desea la institucion en 10 o 15 anos

D Integrar la DI en la mision, vision, valores institucionales y programas
existentes

> Analizar mision, valores y tradiciones de la institucion

D Conectar la agenda de IC de manera clara a la vision institucional '
para que no sea vista como un concepto adicional suelto



5. Planeacion estratégica
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Articular una vision mternamonal con objetivos claros y premsos

Disenar una politica de internacionalizacion con sus estrategias y programas

Elaborar un plan operativo institucional

Se inicia el diseno del plan mediante una evaluacion externa
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gestion mternaﬁlo"al 'en la institucion.
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Levantamiento deun mventar]o exhaustjvo
existentes.
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coswy cursos 1nternac1onalizados

h <

Evaluacion de la cal1d_“ ) programas acadezﬁ’"

Identificacion de la plahtgfﬁ eﬂ ]gersonal docente y- admmgstrqtlvo que tenga experlenaa
internacional y capac1dad p_f_‘ra\sér lideres en este Eroceso., | Y2

Elaboracion de una serie; ;;de‘)-._fécomendamones e incltiso una guia para desarrollar la™
estrategia institucional de internacionalizacion.

|ldentificacion de una rut&crltlca para observar el desarrollo del plan, de acuerdo con los
recursos, infraestructura, apoyo y compromiso institucionales.
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5. La Planeacion Estratégica

Elaboracion de diagnéstico sobre los factores criticos con impacto en IC
Definicion de objetivos prioritarios y plan de accion

|dentificacion de una ruta critica para el desarrollo del plan, de acuerdo
con los recursos humanos, financieros, y la infraestructura institucional

ldentificacion de la planta de personal docente y administrativo que
tenga experiencia internacional y capacidad para ser lideres en el
pProceso

El enfoque principal del Plan debe ser puesto en la implementacion

“Un buen plan es inatil sin estrategias de implementacion eficientes”
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5. La Planeacion Estratégica
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Para determmar las prioridades y un punto de partida wable es
- recomendable:

» Construir sobre las fortalezas. Buscar un punto de partida que
resalte ventajas existentes ya establecidas en la institucion

) Identificar oportunidades de cooperacién internacional para

producir resultados visibles y valorados en el corto plazo

- D Aprovechar sinergias entre los diferentes programas y actividades »
de internacionalizacion



6. Sistemas de Reconocimientos P

Establecer criterios y sistemas de recompensa para el personal
académico y administrativo involucrados
El compromiso y liderazgo de los académicos es una clave para el
éxito del proceso

> Los académicos altamente reconocidos y comprometidos
Internacionalmente pueden jugar papeles clave

Integrar DI en el sistema de reclutamiento y promocion del personal
académico y administrativo

Sistema de estimulos para la participacidbn en actividades
Internacionales
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7. Monitoreo y Evaluacion
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No se puede momtorear 0 recompensar actividades sin un S|stema de
registro adecuado. La recopilacion de informacion permite:

S
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P Resaltar la innovacion y el éxito

» Desarrollar enfoques estratégicos para las prioridades y el
financiamiento

» Registrar informacion valiosa sobre la utilizacion de los recursos
existentes

- » Aprovechar los casos de buenas practicas para colaboraciones
futuras
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» I|dentificar resultados esperados y casos de éxito para:

> Informar sobre la importancia de los distintos proyectos
> |nspirar a otros a participar
> Documentar el progreso

» Las motivaciones, la rendicion de cuentas, y los casos de éxito de la IC deben

estar firmemente arraigados en los resultados esperados relacionados con el
aprendizaje del estudiante, la investigacion, los académicos y las funciones

de extension
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Resultados de aprendizaje de los
estudiantes

* Mayores opciones de carrera 'y
empleo

* Mayores conocimientos

e Cambio en actitudes

* Mejora de la capacidad de analisis

* Mejora de habilidades
interculturales e interpersonales

* Mejora de las competencias de
liderazgo

i N
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Investigacion

econdmico

Mayor reconocimiento mundial y mejora
de la reputacion institucional

Mayores clasificaciones en rankings
globales, reconocimientos y premios
Mayor frecuencia en los indices de citas
Mayores contribuciones al desarrollo

Participacion en solucion de problemas de
la sociedad y comunidad
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8. FINANCIAMIENTO

P La asignacion de los recursos institucionales se lleva a cabo b
principalmente por razones de tradicion, intereses arraigados en el
statu quo y prioridades institucionales

» La IC puede enfrentar actitudes antagonistas importantes en la
competencia por recursos

P Aunque es esencial contar con nuevos recursos para una tarea de
esta magnitud, la internacionalizacion se puede lograr en gran
medida al integrarla con otras prioridades institucionales ya
existentes y establecidas
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8. Financiamiento

» Sjlainternacionalizacion es vista como un compromiso nuevo o anadido a
las prioridades actuales, entonces puede verse sub-financiada y marginada

~ Las posibilidades de financiamiento aumentan sensiblemente si la

internacionalizacidon ocupa un lugar destacado en el plan estratégico de la
institucion

At



Algunos ejemplo
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9. Integrar la IC en los Programas Existentes

de enfoques integradores

internacionalizar el curriculo no tiene por qué ser la adicidon de nuevos cursos
> Agregar contenido global, comparado e internacional a los cursos existentes

Poner a disposicion de los académicos mecanismos de apoyo para adaptar el
plan de estudios y emplear nuevas estrategias de ensenanza

Incrementar el aprendizaje de idiomas y culturas extranjeros
Ampliar las practicas profesionales con opciones en el extranjero

Integrar a los estudiantes internacionales en la vida académica y social de la
institucion y en la comunidad local, esto resulta en beneficios para lo
estudiantes nacionales e internacionales dentro y fuera del salon de clases

Incluir los programas academicos en colaboracion en la politica sobre curriculo
y de posgrado
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10 Gestlon

El grado de compromiso |nst|tu0|onal se refleja en Ia |mportan0|a que se conflere a Ia Dl:

% ?b P

N

> En el organigrama institucional (puede variar segun modelo organizativo)
> Por los recursos humanos y materiales concedidos

La viabilidad de un plan de internacionalizacion requiere la existencia de:

> Una gestion a la altura de los objetivos planteados

> Una unidad especializada que se encargue del diseno, fomento, implementacion, gestion y
seguimiento del proceso

> Estar en posicion de interactuar con todas las unidades involucradas en la estrategia institucional
y en el diseno de politicas institucionales en materia de docencia, curriculo e investigacion



10. Gestion

DTS 5 e A =T, T £S5 U PR e O LA

Un elemento esenC|aI es tener un responsable con perfll adeouado

> Con perfil académico y liderazgo administrativo

> Con experiencia y comprension de los alcances de la internacionalizacion

> Con capacidades para la negociacion y facilidad para las relaciones personales
> Con conocimiento cabal de los desarrollos internacionales en la materia

> Con una red amplia de contactos a nivel global

> Con capacidad para evaluar y valorar las oportunidades de cooperacion para
garantizar el mayor valor anadido

La gestion de la DI no puede basarse en un sistema de alta rotacion con la
consiguiente perdida de experiencia y capacidad institucional



10. Gestion
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» El proceso de mternaClonaIlzaClon y las actmdades de
cooperacion internacional demandan una gestion cada dia mas
especializada y compleja

~ D Buena parte de la viabilidad, calidad y eficiencia del proceso, se
debe a la confluencia de dos elementos:

> |a existencia de politicas y estrategias explicitas

> |a existencia de capacidades de gestion especializada y
profesionalizada



10. Modelos de Gestion
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La gestion debe ser integrada, proactiva y facilitadora orientada hacia la
generacion de sinergias (2+2 son 5 como minimo en cooperacion
Internacional)

El modelo integrado de cooperacion debe adaptarse a las politicas y los
objetivos del plan estratégico

Buscar la credibilidad y el respeto de la comunidad académica a través de
una prestacion de servicios util y eficaz

Evitar la imagen de oficina entorpecedora de iniciativas y propuestas

Evitar el modelo de gestidn pasiva y tramitador (tramitacion en el interior
de la universidad de las ofertas y convocatorias
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11. Normatividad
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Revisar normatividad existente

Buscar la flexibilidad y adaptacién de las normas y los
procedimientos a nuevos contextos

La clave es:

> |dentificar las barreras burocraticas a la IC

> Realizar los pasos concretos para lograr las adaptaciones
necesarias
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|IC: Factores determinantes

Liderazgo de las altas autoridades

Declarar la internacionalizacion como prioridad institucional
Compromiso institucional a largo plazo

Planeacion estratégica con los diferentes actores institucionales

Ligar la internacionalizacion a la mision, vision, objetivos y prioridades
Institucionales

Considerar que la internacionalizacidon no es un objetivo en si mismo pero un
medio para contribuir a la consecucion de los objetivos institucionales

Existencia de una politica con objetivos, estrategias y plan de accion



|C: Factores determinantes

Estrategia financiera (evaluacion de los costos y provision suficiente)

Apoyos e incentivos a docentes e investigadores para su participacion en
plan de accion

Estrategias de comunicacion del concepto al interior de la institucion
Extender el liderazgo a los diferentes niveles de la institucion

Existencia de capacidades de gestion especializada y profesionalizada a la
altura de los objetivos y retos planteados



|IC: Factores determinantes
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Modelo de gestion de la cooperacion internacional integrada y pro-activa
Plan para fomentar la visibilidad internacional de la institucion

Division de tareas y responsabilidades entre el centro, las facultades y demas
unidades de la institucion

Monitoreo y documentacion sobre los avances del proceso

Integracion de la DI en los sistemas de planeacion, presupuestaciony
evaluacion institucionales

Plan de internacionalizacion de cada unidad académica
Oficina central de coordinacion y seguimiento politica de internacionalizacion
Sano equilibrio entre estructuras centralizadas y descentralizadas
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Estrategias Programaticas

A NIVEL DEL CURRICULO

2 Integrar una dimension internacional, intercultural, multidisciplinaria y comparativa en los
contenidos y programas educativos

O

<  Fomentar la movilidad estudiantil

<  Perfil internacional de la planta docente
Utilizacion de métodos pedagogicos, donde los estudiantes extranjeros son utilizados
como recurso educativo

<  Practicas profesionales en ambientes de trabajo internacional

< Organizacion de cursos para la poblacion extranjera

< Uso transnacional de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion
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Estrategias Programaticas
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En el plano de la investigacion

DI de las lineas de investigacion

Participacion en proyectos y redes de investigacion

Co-publicaciones internacionales

Visibilidad e impacto internacional de los resultados de investigacion
Centro de investigacion sobre temas globales

V V V V V

En el plano de la extension

> internacionalizacion programas de difusion cultural

> visibilidad, liderazgo y reconocimiento internacional de la universidad en foros, asociaciones y
redes interinstitucionales internacionales
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*Dl en el Plan dell




2. Gestion:
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* Presupuesto
* Personal
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*movilidad

*Peso de la formacio
de profesores e inve ‘h yac

*Peso de las achwdadgs mternauonales en los esquemas de promoclon ﬂ?’fﬁ’
incentivos 7
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Indicadores Internacionalizacion
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Indicadores Internacionaliza
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centes:

- Oferta do'(‘f':'éhigg

* Contenidos curric

7

- Métodos docent

* Colaboraciones externas
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Indicadores Internacionalizacion
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Actividades docentes s,

Indicadores cuartatwos Y cuah"f.ﬁ’;"-ﬁ

- Peso de los estandar_’ |

- Peso de los enfoerue "mternauonales e mterculturales en fos prog?aﬁ‘

- Peso de los estandares intern cionales en Ios métodos docente‘s‘ R0
@ ores, In? ﬂac;onallzaﬂiﬁ N,

nternacic cenCIatura yfnostgﬁa )

IC
- % Programas docentes a,c:{,_ed,l 05 a nive ) ‘ A
B unlver5|dad en est‘;;dm "”lde1d|omas (excluyenda los alumnos de

Jla de [:

- % Alumnos de la matrict
los programas de Ilcencrfa;fﬁ?s;_jg_. ;;ydmmas) LAl

- - % Programas de IlcenC|atur§“cc{>n -olaboracion mtemamohal
- % Programas de maestria co:n ﬁIa”Sorauon mternaclgnaF

- % Programas de doctorado; o j colaborauon internacional

- % Dobles titulaciones con unIVerS|dades extranjeras en oferta de postgrados
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Indlcadores Internamonahzamon

articipacian en programas éernos defor .| ~

*Formaciony mowhdad de I';;;;j;;';;;f;.:!sngadores N . NEM T
*Proyectos vy ¢ redes: de |n‘-e-st1gauon: tematicas. .y
~ colaboraciones ‘g G Dol |

* Organizacion de eventos
* Difusién de los resultados investigacion




Indicadores Internacionalizacion
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- Peso de I& "-e’:-:;-en5|on mternamonal ,pn Ias co la
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Investigacion e S -

A

- % Inves‘ngadores ,;Imadaos en el éxt'éfr'lpr Q\/Iaestrla y Doctorados)
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- % Investigadores enaat_;\lidades de md_vrlldad y pasantias en eI exterlor
~ enlos ultimos 3 anos. i o ‘

- % Proyectos de mvestlgamon ﬁnanuadds en programas mternauonates

- % Proyectos de mvestlgauon con participaciéon de mvestlgacforesﬁs
extranjeros B Vi
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Indicadores Internacionalizacién

Ndmero y’ % de redes tematicas. yﬁdaeqnvesi:lgacion con pa;;;};CIpac|on
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EX|stenC|a de dele»gac"lones / Centros;;;..cﬁamipus én OtTOs palses 4

Programas docentesﬂaﬁp’émdos en e'I'“e;ic}arylerQ
f?Fﬁ‘,}’b"f':‘.amas de msﬁ‘tumanes extran Jeras e MR

S o '.ag:f
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Participacion |nstltucmn-;;_j,;f‘en Asociaciones /. Organlzauones / Redes y Comltes
Internacionales e Yy

Participacion de prGfeSOFGS / investigadores en drganos directivos de”
Asociaciones / Organizaciones / Redes y Comités internacionales &



Indicadores Internacionalizacion
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= Eventos académicos internacionales en la universidad

= Actividades culturales en el extranjero
- Revistas editadas por la universidad en bases de datos internacionales
- Citas recibidas de autores extranjeros

= Premios internacionales recibidos por la universidad o por sus profesores /
Investigadores

- 5 Existencia de un plan para la visibilidad / difusidon de la universidad en el
exterior



Indicadores Internacionalizacién

* Los mdmadores de lnternaCIé;_;fffaI" g@clcn de Ias |ns_{{-f,h,\-u"C|ones ‘
de educauor} superior pueden apTlcarse con . un .doble
-Autoevaluacmn de las cara:cterlstlcas e |ntens'|dw.f deI grado
de |nternaC|ona;}z:aC|on de“la :i,,vnlver5|dad utilizando los

indicadores co

- -Medicion estandaxizada y com arable del grado .de
mternauonallzacm\,;_- de las universidades. Para ello’ se
requiere la selecc.lon de un pequeno numero de |nd|cadores,_;aef-a
representativos. - *
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Indicadores Internacionalizacion

Existencia de un Plan para la internacionalizacion

% Presupuesto propio dedicado a actividades internacionales
% Alumnos extranjeros en programas presenciales de postgrado
% Alumnos de pregrado y postgrado en programas de movilidad internacional
% Programas docentes acreditados a nivel internacional
% Programas de postgrado con colaboracion docente internacional
% Proyectos de investigacion con participacion de investigadores extranjeros
% Publicaciones cientificas en revistas internacionales indexadas
% Co-publicaciones internacionales en revistas indexadas
% Programas docentes impartidos en el extranjero

% Profesores e investigadores en organos directivos de Asociaciones / Organizaciones / Redes y Comités internacionales
Premios internacionales recibidos por la Institucion o por sus profesores e investigadores
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