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RESUMEN EJECUTIVO

Por Resolucion 109/2005, el Consejo Supetior aprobd, por unanimidad, el Plan Estratégico y el
Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010 de la Universidad Nacional de La Pampa.

El Plan Estratégico se instituye como un documento organico destinado al desarrollo integral de
la institucién, y reune las estrategias que la comunidad universitaria considera pertinentes y factibles de
realizar en el pleno ejercicio de su autonomia. Procura promover iniciativas orientadas a transformar la
realidad e influir en la definicién de politicas publicas.

Segin la Misién, consignada en el Estatuto de la Universidad, y a partit de una Vision
compartida por todos sus integrantes, el plan es un compromiso colectivo para la consecucién de los
Objetivos Institucionales, mediante la movilizacién coordinada de todos los recursos disponibles. Se
realiz6 con la mirada puesta en el futuro, teniendo en cuenta las particularidades enddégenas y el
contexto social, politico, cultural y geografico en el cual desarrolla sus funciones basicas.

El Plan Estratégico se concibe de manera sustentable, pero a la vez flexible a la dinamica de los
procesos en los cuales se inscribe. Su permanencia queda establecida en la Mision, la Vision y los
Objetivos Institucionales que se constituyen en los principios orientadores de las acciones a seguir.

Las cambiantes politicas por las que atravesé el pais y la educaciéon en particular, los cambios
para atender a la debilidad de los marcos normativos propios; las condiciones econdémicas, sociales y
culturales del entorno en el que despliega sus acciones, requieren que la institucion sea propulsora del
desarrollo cientifico-tecnoldgico, cultural y socio econdémico, y formadora de profesionales
comprometidos con esta linea de pensamiento.

La primera década del Siglo XXI implicé, en la politica universitaria nacional, cambios que
intentaron recomponer la situaciéon derivada de la crisis social, politica y econémica de los primeros
afios del 2000. Este contexto fue retomado para planificar la accién durante la ejecucién del Proyecto
de Desarrollo Institucional 2005- 2010.

La Universidad actual debe ser protagonista en la definicion de politica publica. ILa
consolidacién del sistema universitario exige repensar su rol desde una concepcion integral, a partir del
ejercicio de su autonomia y acompafiada del compromiso social, en tanto responsable de un sistema

que se sostiene con el esfuerzo de los aportes de la sociedad en su conjunto.
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En esta linea de pensamiento, el Plan Estratégico aprobado en el afio 2005, es actualizado en
sus apartados: Antecedentes y Contexto Institucional. Este, incorpora los nuevos lineamientos de la
politica de educacién superior y los cambios del contexto local, provincial y regional y el papel que
cumple la Universidad en dicho entorno. El repaso de los acontecimientos del siglo XX y su influencia
sobre las instituciones de educacion superior presenta una perspectiva adecuada para comprender los
cambios en el sistema universitario nacional, tanto en nuestra institucién como en sus relaciones con la
sociedad y el estado.

Por otro lado, se actualiza el diagndstico sobre la base de una estrategia que permite tener una
perspectiva general entre la capacidad interna y la situaciéon externa. Los indicadores de impacto
producto de la aplicacion del Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010; el informe final de la
evaluacién externa, recibido oficialmente en el mes de diciembre de 20006, que contiene un analisis
pormenorizado de las areas de gobierno y gestion, docencia, investigacion, extension y biblioteca, las
consideraciones finales y recomendaciones para la mejora institucional, vy las autoevaluaciones,
recomendaciones y planes de mejoramiento de las carreras en proceso de acreditaciéon son las nuevas
herramientas analizadas para la construccion del escenario actual.

Las transformaciones internas y las relaciones con la comunidad, durante los tltimos anos,
permiten la definicién de un nuevo cuadro de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA), que se constituyen en el punto de partida del nuevo plan de desarrollo para el préoximo
quinquenio.

LLa metodologfa de acciéon necesita de la participacion de la comunidad universitaria y de todas
las instituciones que conforman los sectores gubernamentales y no gubernamentales que integran la
sociedad. En este sentido, el Consejo Social tiene un papel fundamental en la concrecion de este nuevo
documento de politica universitaria.

En sintesis: el Plan Estratégico es un instrumento que contiene:

a) Un conjunto de normas propias, que dan solidez a la gestién y consolidan su autonomia
(Mision y Vision);

b) El fomento de iniciativas que promueven la transformacion, mediante una actitud proactiva y
responsable (Objetivos Institucionales);

¢) La identificacién del escenario actual, en cuyo marco la Universidad desarrolla su estrategia
de accién para los proximos afios (contexto nacional y provincial);

d) La identificacion de las areas sustantivas y transversales de intervencion.
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El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 es una herramienta para la accion que garantiza la
ejecucion del Plan Estratégico, y contiene:

a) La descripcion de la situacion de la realidad universitaria y su explicitacién causal (diagnéstico
institucional) con la identificacién de pautas de valor, implicitas y explicitas, mediante la matriz FODA.

b) Las metas y objetivos generales del desarrollo institucional para cada una de las areas
estratégicas (basicas o sustantivas y transversales).

c) Los objetivos particulares, las acciones, los responsables, los plazos de ejecucion, los
indicadores de seguimiento y las pautas para el control de su implementacion.

En las denominadas areas estratégicas sustantivas —Docencia y Formaciéon de Grado y
Posgrado, Investigacion y Desarrollo Tecnolégico, Extension, Cultura, Relaciones Institucionales y
Vinculaciéon Tecnolédgica— el eje comun de las metas conduce a mejorar la inserciéon de la Universidad a
través de una formacién integral que incluya la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, de la
investigacion y el desarrollo tecnolégico, y a promover la busqueda de la apropiacién social del
conocimiento mediante la extension universitaria; todo ello en un contexto de bienestar institucional y
comunitario. La participaciéon activa y dinamica de los miembros que la conforman favorecera el
desarrollo econémico, social y cultural de la sociedad.

Las areas estratégicas transversales: Bienestar Universitario; Gestion, Administracion, Economia
y Finanzas y Legal y Técnica; Infraestructura Universitaria; Tecnologia de las Comunicaciones e
Internacionalizacién de la Universidad, actian como soporte de las basicas y su fortalecimiento resulta
imprescindible para el logro de las metas previstas.

En sintesis, la actualizacion del Plan Estratégico y el disefio del Plan de Desarrollo Institucional
2011-2015 establecen las lineas directrices, trazadas mediante mecanismos de debate y participacion,
que guiaran la gestion y crecimiento de la Universidad para los préximos afios.

El compromiso de ejecuciéon del plan se desprende de la politica de gestion adoptada, del
convencimiento de que el crecimiento esta asociado con las fortalezas internas para impulsar las
acciones y de que los resultados de su ejecucidon resultaran en beneficio de los integrantes de la
comunidad universitaria en particular, y de la sociedad en general.

Se ha alcanzado una definicién de los principios fundamentales de gestion y de sus multiples
aspectos orientativos basada en los consensos, en la apertura institucional, en la accién cooperativa y en

la necesidad de concebir una Universidad inclusiva y participativa. La flexibilidad de las propuestas se
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basa en la apropiacion de los resultados de la ejecucion del Plan, en las soluciones a las debilidades
detectadas y en el aprovechamiento de las fortalezas en beneficio del rol social de la Universidad y de la

politica destinada a reforzar la calidad institucional.
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1.- ASPECTOS INTRODUCTORIOS

1.1. La importancia de planificar la accién

Hacia el afo 2003, en el marco de las vertiginosas transformaciones sociales, culturales,
econémicas y politicas, la comunidad universitaria se debatfa en su propia incertidumbre pero
convencida de que su rol en la recuperacién era decisivo.

Mediante la Declaracion 001/2001 de la Asamblea Universitaria, la institucion se comprometié
a participar activamente en un marco de reafirmacién de su responsabilidad social y, a aportar sus
capacidades para diseflar acciones y estrategias orientadoras destinadas a confluir en un factor
dinamizante de la economia regional y, consecuente con su Misién, a reforzar su caracter atento y
solidario con la resolucién de los problemas que afectan a la comunidad.

La importancia de este documento es que perfilé la Vision de la Universidad y generd la
necesidad de planificar acciones para que dicha declaracién no se convirtiera en un acto declamatorio y
contextual.

Asumir la tarea de una planificaciéon estratégica requirié de la intervenciéon de la comunidad
universitaria en su conjunto, sobre la base de su compromiso social e institucional, con el objeto de
fortalecer, mediante consensos, la capacidad de reconstruir y construir nuevos rumbos, y de movilizar

recursos institucionales orientados al logro de un crecimiento compartido e integrado.

Un Plan Estratégico es un contrato social que resulta de consensos alcanzados a partir de
propuestas realistas. Pone de manifiesto el compromiso de los miembros de una institucion

que se piensa a si misma y se proyecta en una organizacion de gestion autonoma, dindamica,

sostenible y compartida, en pos del beneficio connin.

Conscientes de las nuevas demandas e interrelaciones entre las universidades y su entorno, y de
la necesidad de plantear un horizonte de desarrollo, esta Universidad ha realizado una profunda

reflexién sobre la importancia de planificar su accionar a partir de la siguiente premisa:
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Una universidad nacional, publica, gratuita, pluralista, autonoma, laica, con ingreso irrestricto

y de calidad académica, comprometida con la sociedad.

El cambio permanente de nuestra sociedad requiere de una universidad publica cuyo objetivo
sea contribuir, equitativa e inclusivamente, a la promocion de los sujetos hacia niveles crecientes de
bienestar social, y a su formacién intelectual y profesional, mediante la construccién, extension y
transferencia del conocimiento en un marco de solidaridad, cooperacion y horizonte compartido.

Para consolidar este tipo de institucién se requiere un compromiso democratico y una direccion
clara, mediante en un conjunto de ideas capaces de conducirla a un proceso de discusion madura,
realista, profunda y ordenada en el seno de su comunidad.

La finalidad del Plan Estratégico es:

Consolidar Ia Mision y profundizar Ia Vision, para definir, mediante los Objetivos

Institucionales y las dreas de accion, sustantivas y de apoyo, y en un marco de consensos, el

futuro institucional de Ia Universidad.

Todo Plan Estratégico debe acompafarse con proyectos institucionales que organicen las
acciones a corto y mediano plazo. Dichos proyectos deben abordar las areas de acciéon con el objeto de
satisfacer las demandas internas (crecimiento institucional endégeno) y de la sociedad (insercién social),
a través de la recuperacion de los saberes comunitarios para avanzar en la construcciéon de
conocimientos integrados.

El Plan Estratégico es concebido como un documento perdurable, pero a su vez atento a los
cambios, por lo que cada paso de la ejecucion de las acciones que lo sustentan supone un proceso de
accion, evaluacion y reajustes.

Las mutaciones de la politica universitaria nacional y de la situacién coyuntural de la
Universidad, durante los dltimos cinco afios, hacen necesario realizar algunos ajustes al plan aprobado
en el afio 2005, sobre todo en lo referido a la actualizacién de sus aspectos contextuales y a la

proyeccion futura de la educacion superior en la Argentina.
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Es un disefio en que las ideas y los objetivos se organizan para impulsar programas de accién
tendientes a superar las debilidades y potenciar las fortalezas surgidas de la autoevaluacion institucional,
de la evaluacion externa y de sus particularidades enddgenas y exdgenas.

El Plan Estratégico se nutre del diagnostico, de la politica interna, .del contexto académico
nacional —y mds especificamente, el de las Universidades publicas—, de la insercién en el medio local,
provincial nacional e internacional, y, por ultimo, de la consideracion del marco general de las politicas
de Estado para los préximos afios.

La actualizacion del Plan Estratégico incorpora los siguientes insumos:

ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNLPam.

NUEVOS INSUMOS

| |
CONTEXTO

EVALUACION EVALUACION DE INSTITUCIONAL
EXTERNA DE LA IMPACTO del PDI 2005- (local, provincial, nacional
UNLPam 2010. e internacional)

(Diciembre de 2006)

1.2. Antecedentes de planificacion institucional

La profunda crisis integral que afecté a la sociedad argentina a inicios del siglo XXI amenaz6 la
supervivencia de las universidades y puso en peligro el cumplimiento de sus funciones basicas. En

dicho contexto, el inicio de una nueva gestiéon en el afio 2002, generé mecanismos que intentaron
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superar dicha crisis, basados en la definicion de politicas de acciéon enfocadas hacia el desarrollo
institucional endégeno.

Sosteniendo, mas que nunca, el principio de la autonomia universitaria, y reconociendo la
funcién indelegable del Estado tanto en el disefio de la politica publica de educacién general y superior
como en garantizar su financiamiento mediante asighaciones presupuestarias adecuadas, se entendié
que una de las maneras de enfrentar la crisis estructural, y de la propia institucién, consistia en elaborar
un proyecto propio, consensuado, discutido y acordado en el seno de la comunidad, con el fin de
disefiar, para los afos siguientes, las lineas de accién que permitieran a la Universidad crecer, aun en
tiempos de crisis.

La mencionada Asamblea Universitaria, reunida el 15 de agosto de 2001, se pronunci6 acerca de
la crisis de alcance nacional y comprometi6 su participacioén en todos los ambitos en que se discutieran
estrategias encaminadas a su superacion. Ese 6rgano emitié una declaracion en la que fijo su posicion y
emiti6 una serie de propuestas, entre las que se destacan la de “reconstruir el sistema educativo publico
como responsabilidad indelegable del Estado, sin ningun tipo de arancelamiento, sin restriccion de
ingreso ni impuesto al graduado, y fortalecer el sistema cientifico y tecnolégico nacional.

El progresivo deterioro financiero y una prolongada desinversion, durante la década de los 90,
dejaron severas secuelas en las instituciones universitarias. Ia Universidad Nacional de La Pampa
entendi6 que era necesario enfrentar las dificultades mediante un proceso de planificacién que destinara
los magros recursos de que disponia en funcién de sus prioridades y necesidades inmediatas, a efectos
de recomponer sus funciones basicas con una mirada que se proyectara al futuro a partir de una Visiéon
de conjunto.

La mejor forma de enfrentar la crisis se basé en el principio de generar iniciativas de gestiéon que
intentaran superar la paralizacién y el encapsulamiento que alejaban la alejaban de sus funciones basicas
(formacién, investigacion y extensioén), para lograr calidad institucional y relacién con los distintos
sectores que conforman la comunidad a la que pertenece.

La naturalizacion de las practicas inerciales provocadas por la crisis financiera no podia
constituirse en un elemento paralizador —dada su exigencia de adopcién de medidas a corto plazo
tendientes a solucionar problemas cotidianos o de emergencia—, sino que debian generarse estrategias
de superacion para lograr el crecimiento institucional.

El Plan Plurianual de Inversiones 2003-2006 (PPI), que el Consejo Superior aprobd por

unanimidad (Resolucién N° 165/03), constituye una primera herramienta organizativa de la gestion y
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el punto de partida para la planificacién institucional. Se edificé sobre la base de la definicién de
prioridades institucionales, con su correspondiente compromiso presupuestario, para un conjunto de
inversiones fisicas (infraestructura), y establecié los primeros proyectos institucionales destinados a
fortalecer a las unidades académicas y a los distintos actores de la comunidad universitaria. Este
documento, colocé a la Universidad Nacional de La Pampa a la vanguardia de la planificacién para
destinar recursos presupuestarios genuinos, mediante pautas objetivas de distribucién organizadas a
partir de sus propias necesidades, prioridades y objetivos.

La ejecucion del PPI significd —entre los afios 2003 y 2006— la inversion de mas de tres millones
de pesos en obras de infraestructura, una de las debilidades mas importantes detectadas hacia principios
de siglo XXI. Entre las obras mds importantes se destacan: la terminacién de la construccién de la
segunda etapa del Centro Universitario Nicoldis Juan Carlos Tassone de General Pico (Facultad de
Ingenierfa y Facultad de Ciencias Humanas); la culminacién del auditorio y de la biblioteca informatica
de la Facultad de Ciencias Veterinarias; la ampliaciéon de la biblioteca de la Facultad de Agronomia y del
auditorio de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales; el reacondicionamiento del edificio donde
funcionaba la ex escuela agrotécnica para uso compartido de las facultades de Agronomia y Ciencias
Exactas y Naturales, entre otras.

A partir del afio 2003, las politicas publicas nacionales referidas a la educacién superior se
dieron a conocer en dos documentos basicos. El primero emandé del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN) en las Primeras Jornadas de Reflexiéon sobre la Educaciéon Superior en la Argentina
realizadas en Horco Molle (Tucuman), en agosto de 2004. El segundo fue el Documento de la
Secretarfa de Politicas Universitarias (SPU) del entonces Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologfa,
sobre Politicas Publicas para las Universidades Nacionales, emitido en septiembre del mismo afo.
Asimismo, por Resolucién 260/05 de ese Ministerio, se cred en el ambito de la SPU, el Programa
Fondo Universitario para el Desarrollo Nacional y Regional (FUNDAR), que establecia un modelo de
asignacion presupuestaria, cuya distribuciéon se realizarfa mediante la ejecucion de Programas
Institucionales enmarcados en los propios Proyectos de Desarrollo Institucional de las Universidades.

Se inici6 asi la revalorizacién de la evaluacion institucional (interna y externa), asi como del
proceso de acreditacion de carreras de grado y posgrado, con una orientacién y una politica
absolutamente distinta a la aplicada durante la década de los noventa. A partir de esta normativa, tanto

la institucién universitaria como las carreras de grado acreditadas debieron disefiar sus planes de
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mejoramiento, a efectos de reconocer sus debilidades y potenciar sus fortalezas mediante la ejecucion
de acciones de impacto medible, financiadas por el Estado nacional (Dillon, 2008).

En ese contexto, la Universidad Nacional de La Pampa se convirtié en una de las primeras en
diseflar y aprobar su Plan Estratégico, acompafiado de un Proyecto de Desarrollo Institucional a
implementarse entre los afios 2005 a 2010, lo que la colocéd en un lugar de privilegio para participar de
programas nacionales con financiamiento extrapresupuestario.

“En la Argentina de los ultimos afios se ha revertido la tendencia recesiva de la economia”
(Giustiniani, 2008:55), y el presupuesto universitario se incrementd, sobre todo por la necesaria
recuperacion salarial de docentes y no docentes, que se habia mantenido indignamente postergada, y
también se eliminaron los recortes que habfan afectado seriamente su funcionamiento.

El reconocimiento del aumento del presupuesto de las universidades publicas, no impide el
reclamo de asignaciones presupuestarias, que siguen estando por debajo de lo esperado, hecho que se
evidencia en los problemas para atender las cuestiones especificas que hacen al funcionamiento, muy
afectado por las crisis precedentes. Pero, si bien el presupuesto para funcionamiento sigue siendo bajo,
lo que permitié y permite la planificacién institucional es la previsibilidad en el envio de los fondos,
que otorga seguridad en la disponibilidad de recursos para afrontar los cambios. A su vez, la comunidad
universitaria reclama, enfaticamente, por un lado, el aumento del presupuesto de la funciéon ciencia y
técnica —relegado debido al crecimiento de las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico— vy,
por otro, la creacién de la funcién extension en el presupuesto nacional.

La sanciéon de la Ley de Financiamiento Educativo (Ley 26.075), a fines del afio 2005, se
plante6 como objetivo incrementar progresivamente, para alcanzar en el afio 2010 “una inversion en
educacion, ciencia y tecnologia equivalente al 6% del Producto Bruto Interno (PBI)”. La distribucion de
este porcentual, ademas de los fondos destinados a cubrir los salarios del personal universitario, se
estipul6 sobre la base de los programas disefiados por las Universidades a partir de su propia
planificacion.

El Plan Estratégico, revaloriza la Misiéon contenida en las Bases y Objetivos de su Estatuto.
Estos puntos mantienen vigencia plena puesto que contienen los retos emergentes de la sociedad
contemporanea a partir de su concepciéon como una entidad esencialmente democratica —autbnoma y
autarquica- que contribuye al desarrollo de la cultura mediante la formacién y la creaciéon de
conocimientos, la investigaciéon cientifica y tecnolégica y la extensiéon como funciéon de caricter

sustantivo, todo ello en el marco de un criterio humanistico.
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La Vision y los Objetivos Institucionales, se sustentan con una mirada hacia el horizonte de una
Universidad que alce las banderas de la formacién integral de quienes la constituyen propiciando la
calidad académica y de la investigaciéon. Una Universidad asentada en los principios de cooperacion
para la sustentabilidad social, capaz de crear y fomentar redes de intercambio e involucrarse
activamente con los distintos sectores que componen la comunidad de la que forma parte. Una
Universidad inclusiva para todas y todos y, a su vez, dinamica, capaz de adelantarse a los cambios y
superar las dificultades sociales e institucionales que se le presenten.

La aplicacion del Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010 significé cambios sustantivos.
Las metas y los objetivos previstos para cada area de intervencion significaron la aprobacién de
programas institucionales propios y la presentacion a los emanados desde los ministerios nacionales de
Educacién y de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, entre otros.

Mas alla del impacto de la puesta en marcha de las acciones establecidas en el Proyecto de
Desarrollo Institucional 2005-2010, el logro que se evidencia actualmente es que la comunidad ha
comprendido y se ha encaminado hacia el fortalecimiento de la premisa de que toda planificacién se

basa en un reconocimiento de que:

El cambio debe operar a nivel de Ia cultura institucional, para entendernos como una
Universidad integrada que necesita funcionar de manera coordinada para el logro de sus

Objetivos Institucionales y particulares de sus unidades académicas, y para superar los

desequilibrios que atin persisten.

1.3. Politica de estado y compromiso institucional

El Plan Estratégico es un contrato social y un compromiso de gestién, compartido por la
comunidad universitaria y por los distintos componentes de la sociedad. Desde su aprobacién, se
convierte en una politica institucional equivalente a una politica de estado, que trasciende las
conducciones, en la medida que provee de los elementos indispensables para construir y consolidar las

funciones basicas, su organizacién y gestion y el uso éptimo de sus recursos.
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En su discurso de asuncién, el CPN Sergio Aldo Baudino -actual Rector de la Universidad-

manifesté su compromiso para la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional para los afios

venideros, aplicando la metodologia participativa utilizada en el anterior, para que, una vez aprobado

por el Consejo Superior, se constituyera en la politica de gobierno para los préximos afios. Para la

consecucion de dicha politica, el Rector apel6 a la responsabilidad del Consejo Supetior para:

(...) corregir los desequilibrios que se registran entre las unidades académicas; éste es el sentido que
tienen los programas institucionales, ademas de propender a la superacion de las insuficiencias que
se detectan a través de los diferentes instrumentos y modalidades de evaluacién. (...) para
acompafiar a las facultades en la consolidacién de sus fortalezas y en la superaciéon de sus
debilidades, desde el rectorado desplegaremos iniciativas tendientes a fortalecer a la Universidad en
su conjunto, a coordinar las tematicas que atraviesan vatias disciplinas, sobre todo, las que por su
grado de complejidad excedan los marcos de una sola unidad académica.

Hsto es lo que entendemos por Universidad Integrada: una Universidad amplia e inclusiva, que
constituya una verdadera comunidad, en la que todos y cada uno de sus integrantes se sientan
sujetos a las mismas reglas de juego, en la que no quepa ninguna clase de discriminacién, en la que
todos tengan la oportunidad de acceso a la ciudadania universitaria y puedan ejercetla libremente sin
coacciones de ninguna naturaleza.

HEs condicién necesaria para hacer realidad estos enunciados construir un ambiente de didlogo y
cooperacion, que posibilite el disenso basado en la argumentacion racional, tendiente a la bisqueda
de consensos representativos de los intereses e inquietudes del conjunto de la comunidad
universitaria.

(...) La gestiéon que hoy comienza no parte de cero ni tiene pretensiones fundacionales, menos aun
quejas contra “la herencia recibida”. La etapa que concluye (...) significé un punto de inflexién en
la historia de nuestra Universidad, una toma de posicién de cara a la sociedad, un despliegue
constante de las propias potencialidades hacia el interior de nuestra comunidad y una presencia
protagbénica en el sistema universitatio nacional. Fueron ocho afios fecundos en iniciativas y
realizaciones. En ese perfodo surgié el Plan Estratégico de la Universidad Nacional de La Pampa y
su correspondiente Proyecto de Desarrollo Institucional cuya culminacién estd prevista para el afio
en curso. Para la elaboracién del préximo Proyecto de Desarrollo Institucional, apelaremos a la
misma metodologia participativa y, una vez aprobado por el Consejo Superior, se constituird en
nuestro programa de gobierno (...)

(Discurso de Asuncién del Rector de la Universidad Nacional de La Pampa, CPN Sergio Aldo
Baudino, 15/05/2010).

1.4. Necesidad de actualizar el Plan Estratégico y elaboracion del Plan de Desarrollo

Institucional 2011-2015.

En esta instancia, en que es necesario disefiar un nuevo Plan de Desarrollo Institucional para el

periodo 2011-2015, se consideré necesario actualizar algunos puntos del Plan Estratégico pero

mantener los elementos claves que componen: la Mision, la Vision y los Objetivos Institucionales.
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En el Capitulo I se incorporan nuevos elementos que conforman el contexto e insercién de la
Universidad en el marco de los nuevos lineamientos de la politica de educacion superior en Argentina,
y en el Capitulo II se actualizan algunas cuestiones referidas a la insercién local, provincial y regional.
En el Capitulo III se mantienen la Mision, la Visioén y los Objetivos Institucionales. El Capitulo IV
contiene las areas estratégicas de intervencion y los objetivos de cada una de ellas.

Sobre la base de los nuevos insumos se esboza el diagnéstico institucional construido en dos
escenarios; el primero hacia el afo 2005 y fruto de la mirada externa surgida de la evaluacion
institucional, y el segundo, escenario 2010, que visibiliza los cambios ocurridos desde la aprobacion
del PDI 2005-2010 a la actualidad.

Posteriormente, se esboza una matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA) detectadas en las siguientes instancias: a) Informe de evaluacion externa; b) Informes de
acreditacion de las carreras de grado y posgrado; c) Politica de gestion para los préximos anos; d)
Aportes de la comunidad universitaria y e) Aportes del Consejo Social. La matriz incluye, por primera
vez, las condiciones externas prevalecientes, y plantea las oportunidades y amenazas que influyen sobre
la institucion.

El plan de desarrollo institucional para los proximos cinco afios representa una organizacion de
las acciones futuras, segun las funciones basicas y transversales. Cada una de ellas, incluye los
responsables de ejecucion y los plazos estimados para su puesta en funcionamiento. Los recursos que
se direccionaran para su ejecucion y la definicion de indicadores de seguimiento e impacto serin

definidos por el Consejo Superior, una vez que proceda al tratamiento de cada una de las acciones.
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1.5. Sintesis organizativa del documento

P
L MISION y VISION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA
A
N
Antecedentes
Contexto de la Universidad
Diagnéstico Institucional
Fortalezas y Oportunidades — Debilidades y Amenazas
E
S —_ =
T Obijetivos Institucionales
R
A
T Areas Estratégicas
G ObJktivos v
I estratégicos <:::> Objetivos
C por areas de logro
O
Proyecto de Desarrollo Institucional de la UNLPam
2011-2015
Responsa- Plazos de Seguimiento
Acciones <:> bles de (::> Recursos <::> ejecucion (::> mediante
estratégicas ejecucién indicadores

Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de La Pampa

19



Universidad Nacional de La Pampa
Crel. Gil \° 353- 3° piso - Santa Rosa La Pampa

2. METODOLOGIA DE ACCION PARTICIPATIVA

2.1. Proceso de elaboracion

Las metodologias de accion participativa privilegian el dialogo y el consenso en todo el proceso
de planificacion institucional, lo cual incide en generar el clima de confianza necesario entre los actores
involucrados en su concrecion.

Tomada la decision institucional de elaborar un nuevo plan de desarrollo institucional para el
préximo quinquenio, el primer paso consistié en la reflexion y el disefio del proceso a realizarse y el
establecimiento de la estructura organizativa necesaria. Consejeros superiores y directivos, funcionarios,
docentes/investigadores, estudiantes, graduados, personal de apoyo, organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales, cooperativas y otras instituciones de la sociedad civil, conformaron el abanico de
participantes en las distintas fases el proceso.

Tres premisas basicas sustentan la ejecucion de la metodologia de trabajo: 1) Participacion; 2)
Coherencia interna del documento; 3) Propuestas de acciones realizables y ejecutables en los plazos
establecidos.

Como en el caso de los documentos anteriores, la Universidad optd, como estrategia
metodologica, elaborar un documento base, con la participaciéon de sus recursos humanos y de un
asesor local para dar forma al documento de manera coordinada con los integrantes de los equipos de
gestion de la Universidad y de las unidades académicas. Este documento se constituyo en el punto de
partida de la fase participativa. Todos y todas las participantes intervinieron en él para realizar cambios,
agregados, quitas, sugerencias, etc. Este esquema metodolégico agilizé el proceso participativo y
permitié a todos los involucrados conocer el punto de partida y trabajar sobre una base comun

susceptible de introducir todos los cambios pertinentes.

2.2. Fases de accion metodolégica

El proceso participativo se organizdé de manera secuencial en cinco fases. Se inician en la
elaboracién del documento base y culminan en el documento final del Plan Estratégico y el PDI 2011-

2015. A modo de sintesis:
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METODOLOGIA DE ACCION
PARTICIPATIVA

FASE PRELIMINAR
Decision Institucional - Conformacion del equipo técnico.
Participacién de la Comisién de Evaluacion y Planificacion del Consejo
Superior y de los funcionarios de la gestion universitaria.

_—

FASE PATICIPATIVA (Etapas I, IT y III)

Implicacion de la comunidad universitaria en el analisis del documento

base: Equipos de gestién y jornadas institucionales de discusion -
Consejo Social.

1oL

FASE DE SINTESIS
Revision y cambios en el documento base. Redaccion final del Plan
Estratégico y del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 por la
Comision Especial de Evaluacion y Planificacion del Consejo Supetior.

o

FASE DE APROBACION

Recomendacion de aprobacion del documento final de la Comision de

Evaluacién y Planificacion. Elevacion y Aprobacion por parte del
Cuerpo.

1L

FASE DE DIFUSION — APLICACION - SEGUIMIENTO Y
CONTROL

Comunicacién del Plan. Implicacién de los responsables de ejecucion.

Ejecucioén, seguimiento, control y revisién de las acciones.

1
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2.2.1. Descripcién analitica de las fases de 1a metodologia de accién participativa

Fase preliminar:

La comunidad de la Universidad Nacional de La Pampa cuenta con experiencia previa en el
proceso de elaboracion del Plan Estratégico y del Plan de Desarrollo Institucional. Cada una de sus
integrantes, de una u otra manera, ha participado del proceso de elaboracion y/o ha sido beneficiado
con alguno de los programas institucionales llevados adelante mediante la ejecucion del Plan 2005-2010.

En particular, cada una de las unidades académicas se encuentra en diferentes etapas del
proceso de evaluacion institucional y de sus carreras; algunas de ellas han elaborado y estan ejecutando
sus planes de mejoramiento luego de haber superado el proceso de acreditacion.

La Universidad ha generado, entonces, una cultura institucional que parte de la base de
reconocer la importancia de planificar la accién a partir de objetivos orientados al cumplimiento de la
Mision y Vision institucional.

Durante la fase preliminar se ejecutaron estas acciones:

> 14 de mayo de 2070: Realizadas, el 28 de abril de 2010, las elecciones en la Universidad Nacional
de La Pampa, resultan electas las nuevas autoridades institucionales. En el discurso de asuncion,
el Rector manifiesta que la aprobaciéon del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 se
convertira en el programa de gobierno de los proximos cinco afios (politica institucional).

> Junio de 2070: Planteada la necesidad de la elaboraciéon de un plan de desarrollo para los
proximos cinco afios se evidencia, también, la necesidad de readecuar el Plan Estratégico en su
contexto de aplicacion y mantener la Mision, Vision y Objetivos Institucionales. Se designa a un
representante de Rectorado como responsable de gestion del operativo y se establece su
responsabilidad en la coordinacion del trabajo; se le encarga la contratacién de un técnico para
ejecutar las acciones basicas de elaboracion del documento base.

> Agosto de 2070: Se contrata a un técnico que, bajo la supervision del coordinador de rectorado
elabore un plan de accién, participe de las acciones preliminares de participacion y elabore un
bosquejo de documento base con readecuaciones al Plan Estratégico y la elaboraciéon de un
nuevo plan de desarrollo institucional para los préximos cinco afios, a fin de ser puesto a

consideracion de la comunidad universitaria, del Consejo Social y del Consejo Superior.
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Fase participativa:

Propicia el debate en todos los ambitos de la Universidad y en el contexto externo, al incorporar

los aportes de las instituciones que conforman el Consejo Social. La fase participativa incluyd

diferentes etapas:

Primera etapa:

Acciones que involucran al Consejo Superior, a los equipos de gestion de las unidades académicas y de

rectorado.

>

Agosto, septiembre y octubre 2010 se convocan y realizan reuniones con los equipos de gestion de
las unidades académicas y de las secretarias del rectorado:

Coordinacion: Prof. Jorge Saab - Lic. Beatriz Dillon

Ejes abordados: a) Necesidad de planificar la accién; b) Fortalezas y debilidades surgidas del
proceso de evaluacion de las carreras y de las propias unidades académicas; ¢) Recomendaciones
y compromisos institucionales, surgidos de los informes de acreditacién de las carreras de
grado; d) Compromisos de gestiéon asumidos. En estos encuentros, participaron junto al equipo
técnico:

Rector y Vicerrector

Decana/o y/o Vicedecana/o de las Facultades de: Ingenierfa, Ciencias Veterinarias, Ciencias
Econdémicas y Juridicas, Ciencias Exactas y Naturales y de Ciencias Humanas.

Integrantes de los equipos de gestion de las facultades y rectorado

Participantes: 37 integrantes de los equipos de gestion de las Unidades académicas y de
Rectorado y el equipo técnico.

Resultados obtenidos: El equipo técnico consigné los lineamientos basicos aportados por los
equipos de gestion, sobre todo aquellos vinculados con la necesidad de que el Plan de
Desarrollo Institucional contenga los ejes basicos para que las unidades académicas puedan
elaborar sus planes de mejora, de acuerdo a las necesidades especificas de las facultades. Las
sugerencias y aportes se plasman en el documento.

Octubre de 2070: Presentacion del primer informe de avance del documento base.

Octubre y noviembre de 2010: Trabajo del equipo técnico. Analisis y readecuacion del primer

informe de avance.
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>
>

Nowvzembre de 2070: Presentacion del segundo informe de avance. Se realizan ajustes.

15 diciembre de 2010: Primera reuniéon de trabajo de la Comision Especial de Evaluacién y
Planificacién del Consejo Superior.

Ejes abordados: a) necesidad de planificar la accién y compromiso institucional; b)
presentacion del avance del documento base; ¢) organizaciéon del trabajo para los proximos
meses.

Participantes: 5 Consejeros Superiores integrantes de la Comisiéon Especial de Evaluacion y
Planificacion y 2 integrantes del equipo técnico. Total 7 participantes.

28 de diciembre de 2070: Entrega del documento base V1 por parte del equipo técnico.

30 de dictembre de 2010: Difusion de la primera version del documento base entre los equipos de
gestion.

Febrero de 2071: Difusion del documento base V1 a la comunidad universitaria. Divulgaciéon en
la pagina web y distribuciéon mediante correos electronicos.

16 marzo de 20117: Se realiza el plenario de discusion de los equipos de gestion y de los
integrantes de la Comision Especial de Evaluacion y Planificacién del Consejo Superior.

Ejes abordados: a) presentacion de la organizaciéon del documento difundido, a cargo del
equipo técnico; b) analisis, sugerencias y recomendaciones de los integrantes de los equipos de
gestion de la Comision del Consejo Superior; b) organizacion del trabajo proximo (2011).
Participantes: 27 integrantes de equipos de gestion y de la Comision Especial de Evaluacion y
Planificacién del Consejo Superior.

Resultados: Se propone la mayor difusiéon posible del documento.

30 de marzo de 2071: Segunda reuniéon de trabajo de la Comision Especial de Evaluacion y
Planificacién del Consejo Superior.

Ejes abordados y resultados obtenidos: elaboracion del proyecto de resolucién para aprobar
las Jornadas de discusion de la comunidad universitaria y la convocatoria al Consejo Social.

Participantes: 7 consejeros superiores integrantes de la mencionada Comision.

78 PARTICIPANTES EN LA PRIMERA ETAPA DE
LA FASE PARTICIPATIVA
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Segunda etapa:

>

6 de abril de 2071: El Consejo Supetior emite la Resolucién N° 063/2011 por la cual, en su
articulo primero, se aprueba la realizacion de las Jornadas Institucionales para la discusion del Plan
Estratégico y del Proyecto de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de I.a Pampa,
los dias 10 de mayo de 2011 en la ciudad de Santa Rosa y 12 de mayo de 2011 en la ciudad de
General Pico. En el articulo segundo, se convoca al Consejo Social para el dia 20 de mayo de
2011, a efectos de dar tratamiento y efectuar sus aportes al documento base del Plan Estratégico y
al Proyecto de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de 1.a Pampa.-

6 abril de 2011: Tercera reunién de la Comision de Evaluacion y Planificacién del Consejo
Superior.

Ejes abordados: a) Ampliar el plazo para que las unidades académicas envien sus comentarios,
sugerencias, agregados o tachas al documento base; b) Organizacion y coordinacion de
actividades para las jornadas institucionales.

Participantes: 9 consejeros superiores integrantes de la Comisiéon Especial de Evaluacion y
Planificacion.

Resultados: Ampliar el plazo para que las unidades académicas presenten sus modificaciones al
documento base, hasta el 4 de mayo de 2011. Definicién de los talleres de discusion que
funcionaran simultaneamente durante las jornadas institucionales. Se solicita a las unidades
académicas y a rectorado, la designacion de coordinadores (titulares y suplentes) para los talleres
que funcionaran en las jornadas. Se definen otros aspectos logisticos y organizativos.

15 abril de 2011: Convocatoria a las instituciones participantes del Consejo Social.

Ejes abordados: a) Entrega del documento a los participantes; b) presentaciéon vy
fundamentacion, a cargo del Rector, sobre la necesidad de planificar la acciéon de la Universidad
para el corto y mediano plazo; b) presentacion de la organizacion y aspectos metodologicos del
documento V1, a cargo del equipo técnico; b) analisis, sugerencias y recomendaciones del
Consejo Social; b) organizacion del trabajo proximo.

Participantes: 44 asistentes en representacion de 37 organizaciones y entidades.

Resultados: a) los integrantes del Consejo Social deciden la composiciéon del cuerpo, de
acuerdo a lo establecido en la Resoluciéon N° 036/2004 del Consejo Supetior.; b) También que

las instituciones informen sus propuestas para incluirlas en el documento base.
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>

20 de abril de 2071: Cuarta reuniéon de la Comision de Evaluacion y Planificaciéon del Consejo
Superior.

Ejes abordados: a) Solicitar a las unidades académicas y a rectorado la designacién de
coordinadores titulares y suplentes para los talleres; b) Capacitaciéon de los coordinadores a
cargo del equipo técnico; ¢) Definicién de los talleres. Ellos son:

1.- Taller de docencia y formacién de grado y posgrado

2.- Taller de investigacioén y desarrollo tecnoldgico

3.- Taller de extension, relaciones institucionales, vinculaciéon tecnoldgica e internacionalizacion
de la Universidad.

4.- Taller de bienestar universitario

5.- Taller de gestioén, administracion, economia y finanzas y legal y técnica.

Se decide que, las areas estratégicas infraestructura universitaria y tecnologias de la informacion
seran analizadas por todos los talleres.

Participantes: 7 Consejeros Superiores integrantes de la Comisiéon Especial de Evaluacion y
Planificacion.

27 de abril de 2071: Quinta reuniéon de la Comisiéon de Evaluacion y Planificacion del Consejo
Superior.

Ejes abordados: a) Designacion de los coordinadores titulares y suplentes para los talleres de
discusion. Se decide la entrega de certificados de asistencia a los participantes.

Participantes: 6 Consejeros Superiores integrantes de la Comision Especial de Evaluacion y
Planificacion.

4 y 5 de mayo: Taller para Coordinadores de Comisiones de las Jornadas Institucionales Sede
Santa Rosa y General Pico

Participantes: 16.

82 PARTICIPANTES DE LA SEGUNDA ETAPA DE
LA FASE PARTICIPATIVA:
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Tercera etapa:

Realizacion de las Jornadas Institucionales de Discusion del Plan Estratégico y del Plan de Desarrollo

Institucional 2011-2015. Analisis,

Consejo Social y emisioén de la Recomendacion.

discusién y aportes de la comunidad universitaria. Sesiones del

> 10 y 12 de mayo de 2011. Se desarrollan las mencionadas jornadas, en las ciudades de Santa Rosa y

General Pico, respectivamente.

Ejes: Analizar, discutir y realizar propuestas para la elaboraciéon del documento definitivo.

Participantes: 420 integrantes de la comunidad universitaria

La composicién de los participantes, segun claustros y funcionarios fue la siguiente:

Tabla N°1: Participantes de las Jornadas Institucionales de Discusion del Plan Estratégico y Plan de Desarrollo
Institucional 2011-2015 (Mayo 20117)

Facultad Funcionatrios Docentes Estudiantes ale Total
Docentes
Agronomia 4 24 4 0 32
qulrelrcllizss Econémicas y 5 5 3 5 18
Ciencias Exactas y Naturales 4 42 7 6 59
Ciencias Humanas 6" 49 34 21 110
Ciencias Veterinarias 4 29 18 18 69
Ingenieria 4 18 4 16 42
Rectorado 12% 0 0 70 81
Total 39 167 70 136 412

Nota: *Incluye rectora del colegio secundario. ** Incluye subsecretarios y prosecretarios. La tabla no incluye a 8 graduados

participantes.

Fuente: Datos extraidos de las planillas de inscripcién completadas por los participantes.

Segun la pertenencia por dependencias —unidades académicas y rectorado- la distribucion de los

participantes, arrojo6 los siguientes porcentajes:
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Grdfico N1: Participacion segiin dependencias -unidades académicas y rectorado-, en las Jornadas Institucionales de
Discusion del Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015
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Fuente: Datos extraidos de las planillas de inscripcién completadas por los participantes.

La participacion en los talleres, en nimeros absolutos, fue:

Tabla N°2: Participacion segiin talleres de discusion (nsimeros absolutos)

Taller Santa Rosa General Pico Total
Docencia y Formacién de grado y 61 51 112
posgrado
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico 51 33 84

Extension, Cultura, Relaciones

Institucionales y Vinculacién Tecnologica 49 27 76
Bienestar Universitatio 27 36 63
Gestién, Administracién, Economia y 49 36 o5

Finanzas, Legal y Técnica
Total 237 183 420

Fuente: Datos extraidos de las planillas de inscripcién completadas por los participantes.

Del total de docentes (1137, al 14 de mayo de 2011), particip6 el 15%; del total de no docentes
(392, al 14 de mayo de 2011), particip6 el 35% y del total de los funcionarios (43), participd el
88%.

Los estudiantes estuvieron mayormente representados por las agrupaciones estudiantiles, tanto
las que integran el Consejo Superior y el Consejo Social como por integrantes de los centros de
estudiantes de las distintas facultades. Su participacién alcanzé el 2% del padréon electoral

(3.888) de las elecciones estudiantiles del 27 de abril de 2011.
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En las jornadas, participaron 8 graduados. Ellos estan, mayormente, representados en el
Consejo Social a través de los consejos y colegios de profesionales, las asociaciones civiles, entre
otras y es alli donde se registré su mayor participacion.
Resultados obtenidos: Se obtuvieron 10 informes de conclusiones generales (5 de General
Pico y 5 de Santa Rosa), con la opinién de la comunidad universitaria participante de los talleres.
Ademas, se presentaron 38 informes de pequefios grupos de discusion.

> 20 de mayo de 2071: 1 Reunién Ordinaria del Consejo Social.
Participantes: 16 consejeros sociales
Resultados: Consideracion de documento base V1 del Plan Estratégico y del Proyecto de
Desarrollo Institucional 2011-2015- Los representantes expusieron los lineamientos generales
de los documentos presentados por: Asociaciéon Pampeana de Conservacion del Patrimonio;
Fundacion Chadileuvt, Fundaciéon Grameen La Pampa, Asociaciéon Civil Alihuen, Cooperativa
Popular de Electricidad; Poder Ejecutivo Provincial: Ministerios de Educaciéon y de la
Produccion. El Consejo Social convoca a una nueva reunion para el dia 3 de junio, a fin de que
otras instituciones presenten sus documentos.

> 1 de junio de 2071: Sexta reunion de la Comision de Evaluacion y Planificaciéon del Consejo
Superior.
Ejes abordados: 2) Organizacion de los informes obtenidos en las jornadas; b) logisticas para
la elaboraciéon del nuevo documento con los aportes de la comunidad universitaria y del
Consejo Social.
Resultados: Se decide que el nuevo documento, con los aportes de la comunidad universitaria
y del Consejo Social, sea elaborado por rectorado o por quien se designe para tal fin.
Participantes: 10 consejeros superiores integrantes de la Comision Especial de Evaluacion y
Planificacion.

> 2 de junio de 2071: Rectorado convoca al equipo técnico para la elaboracién de los informes
siguientes y para el trabajo conjunto con la Comisién de Evaluacion y Planificacion del Consejo
Social, cuando ésta lo solicite.

> 3 de Junio de 2071: 11 Sesién Ordinaria del Consejo Social de la UNLPam

Participantes: 15 consejeros sociales
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Resultados: Se incorporan documentos de los representantes estudiantiles, de la Camara de
Comercio, Industria y Produccion de La Pampa; de los Consejos Profesionales de La Pampa; de
la Federacion Pampeana de Cooperativas Eléctricas y de Servicios Publicos Cooperativa
Limitada (FEPAMCO).
El Consejo Social, aprueba por unanimidad, la Recomendacién N° 1 que incluye serie de
propuestas:
- Promover como area transversal -dada su especial relevancia para el bienestar de la
comunidad-, la formacién, investigacién y extension en recursos hidricos.
- FPortalecer las politicas inclusivas de la Universidad, en todas las areas estratégicas.
- Orientar la politica de ciencia y tecnologia, para resolver temas prioritarios de la
comunidad y que hacen a su bienestar.
- Propender a la articulaciéon de las propuestas de formacion de recursos humanos y
atender las demandas de las instituciones publicas y privadas.
- Incorporar (dentro de los lineamientos de valor) a la solidaridad, como eje central de

la accidén universitaria.

461 PARTICIPANTES DE LA TERCERA ETAPA
DE LA FASE PARTICIPATIVA

FASE DE SINTESIS

En esta fase, se integro, completé y depurd el trabajo desarrollado por la comunidad

universitaria en las jornadas institucionales y los aportes realizados por el Consejo Social. El Rectorado,

por sugerencia de la Comisiéon de Evaluacién y Planificacién, contrata a un técnico para que reelabore

el documento integrador de los aportes (documento base V2).

>

14 de junio de 2071: E1 Equipo técnico entrega el informe de avance del documento base V2, con
las modificaciones introducidas por la comunidad a los aspectos introductorios y a los Capitulos
T a IV, inclusive.

15 de junio de 2011: Séptima reunién de la Comision de Evaluacion y Planificacion del Consejo

Superior, con la presencia del técnico de Rectorado.
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Ejes abordados: El equipo técnico presenta a la Comision el informe de lo avanzado en la
elaboracion del documento base (V2) y la metodologia que permite identificar las
contribuciones de los talleres de la sede General Pico, Santa Rosa y del Consejo Social.
Participantes: 9 participantes de la Comisiéon de Evaluacién y Planificaciéon del Consejo
Superior.
Resultados: Se define la metodologia de trabajo para la lectura del documento V2 y la
redaccion del documento V3; la que sera por capitulos. Se indican las modificaciones al técnico,
encargado de introducir tales correcciones.

> 22 de junio de 20711: Octava reunién de la Comision de Evaluacion y Planificacién del Consejo
Superior, con la presencia del técnico de rectorado.
Ejes abordados: Correcciones de los aspectos introductores y de los capitulos I y II. Inicio de
la elaboracién del documento V3.
Participantes: 8 integrantes de la Comision
Resultados: Inicio de la redacciéon del documento V3: aspectos introductorios.

> 29 de junio de 2011: Novena reuniéon de la Comisiéon de Evaluacion y Planificaciéon del Consejo
Superior, con la presencia del técnico de rectorado.
Ejes abordados: Analisis y redaccion definitiva de los capitulos Iy II del Plan Estratégico.
Participantes: 8 participantes de la Comisiéon de Evaluacién y Planificaciéon del Consejo
Superior

> 6 de julio de 2071: Décima reunion de la Comisiéon de Evaluacion y Planificacion del Consejo
Superior, con la presencia del técnico de rectorado.
Ejes abordados: Analisis y redaccion definitiva del capitulo 111 del Plan Estratégico.
Participantes: 4 participantes de la Comisién de Evaluacién y Planificaciéon del Consejo
Superior

> 27 de julio de 2071: Decimoprimera reunién de la Comisiéon de Evaluacion y Planificacion del
Consejo Superior. Asiste el técnico de rectorado.
Ejes abordados: Analisis y redaccion definitiva de los capitulos IV y V del Plan Estratégico.
Participantes: 7 participantes de la Comisiéon de Evaluacién y Planificaciéon del Consejo

Superior.
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>

3 de agosto de 2011: Decimosegunda reuniéon de la Comisiéon de Evaluacién y Planificacion del
Consejo Superior, con la asistencia del técnico de rectorado.

Ejes abordados: Anilisis y redaccion del area de Docencia y Formacion de Grado y Posgrado
del Plan de Desarrollo Institucional.

Participantes: 7 participantes de la Comisiéon de Evaluacién y Planificacion del Consejo
Superior.

10 de agosto de 2011: Decimotercera reunion de la Comision de Evaluacién y Planificacion del
Consejo Superior, con la presencia del técnico de Rectorado.

Ejes abordados: Analisis y redaccion del Area Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del Plan
de Desarrollo Institucional.

Participantes: 6 participantes de la Comisiéon de Evaluacién y Planificaciéon del Consejo
Superior.

13 de agosto de 2011: Decimocuarta reunion de la Comisiéon de Evaluacion y Planificacion del
Consejo Superior, con la presencia del técnico de Rectorado.

Ejes abordados: Anilisis y redaccion de las areas Extensiéon Universitaria, Relaciones
Institucionales y Vinculacion Tecnoldgica; Bienestar Universitario; Infraestructura; Tecnologfas
de la Informacién e Internacionalizaciéon de la Universidad.

Participantes: 7 participantes de la Comisiéon de Evaluacion y Planificaciéon del Consejo
Superior.

16 de agosto de 2071: Decimoquinta reuniéon de la Comision de Evaluacion y Planificacion del
Consejo Superior, con la presencia del técnico de Rectorado.

Ejes abordados: Anilisis y redaccion del area Gestion, Administracion, Economia, Finanzas,
Legal y Técnica. Implementacion y garantfa de cumplimiento del plan. La Comisién autoriza a
las autoridades del rectorado a enviar el documento para la correcciéon de estilo de escritura.
Una vez culminada la correcciéon se elabora la recomendacion de aprobacion al Consejo
Superior.

Participantes: 5 participantes de la Comisiéon de Evaluacién y Planificaciéon del Consejo
Superior.

18 de agosto al 15 de septiembre de 2011: correccion de estilo.
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> 5 de octubre de 2077: Entrega de la version final del documento para su elevacion al Consejo

Superior.

15 REUNIONES DE LA COMISION DE
EVALUACION Y PLANIFICACION DEL
CONSEJO SUPERIOR

FASE DE APROBACION

En esta fase, el Consejo Superior considerd el proyecto de recomendacién, de la Comision de
Evaluacién y Planificaciéon, para la aprobacion del Plan Estratégico y del Plan de Desarrollo

Institucional 2011-2015,

FASE DE DIFUSION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL

Como primera medida, difunde el documento aprobado por el Consejo Superior y se divulga
mediante la pagina web de la Universidad. Se realiza el Acto de presentacion. Mediante una conferencia
de prensa, se comunica a través de los medios locales, provinciales y nacionales. La Editorial de la
Universidad Nacional de I.a Pampa publica y distribuye el documento.

Los programas a ejecutar, para el cumplimiento de los objetivos requeriran la aprobaciéon del
Consejo Superior. Ello garantiza su representatividad y las asignaciones presupuestarias para su
implementacion.

El seguimiento y control se realizara durante todo el proceso de ejecucion del Plan. Cada accion
tiene un responsable de ejecuciéon quien debera informar al coordinador del seguimiento, las acciones y
avances que se vayan produciendo. Estos informes se remitiran a la Comisiéon de Evaluacion y
Planificacién Institucional del Consejo Superior. Esto permitira elaborar anualmente los informes de
seguimiento, los controles, los desvios necesarios y el impacto de la aplicacion del Plan.

Los indicadores de seguimiento y de resultado seran consignados en cada programa o accion.
Esta forma permite que los mismos estén actualizados y acordes a los objetivos y las metas previstos

por cada programa.
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PLAN ESTRATEGICO

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA
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CAPITULO I

CONTEXTO EN EL MARCO DE LAS POLITICAS NACIONALES
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I.1. Pasado, presente y futuro de la universidad publica argentina

En la historia contemporanea de la educacién superior en Argentina pueden diferenciarse tres
momentos marcados por otras tantas reformas cruciales para nuestro paifs y para Latinoamérica.

La primera —producto del movimiento estudiantil de 1918—, nacida en el seno de una
Universidad anquilosada y elitista, levanté las banderas de la autonomia y de la democracia, al mismo
tiempo que manifestaba su preocupacioén por lo social.

Otra reforma se verifica a partir de la segunda mitad del siglo XX. Entre sus componentes se
contaban el acortamiento de carreras y el énfasis puesto en los posgrados, propios del modelo
norteamericano. Sin embargo, su impacto en la Argentina no fue tan decisivo como en otros paises de
tradicion débil en materia universitaria. Aqui, la dictadura de la autodenominada Revoluciéon Argentina,
al intervenir las universidades nacionales, dio un duro golpe a la autonomia y a la excelencia del sistema
universitario.

Durante la década de 1970, el Estado impulsé politicas de modernizaciéon y regionalizacion,
traducidas en la creacién de 19 universidades nacionales en el interior del pais. En La Pampa, la
comunidad universitaria —junto con estudiantes secundarios y amplios sectores de la sociedad—
demandé la nacionalizaciéon de su Universidad y logré tal objetivo el 12 de abril de 1973 (Ley 20.275).

Entre 1973 y 1976, y en el marco del “proyecto de liberaciéon nacional”, se relativizé el caracter
democratico del cogobierno de las universidades y se cuestiond el orden universitario por “no ser el
adecuado en funcién de (...) las necesidades del pafs. La institucion era acusada de ser funcional a los
sectores dominantes y por eso era necesario transformarla” (Buchbinder, 2005:194). La sancion de la
Ley 20.645 de 1974, determina la normalizacién de las universidades y restablece el autogobierno. La
matricula aumenta progresivamente y se recarga su capacidad de gestion. “Se permiti6 el acceso a los
jovenes de sectores de menores ingresos (...), se reincorporaron profesores y se reelaboraron planes de
estudios en un intento de poner a la Universidad al servicio de las necesidades sociales, en un contexto
de grandes dificultades politicas y econémicas” (Giustiniani y Carabajal, 2008:38). En este contexto, la
UNLPam atravesaba su proceso de organizacion politica, académica y administrativa.

A fines de 1975 se producen, en las universidades argentinas, profundos cambios, que
constituyen, para algunos autores, el anticipo de la politica y el terrorismo de Estado que se
institucionalizarfan a partir del 24 de marzo de 1976. “En las universidades argentinas la dictadura se
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adelant6 para acabar con las conquistas alcanzadas por estudiantes, docentes y no docentes, perseguir a
los grupos disidentes y ‘liquidar’ de hecho a parte de esos militantes” (Gattari y Visotsky, 2005, citados
por Asquini y Dal Bianco, 2008:73).

Resultarfa muy extenso, dada la indole de este informe, considerar en €l, los efectos nefastos
que la dictadura militar ocasioné en las universidades argentinas. Miles de estudiantes y docentes
perseguidos y cesanteados; detenidos y desaparecidos, forman parte de una larga lista de
acontecimientos enmarcados en la “Operacién Claridad”, puesta en marcha para controlar la
“subversion” en todos los ambitos del sector educativo. El control politico e ideolégico incluy6 la
suspension de carreras de grado, la clausura de la Universidad Nacional de Lujan en 1979 y la
modificacién de los planes de estudio en casi todas las carreras, afectando, particularmente, algunas
disciplinas sociales que los militares identificaban como asignaturas de “penetracion ideoldgica
subversiva”.

“En la Universidad Nacional de La Pampa también se utilizaron esos mecanismos de vigilancia
y control para sostener una comunidad universitaria docil y no estuvieron ausentes las autoridades
policiacas” (Asquini y Dal Bianco, gp.ci2:80).

En abril de 1980 se sanciona la Ley Universitaria 22.207, que mantiene el no reconocimiento de
la autonomia, contempla la designacion de profesores por concurso, estipula el arancelamiento
universitario y la conformacion de consejos asesores integrados por las autoridades universitarias.

Pero en la continuidad de la década de 1980, retornada la democracia, las universidades se
vieron insertas en un proceso tendiente a recuperar su ciudadanfa, rehacer la trama juridica (estatuto,
reglamentos y demas normas), elegir sus autoridades, realizar concursos docentes y reincorporar
cesanteados, entre tantas otras acciones. Esta etapa de transicion supuso, como primera medida del
gobierno nacional, la intervencion de la Universidad, con lo que se da inicio al periodo de
normalizacién. Esta profunda transformacion incluyé el “restablecimiento de las reglas democraticas
en el interior de las instituciones universitarias, reconstituir los claustros docentes a partir de concursos
y asegurar la participacién de graduados y estudiantes en los 6rganos de gobierno; la nueva normativa
se propuso actualizar los viejos postulados de la Reforma Universitaria, pero ahora, frente a un nuevo
contexto historico” (Bertoni y Cano, 1991:20; Buchbinder, 2005:215, citados en Folco, 2008: 108).

La tercera reforma, impulsada durante los afios 90, se dio en un contexto de avance de las
ideologfas neoliberales, con fuerte incidencia de organismos internacionales. Se asumié, como natural y

necesaria, la vinculacion y la virtual subordinacién de la educacién superior al mercado. Al mismo
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tiempo, se introdujeron, entre otras, las tematicas de la calidad y la evaluacion, como asi también la
cuestiéon del autofinanciamiento, neta intencién de condicionar fuertemente la autonomia de las
universidades nacionales.

A este periodo corresponden, entre otras, la Ley de Educacién Superior. Dio origen a la
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) y al Consejo de
Universidades, entre otros. Coincidié con el inicio del Programa de Incentivos a los Docentes-
Investigadores y con la creacién de la Secretarfa de Politicas Universitarias.

Esta reforma, implementada aun con la fuerte resistencia de amplios sectores de la comunidad
universitaria, tuvo un impacto cuya evaluacion integral todavia no se ha completado. Produjo, sin
dudas, una profunda crisis en el sistema universitario, y transformo la realidad de las instituciones
académicas nacionales. Sin embargo, ese proceso también evidencio la carencia de politicas propias de
muchas universidades para responder criticamente a las iniciativas del Estado.

La severa crisis, cuyo punto culminante, a fines de 2001, afect6 a la sociedad argentina en su
conjunto, signific6 una seria amenaza para la supervivencia de las universidades nacionales publicas,
debido, entre otras causas, a recortes y subejecuciéon de asignaciones presupuestarias imprescindibles,
que imposibilitaron practicamente su funcionamiento e impusieron dudas sobre la permanencia de sus
funciones basicas.

En la histérica Asamblea del 15 de agosto de 2001, la Universidad Nacional de L.a Pampa se
pronunciaba sobre la crisis y comprometia su participaciéon en todos los ambitos donde se discutieran
estrategias encaminadas a superarla.

Al poner en la mira las politicas de los 90°, 1a crisis obligaba a una redefinicion de las relaciones
entre el Estado y la sociedad civil, en el marco de una inédita convulsiéon social que se tradujo en
novedosas formas de movilizacién. Entre otros aspectos, resultaba imperioso recuperar para la
educacion en general y para la educaciéon superior en particular, la honrosa tradicion de la Universidad
Argentina, ejemplo paradigmatico en los paises de Iberoamérica.

Toda crisis profunda significa un punto de inflexion, el fin de un proceso, el comienzo de otro.
Se trata de un presente cuyo futuro se construye a partir de la capacidad de respuesta a nuevos desafios.
En tal contexto, la Universidad Nacional de La Pampa asumi6 el desafio de superarla, reforzando su
autonomia y asumiendo la capacidad de tomar decisiones independientes, ya sea respecto del Estado,

de las corporaciones o de los partidos politicos que osaran rozar su libre determinacion.
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Respecto del Estado, no se niega su facultad para disefiar politicas publicas activas en materia
universitaria. Un proyecto de pais, en el cual el Estado asuma el rol asignado por la sociedad, debe
establecer metas, fijar prioridades y arribar a consensos acerca del lugar del conocimiento, del por qué y
el para qué de la educacion superior, de la ciencia y de la tecnologfa, y de la asignacién de recursos para
todo ello.

La cuestién subyacente reside en el grado de articulaciéon que la Universidad esté dispuesta a
llevar adelante entre las politicas universitarias propuestas por el Estado nacional y sus propias
necesidades.

Un instrumento significativo para resistir y superar las crisis es el disefio de planes de desarrollo
institucional, sustentados en politicas solidas y cimentados en el diagnéstico que la instituciéon construya
sobre si misma. La Universidad debe elaborar proyectos propios, discutidos y acordados en el seno de
su comunidad, para establecer los caminos que conduzcan a un mejor futuro.

El Plan Estratégico y el PDI 2005-2010 surgié del analisis de las fortalezas y debilidades
institucionales a efectos de responder a los interrogantes acerca de qué Universidad se requiere en el
mediano plazo y cudl es el perfil regional que le permita afrontar con solvencia los problemas y
necesidades del medio sin perder de vista su lugar en el seno de la comunidad académica nacional.

Para ello, la Universidad Nacional de LLa Pampa apel6 a todos los recursos legitimos a su alcance
sin resignar los principios consagrados en su propio Estatuto.

La discusiéon sobre los alcances e impactos de los programas y politicas nacionales, dependera,
entonces, del analisis de la relacién que pueda establecerse entre éstos y los objetivos estratégicos

trazados por esta Universidad.

I.2. Las crisis precedentes y sus impactos en el sistema universitario

Las sucesivas crisis por las que ha atravesado la sociedad argentina han impactado de modo
directo en la educaciéon publica y, especificamente, en la educacién superior universitaria. Tuvieron
efectos internos en la estructura de las universidades y en su situaciéon presupuestaria, y expusieron
asimismo las debilidades de gestién institucional.

Como se ha expresado, la declaraciéon de la Asamblea Universitaria del 15 en agosto de 2001,
expuso la postura de la Universidad Nacional de La Pampa ante la severa crisis de la sociedad argentina,

y, particularmente, ante sus impactos en el sistema educativo superior.
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La Declaracién de la Asamblea Universitaria puntualizé las propuestas para enfrentar la crisis politica,

social, econdémico-financiera y cultural:

o Impulsar politicas publicas destinadas a garantizar una justa distribucién del ingreso y de
la riqueza.
] Promover una politica tributaria simple que impida la evasion y la elusion, aumente la

recaudacion e incida equitativamente en los diversos sectores.

o Reconsiderar la deuda externa, a partir del andlisis de su legitimidad y basindose en una
politica indeclinable en defensa de los intereses nacionales, que posibiliten una reactivacion
econémica que contribuya a generar condiciones de vida socialmente dignas.

o Reconstruir el sistema educativo publico como responsabilidad indelegable del Estado,
sin ningin tipo de arancelamiento, sin restriccién de ingreso ni impuesto al graduado, y
fortalecer el sistema cientifico y tecnologico nacional.

. Proteger las pequefias y medianas empresas para fomentar el desarrollo econémico, el
mercado interno y la capacidad de empleo regional.

o Eliminar los subsidios a las empresas privatizadas y aquellos tratamientos diferenciales
en el tema previsional, que favorecen a empresas y Universidades privadas.

o Suprimir todo tipo de privilegios jubilatorios, sectotiales y personales.

Sin dudas, la Universidad ha experimentado mejorias respecto de la situacién heredada del
gobierno militar y de anteriores gobiernos democraticos. Sin embargo, el actual escenario, de mayor
previsibilidad presupuestaria, contrasta con la sensacién —que todavia prevalece en la institucion-
derivada de la deteriorada condicion financiera y del proceso de prolongada desinversion. Es decir, la
mejora en la remision de partidas de los dltimos afios no se percibe ain como sefial positiva por
docentes, no docentes y estudiantes, pues el presupuesto para funcionamiento continda siendo
insuficiente. No obstante, el hecho de contar con previsibilidad presupuestaria permite limitar los
margenes de incertidumbre, establecer prioridades y orientar recursos; en definitiva, generar politicas de
gestion propias para el desarrollo de la institucion.

La persistencia de la incertidumbre presupuestaria generd, durante varios afios, una inercia
institucional, caracterizada por la adopciéon de medidas coyunturales cortoplacistas tendientes a
resolver situaciones de emergencia. La situacion descripta se traduce, en la actualidad, en una
naturalizacioén de las practicas prevalecientes, y, por lo tanto, en la dificultad para la toma de decisiones
orientadas a cambiar los criterios habituales de organizaciéon y de asignaciéon interna de los recursos.
Las asignaciones presupuestarias a las unidades académicas siguen mecanicamente una "historia", sin
vincularse a objetivos de mediano y largo plazo, ni al disefio estratégico del trabajo institucional, en
términos de buscar ciertos impactos y resultados; tampoco reflejan una politica orientada y coherente
de la Universidad en su conjunto.
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Del presupuesto anual de la Universidad Nacional de La Pampa, el porcentaje destinado al pago
de salarios ya supera el 90%; el resto se destina a: gastos de funcionamiento, programas institucionales
y a la funcién ciencia y técnica. En la medida en que no se incremente la participaciéon porcentual de
“otros gastos” se corre el riesgo de que el presupuesto se convierta mas en un instrumento
administrativo que en la herramienta para una politica institucional determinada.

Hoy en dia se requiere una estructura mas flexible, pero también mas integrada, entre los
distintos estamentos de la Universidad, a fin de definir politicas que involucren a todos los integrantes
de la comunidad, superen los desequilibrios internos y constituyan el papel fundamental de la accién

mancomunada para los proximos afios.

El cambio debe operar a nivel de Ia cultura institucional, para entendernos como una
Institucion que reconoce las diferencias entre sus unidades académicas pero avanza en forma
Integrada para corregir Ias asimetrias internas.

La Universidad debe funcionar de manera coordinada para el logro de sus Objetivos

Institucionales.

El Plan Estratégico define a la Universidad y establece su rumbo para los afios venideros. El
Plan de Desarrollo Institucional define las acciones a seguir para el logro de los Objetivos
Institucionales y por area, a la vez que transparenta el destino de los recursos presupuestarios. Ello
permite la evaluacién y, si fuere necesaria, la reorientacién y generaciéon de nuevas acciones. En
términos de programas y acciones, permite integrar las politicas nacionales con las institucionales y
definir criterios para establecer prioridades a efectos de superar las debilidades y reforzar las fortalezas.

Frente al dilema planteado por las nuevas realidades —incluirse en los programas promovidos

desde el Estado nacional—, la autonomia no se sacrifica sino que se refuerza a partir de la planificacion.
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En el ejercicio pleno de Ia autonomia universitaria, la Universidad Nacional de La Pampa
busca generar politicas especificas para direccionar esos proyectos hacia las dreas de
Interés estratégico de nuestra institucion, compensar los desequilibrios internos que

pudieren generarse, y fortalecer el cumplimiento de los objetivos y acciones que la propia

comunidad universitaria defina.

I.3. El contexto actual de las relaciones entre la Universidad, la sociedad y el Estado.

Las complejas y cambiantes interrelaciones entre la sociedad, la Universidad y el Estado han
sufrido variaciones profundas durante las décadas finales del siglo pasado.

En los dltimos afios, y en un contexto de plena aplicacién de politicas de ajuste, las
Universidades experimentaron serias dificultades en su normal desenvolvimiento. Se combinaron,
entre otros problemas, el incremento del ingreso de estudiantes —con altos niveles de fracaso y
desercion—, el aumento de la demanda de la sociedad por mayores y mejores servicios, y el deterioro de
las condiciones laborales y salariales, que afecté seriamente las tareas de docencia, investigacion y
extension. En estas condiciones, resultaba dificil para las universidades asumir el discurso sobre la
sociedad del conocimiento basada en los desarrollos de la ciencia y la tecnologfa.

Asi, el Estado, a la vez que sostenia recurrentes politicas de ajuste, impulsaba iniciativas para la
evaluacion de la calidad en un marco de fuertes exigencias.

Ante las consecuencias de la crisis (entre las que se cuenta la exclusion de amplios sectores
sociales) las universidades, como instituciones auténomas y depositarias de gran parte de los recursos
intelectuales de la sociedad -aun al borde del colapso en la emergencia-, asumieron el desafio de ser
parte activa en la recuperacion. Todavia queda pendiente el reconocimiento al esfuerzo individual y
colectivo de la comunidad universitaria en este compromiso.

El Estado debe recuperar su indelegable papel como expresiéon politica de la sociedad,
promoviendo politicas publicas destinadas a la reconstrucciéon del tejido social. Y las universidades,
aumentar su capacidad de respuesta frente a la profunda interpelacién de la sociedad.

A partir del afio 2003, y hasta el 2010, las politicas publicas en materia de educacién superior

universitaria se han plasmado, principalmente, en tres documentos. En primer lugar, el emanado del
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Consejo Interuniversitario Nacional (Primeras Jornadas de Reflexion sobre la Educacion Superior en la Argentina
realizadas en Horco Molle —Tucuman— en agosto de 2004). En segundo lugar, el documento sobre
Politicas Piiblicas para las Universidades Nacionales (septiembre del 2004), presentado por la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologfa. Por dltimo, la
Resolucion N° 260/05 del Ministetio de Educacion, Ciencia y Tecnologia que crea, en el ambito de la
SPU, el Programa Fondo Universitario para el Desarrollo Nacional y Regional (FUNDAR).

Este material resulté vinculante para la politica institucional que la Universidad Nacional de La
Pampa disen6, en pleno ejercicio de su autonomia, a partir del afilo 2002, siempre anteponiendo sus
necesidades y las de la sociedad a la que pertenece, y articulandolas con la politica nacional.

Las universidades adoptaron la actitud de repensar su razén de set, y en virtud de ello actualizar
su funcién social y el compromiso que les compete en los ambitos de intervencion local y regional. Se
impone definir la pertinencia de la formacion, la investigaciéon y la extension universitaria, desde el
compromiso social de la Universidad publica, tal como lo expresara el Rector Lic. Sergio Maluendres

(2002-2006 y 2006-2010):

“Las universidades, vinculadas histéricamente al desarrollo social, econémico y politico de las naciones,
enfrentan hoy el desafio de articular el conocimiento de los problemas mundiales con aquellos que
acontecen en el contexto de la vida local. Es imperioso asegurar la armonizacién entre la cultura universal
y los valores, pricticas y experiencias que constituyen el fundamento de nuestra identidad cultural. En la
Argentina de hoy esto se traduce en la necesidad de fundar un proceso de desarrollo econémico y social
basado en las fortalezas locales.

En todos los foros internacionales, se considera a la Universidad como un factor favorable para el
desarrollo, no sélo por su papel de formar profesionales idoneos, sino y fundamentalmente, por su
capacidad potencial para dinamizar cambios positivos en la sociedad. En el ambito local, esa capacidad
potencial es mediada por la habilidad de la Universidad de vincularse con el medio social y la aptitud y
compromiso de éste para involucrarse con la Universidad que sostiene.

La Universidad debe proseguir con su lucha por un aumento genuino del presupuesto, para poder atender
a las demandas de acciéon perentoria que la situacién actual exige. Por su parte, el Estado debe
comprometerse y acompafiar a las Universidades con los instrumentos normativos que apoyen la gestiéon y
el financiamiento adecuado.

Los mandatos que se derivan de las Bases y Objetivos del Estatuto de la Universidad Nacional de La
Pampa, en lo referente a la relacién Universidad-sociedad, implican esos dos aspectos. Por un lado, la
necesidad de vincular a la primera con el medio social que la nutre y por el otro, la participacion del medio
social en el quehacer de la Universidad™!.

A partir del afio 2003, las nuevas politicas de estado reclamaron a las universidades ser
participes en el proceso de recuperacion de la Nacioén y acompanar a la sociedad en el proceso de

recomposicion econémica y social. Para ello, se entendié que la Universidad debe ser considerada como

! - Discurso del Rector de la Universidad Nacional de La Pampa, Lic. Sergio Daniel Maluendres, en oportunidad de
realizarse la Colacién de Grados del 26 de septiembre de 2003.
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sujeto y objeto de politicas publicas y acompafiar al Estado para actuar con la sociedad, como receptora
de sus demandas, y generando politicas y acciones concretas orientadas a atenderlas.
Este fue el desafio emprendido por la Universidad Nacional de La Pampa a partir de la

aprobacion del Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010.
I.4. Las universidades publicas en el afio del bicentenario

Este fue el titulo del documento que las universidades publicas, nucleadas en el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN), entregaron a la Presidenta de la Nacion, Cristina Fernandez de
Kirchner, en el mes de octubre de 2010. A modo de “manifiesto”, se sintetizan en él tanto el
compromiso social de las universidades como la reafirmacién de los principios que éstas han sostenido
histéricamente.

Se parte de una definicion que articula la aspiracion a construir una sociedad del conocimiento
sobre la base de un crecimiento que contemple la distribucién equitativa de la riqueza y mantenga el
equilibrio con el ambiente. En este sentido, se hace explicita la voluntad de acompafar e involucrarse
en las decisiones que avanzan en esa direccion.

Seguin se expresa en el mencionado documento:

Las experiencias internacionales muestran que no existen casos donde las universidades hayan
estado ausentes en la definicién y construccién de modelos de sociedad integrados y
productivos. Por un lado, porque la ciencia, la tecnologia y el conocimiento en general
desempefian un papel cada vez mas relevante en la definicién de dichos modelos; por otro,
porque en las universidades se forman buena parte de los lideres y cuadros dirigentes. Asumir
esta responsabilidad supone una interaccién proactiva y sinérgica, pero también una mirada
critica hacia la propia cultura universitaria, de modo tal que coloque a nuestras casas de estudios
en condiciones de encarar “el dialogo abierto y franco con todas las fuerzas sociales y politicas
democraticas que estén en condiciones de brindar su aporte. (CIN, 2010:1).

Al pronunciarse por un modelo de desarrollo basado en la producciéon con redistribucion del
ingreso en el cual el trabajo y la educacion se conciben a partir de la recuperacién de su rol histérico
como herramientas de inclusién y dignificaciéon de los ciudadanos, asi como en vehiculos para una
movilidad social ascendente, y que entiende la ciencia, la tecnologifa y la innovacién como instrumentos
para el mejoramiento de las condiciones de vida del pueblo, las universidades nucleadas en el CIN
valoran los esfuerzos del gobierno nacional encaminados a ponerlo en acto y sefialan algunos de los

indicadores que dan cuenta de ello:
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» En seis aflos la inversidén en educacién crecié desde el 2% del PBI hasta alcanzar en el afio 2010 un
0,47%, superando la meta del 6% prevista en la Ley de Financiamiento Educativo. Es un dato
relevante: esta por encima del promedio regional de 4,6%, e incluso, en términos relativos, es mayor
que la de EE. UU. (4,8%), Alemania (4,2%) y Brasil (5%). En el mismo periodo, el presupuesto
destinado a la educacion superior se multiplicé por cinco.

» Nunca antes hubo un plan tan importante dedicado al desarrollo de infraestructura para la
educacién, con 940 escuelas construidas en alrededor de cinco afos, asi como 107 obras terminadas
en diferentes Universidades publicas; otras 42 en construccion y 27 en proceso licitatorio.

» La recuperacion de la educacion téenica y los apreciables esfuerzos que se vienen realizando por el
mejoramiento de la educacién en todos los niveles con leyes especificas y acciones concretas, tal
como la creacién y puesta en marcha del Programa Conectar Igualdad, mediante el cual se prevé la
entrega de 3.000.000 de notebooks a estudiantes.

» El programa de becas mas importante de la historia argentina dedicado a estudiantes de carreras
universitarias prioritarias para el pafs, con mas de 30.000 becarios que perciben por afio montos
comprendidos entre § 3.500 y $ 12.000, segun la carrera y el afio que cursan.

» La creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién Productiva, y los recursos destinados
a estas actividades, que no solamente han posibilitado multiplicar por tres la cantidad de personas
dedicadas al trabajo cientifico y tecnolégico, sino que también permitiran que este afio se supere la
cifra de 800 investigadores argentinos que retornan para radicarse en nuestro pafs, luego de haber
emigrado en la bisqueda de oportunidades que aqui no tenfan.

A su vez, se sefiala que en los ultimos afios las universidades publicas vienen participando
activamente en cuestiones trascendentes para el pafs, tales como los debates sobre la Ley de Servicios
de Comunicaciéon Audiovisual, el Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial, la implementacién
del Sistema Argentino de Television Digital, y la articulacién con varios ministerios para la realizacion
de acciones de interés mutuo e impacto en el medio, tal como el Programa Estratégico de Investigacion
y Desarrollo, generado en el seno del CIN en consonancia con las politicas nacionales de Ciencia,

Tecnologia e Innovaciéon Productiva.
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I.5. Las universidades publicas argentinas en el mundo globalizado

La educacién superior no esta exenta de las consecuencias de la globalizacién. En los ultimos
diez afos la matricula universitaria mundial crecié en mas de 51 millones de estudiantes, esto hace que
desde ciertos ambitos, se avizore un mercado con grandes posibilidades de explotaciéon comercial. Al
contrario, .quienes la conciben como un bien comunitario, se la defiende como un bien puiblico y un
derecho humano universal, tal la posicién que se logré imponer junto al bloque de Latinoamérica y el
Caribe en la Conferencia Mundial de Educacion Superior llevada a cabo en Parfs en el afio 2009.

En cuanto al sentido de la calidad, se sostiene que no se puede hablar de calidad sin que ello
incluya la pertinencia como parte de un mismo concepto. Desde esta perspectiva, las universidades,
ademas de desarrollar un proyecto académico en el sentido clasico, pretenden asumir una actitud de
liderazgo en el marco de un proyecto sociopolitico capaz de hacer frente a los desafios que implica la
dindmica global.

Esto significa actuar también como agentes dinamizadores del desarrollo de riqueza y su
distribucion.

Por ello, el fortalecimiento de la educacién superior constituye un elemento insustituible para
transitar el camino hacia el desarrollo nacional sustentable, sobre todo porque mas de las dos terceras
partes de las personas dedicadas a la actividad cientifica y tecnolégica en el pais trabaja en
Universidades publicas, sea en unidades propias, de doble dependencia o asociadas al CONICET u
Otros organismos.

Si bien las posibilidades de generacion de riqueza se multiplican mediante la produccion de
bienes y servicios de alto valor agregado, aspectos tan basicos como el hambre, la exclusion, la pobreza,
la inequidad, las permanentes amenazas a la paz, la degradacion del ambiente en la que se inscriben el
cambio climatico, asi como la crisis energética y agroalimentaria, son problemas que contindan sin
resolverse, y, en consecuencia, condicionan estructuralmente el perfil que debe adoptar la educacion
superior contemporanea.

Las preocupaciones centrales se enfocan en aspectos fundamentales:
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El mejoramiento permanente de Ia calidad, de Ia relevancia y de la pertinencia social como
un todo; Ia contribucion a la educacion de ciudadanos comprometidos con Ia construccion
de Ia paz, Ia defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia. La inclusion
mediante la masividad en el acceso, Ia permanencia y Ia culminacion con éxito de Ias
carreras de grado y posgrado son cuestiones a atender permanentemente.

La custodia de Ia autonomia universitaria, el reclamo de presupuestos adecuados, Ia
Inclusion institucional en Ia internacionalizacion de los procesos universitarios y el acceso
equitativo a las nuevas tecnologias de Ia informacion y Ia comunicacion, sin descuidar los
factores que construyen esa conjuncion desde Ia ensefianza, la investigacion, la extension,

y el ejercicio activo del compromiso social desde Ilas relaciones institucionales y desde Ia

administracion y gestion.

I.6. Desafios para las universidades publicas argentinas

Entre los desafios que las universidades publicas estan dispuestas a asumir para los proximos
afios y a los que la Universidad Nacional de LLa Pampa adhiere, se destacan:

» Articular un sistema universitario publico solidario e inclusivo, que asuma un rol protagénico en la
construccion de una sociedad en la que la educaciéon, el conocimiento y los bienes culturales se
distribuyan democraticamente, participando de modo activo en las transformaciones sociales hacia el
logro del desarrollo sustentable, del progreso colectivo y la defensa de los derechos humanos. Un
sistema capaz de generar oportunidades para quienes hoy no las tienen, que funcione de modo
proactivo y sinérgico con el Estado, asi como con los sectores representativos de la sociedad.

» Garantizar la formacion de ciudadanos responsables consustanciados con los mejores valores de la
democracia y de la cultura cientifica y humanistica de nuestro tiempo, e incrementar la cantidad de
graduados altamente calificados, dando relevancia en su educaciéon a la formacién de valores, la
responsabilidad de la ciencia y el valor social de los conocimientos; contribuyendo a comprender,
preservar, historiar, fomentar y difundir las culturas nacionales y regionales, y consolidando el

compromiso de la mejora permanente de la educacién en todos los niveles.
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» Impulsar un modelo académico que se distinga por la calidad, la relevancia y la pertinencia de la
ensefanza. Que ponga el acento en la reflexién, el discernimiento y la interpretacion de la
informacién, y que sea capaz de adaptarse a la dindmica de un mundo en constante cambio. Un
modelo representado por la generacion, promocion, difusion y transferencia de conocimientos por
medio de la investigaciéon cientifica, tecnologica, humanistica y artistica, fundada en la definicion
explicita de problemas a atender y en la indagaciéon de los temas en sus contextos. Un modelo
expresado por el esfuerzo conjunto con las comunidades, por una activa labor de divulgacion —
vinculada con la creacién de conciencia ciudadana, sustentada en la solidaridad, el respeto a los
derechos humanos y la diversidad cultural-, por un trabajo de extension que enriquezca la
formacion, colabore en la deteccion de problemas para la agenda de investigacion y favorezca la
creacion de espacios de accion vinculados con distintos actores sociales, especialmente con aquellos
que pertenecen a los sectores mas postergados.

» Mantener un equilibrio adecuado entre las funciones de docencia, investigacion y extensioén en
instituciones que crezcan en diversidad, flexibilidad y articulacién, y promover el incremento
progresivo de una mayor dedicacién docente, para asumir el compromiso constante que demanda la
educacion superior y los programas que tienden al desarrollo de las funciones ya enunciadas.

» Desarrollar politicas de articulacion para facilitar el transito desde la escuela secundaria a la
universitaria, colaborando en la formacién de sélidas bases cognitivas y de aprendizaje en los niveles
precedentes, de tal manera que los ingresantes cuenten con las competencias necesarias para
apropiarse, construir y transferir conocimientos en beneficio de la sociedad, y para desarrollar
exitosamente sus carreras universitarias.

» Avanzar en el control de la desercién, emergente de causales externas, en general socioeconémicas;
de causales propias del sistema, como las devenidas de la masividad, de la insuficiencia de becas o
servicios similares, de los sistemas de ingreso, de la orientacién vocacional y del ambiente educativo;
de causales académicas, como la formacion previa, las expectativas laborales, la falta de apoyo y la
excesiva duracion real en la formacién de grado, y de causales personales, tanto actitudinales como
motivacionales.

» Propiciar la distribucion social del conocimiento, convirtiendo a la educacién en un mecanismo de
cohesion e integracion social, pasando de los modelos disciplinares a los modelos transdisciplinares y

generando carreras con propuestas formativas innovadoras que respondan a los nuevos desafios
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sociales, ambientales, culturales, cientificos, tecnolégicos, econdémicos y politicos requeridos por
nuestra comunidad para alcanzar un desarrollo sustentable, una mayor integracion regional y una
sociedad mas justa e inclusiva.

» Promover la educacién continua de los graduados y su vinculaciéon permanente con las
Universidades para la actualizacién o incorporacién de nuevos conocimientos que les permitan un
desempefio de calidad en su actividad profesional.

» Incrementar en forma significativa la cantidad de doctores integrantes del sistema de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

» Emprender acciones de vinculaciéon con el sector productivo, el Estado, los movimientos sociales y
comunitarios y la sociedad en su conjunto, generando un ambiente propicio para los procesos de
innovacién necesarios en funciéon del crecimiento sustentable del pais, promoviendo el desarrollo y
la transferencia de conocimientos para el mejoramiento general del Estado y de sus organismos
técnicos y para la mayor integraciéon de todos los sectores productivos, generalizando el uso de las
nuevas formas de organizaciéon y de produccion en las diferentes regiones, en particular por la micro,
pequefia y mediana empresa. Se trata de aportar a un modelo de desarrollo donde la capacidad de
agregar valor a partir del trabajo calificado, y de innovar y crear sobre la base de ciencia y tecnologfa
propias sean factores determinantes del crecimiento.

» Propiciar investigaciones basicas en todos los campos disciplinares e investigaciones aplicadas y
desarrollos tecnologicos orientados a la resoluciéon de problemas relevantes en temas prioritarios —la
preservacion del ambiente, el uso racional del agua y la proteccion de las reservas, la conversion de la
energfa, la nanotecnologfa, la biotecnologfa, la mejora de los procesos productivos, y la
sustentabilidad del desarrollo humano y urbano en relacién con la vivienda, la infraestructura general
de servicios, incluyendo el transporte, la salud publica, la educacion, la seguridad y el trabajo— a
través de tareas de capacitacion, organizacion, informaciéon y prevencion.

» Articular acciones con los organismos nacionales y provinciales de promocién de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién para definir el financiamiento de investigaciones orientadas a resolver las
necesidades locales, nacionales y regionales, y fomentar la formacién de recursos humanos en areas
de vacancia tematica y geografica.

» Promover el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicaciéon —en particular

aquellas que se consideren dutiles para la desconcentracién econémica y social y la igualdad de
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posibilidades en todo el territorio nacional-, con criterios de pertinencia y relevancia para
seleccionar lo que conviene a nuestro desarrollo. Y orientar las nuevas tecnologias, la innovacion y
los servicios de informaciéon y de divulgaciéon cientifico-técnica en general, hacia sistemas de
producciéon que no condicionen las mejoras en el bienestar al consumo creciente de energfa y
recursos naturales no renovables.

» Asumir con firmeza el compromiso social universitario y reforzar las acciones de servicio a la
sociedad. En particular, trabajar para erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el
analfabetismo, el hambre, el deterioro del ambiente y las enfermedades, aplicando enfoques
interdisciplinarios y transdisciplinarios.

» Impulsar la transformacion de las universidades publicas convirtiéndolas en un espacio natural para
la discusion e intercambio de ideas —no solamente entre sus miembros, sino con la sociedad en
general—, un espacio que permita la elaboraciéon prospectiva de escenarios para identificar y priorizar
aquellos temas que son fundamentales para el desarrollo comunitario.

» Promover, desde la extensién universitatia, una propuesta formativa integral, capaz de atticular el
conocimiento cientifico con el “saber hacer” dado por el oficio, y orientada a capacitar a sectores no
involucrados en la educacion académica formal, pero demandantes de nuevos saberes o necesitados
de herramientas para insertarse, permanecer y progresar en el mundo del trabajo.

» Valorar como riqueza trascendente la diversidad humana, marcadamente pluricultural y multilingtie,
incorporando el didlogo de saberes y el reconocimiento de la diversidad axiolégica y de modos de
aprendizaje como elementos centrales de las politicas, planes y programas del sector, vy
fortaleciendo, por otra parte, las identidades culturales, la integracion regional y el abordaje comuin
de los desafios que enfrentan nuestros pueblos.

» Promover la articulacién interuniversitaria, fomentando la conformacién de redes, la movilidad de
alumnos, docentes e investigadores y la homologacion de titulos y las investigaciones conjuntas,
aprovechando en tal sentido la cooperacién internacional y priorizando la integracion
latinoamericana.

» Avanzar en la planificacion estratégica y participativa. En la administracion transparente y la gestion
eficaz del desarrollo institucional con criterios de eficiencia, eficacia, comunicabilidad, flexibilidad y
trabajo en equipo. Para ello, es necesario el financiamiento adecuado y la infraestructura y el

equipamiento necesarios.
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Estos desafios deben estar garantizados por:

» La autonomia normativa, administrativa, politica, institucional y académica, asi como de la autarquia

economica.

Un presupuesto suficiente y responsablemente administrado, orientado a estimular la ensefianza, la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la transferencia, la extension, la vinculacion y el
desarrollo de redes interuniversitarias nacionales e internacionales

El resguardo del cogobierno, la gratuidad de la ensefianza de pregrado y de grado, la pluralidad de
catedras, su provisiéon por concurso y la periodicidad de su ejercicio, asi como del libre ingreso, la
permanencia y el egreso de los estudiantes en el sistema de educacién superior.

El control uniforme y sistematico de la calidad y pertinencia de las propuestas integrales, mediante
procesos de autoevaluacion y de evaluaciones externas.

Un conjunto de dispositivos y servicios, destinados a los estudiantes, que afronten las causales
externas, internas, académicas y personales de la desercién, y permita su inclusién, contencion y
permanencia en el sistema universitario, esencial para la movilidad social.

La administracion agil, transparente y capacitada con una infraestructura equipada, suficiente, segura

y bien mantenida.

I.7. Una agenda de compromisos de las universidades publicas argentinas

Las universidades cuentan con cuadros de docentes/investigadores con competencias en,

practicamente, todas las disciplinas y areas del conocimiento; también con un destacado nimero de

estudiantes en formacion. La distribucion geografica de las universidades a lo largo y ancho del pais

constituye un elemento de valor a considerar.

Por otra parte, en tanto beneficiarios de un sistema sostenido con el esfuerzo del pueblo —

trabajadores, empresarios, comerciantes, profesionales independientes y aun los sectores mas

postergados—, los universitarios vienen llevando a cabo acciones de extensiéon universitaria a través de

metodologias variadas y diversas.

En definitiva, las universidades publicas proponen:
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» Trabajar conjunta y coordinadamente con los Ministerios de Educacién y de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon Productiva en las acciones del Programa Nacional de Alfabetizacion para que la
Argentina sea declarada libre de analfabetismo en el menor plazo posible.

» Junto al Ministerio de Desatrollo Social, elaborar una agenda de trabajo que defina las politicas
destinadas a combatir la pobreza y colaborar activamente, desde el lugar que se considere apropiado
y conveniente, para alcanzar metas definidas en el horizonte del afio 2016, cuando se celebre el
bicentenario de la declaracién de la independencia.

» Establecer un marco para que las universidades nucleadas en el CIN puedan interactuar con los
organismos pertinentes del Estado en la realizacién de un seguimiento sistemadtico destinado a

evaluar la evolucion del impacto de la Asignaciéon Universal por Hijo.
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CAPITULO II

LA UNVERSIDAD EN EL CONTEXTO LOCAL, PROVINCIAL Y REGIONAL
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I1.1. El contexto local, provincial y regional.

La Universidad Nacional de La Pampa tiene dos sedes, una ubicada en la capital de la provincia,
Santa Rosa (94.365 habitantes para el 2001 y 104.540 para 2010 en el departamento Capital®); y otra en
la ciudad de General Pico (52.302 habitantes para el Censo 2001 y 59.033 segtn el Censo 2010 en el
departamento Maracd). Ambas conforman los centros urbanos mas importantes de la provincia; en
conjunto contienen al 51,6% de su poblaciéon. A partir del afio 20006, cuenta con una carrera
Tecnicatura en Hidrocarburos, que se dicta en la localidad de 25 de Mayo, ubicada en el extremo
sudoeste de la provincia. También se dictaron carreras, mediante la modalidad de extensiones aulicas,
en las localidades de Eduardo Castex y General Acha -La Pampa- y en las localidades de Tres Lomas y
9 de Julio en la provincia de Buenos Aires’.

La provincia de LLa Pampa, ubicada en el centro de la Republica Argentina, posee una superficie
de 143.440 km® que representa el 6% del total nacional. Su posicién geogrifica ofrece una variedad de
condiciones ambientales fruto de ocupar un area de transicion entre las zonas humedas y aridas. Esta
posicion geografica la sitia de manera equidistante de los centros urbanos mas importantes del pais
(Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Gran Buenos Aires, Cordoba, Rosario, Mendoza, Bahia Blanca,
entre otras ciudades).

La zona de influencia se conforma por un amplio territorio que incluye el sur de la provincia de
Cordoba, el este y sur de San Luis, el oeste y sur de la provincia de Buenos Aires y el resto de las
provincias patagonicas. Esta posicion geografica la convierte en receptora de un importante nimero de
estudiantes, no s6lo de la provincia, sino también de Buenos Aires, Cérdoba, Mendoza, Rio Negro,
Neuquén y San Luis, entre otras.

Segin los datos provisorios difundidos por el INDEC, el Censo de 2010* arroj6 para la

provincia de La Pampa una poblacion de 316.940 habitantes, que representan un peso relativo del

% Al momento de elaborarse este documento se cuenta con datos del Censo 2010 a escala provincial y departamental, y atin
no se han publicado los datos correspondientes a la escala de municipios y localidades.
3 .- En Eduardo Castex, la Facultad de Ciencias Humanas dicté las carreras de Profesorado en Geografia y Profesorado en
Historia y la Facultad de Agronomia la carrera de Tecnicatura en Administracion y Planificacion Agraria. Esta misma
Facultad dicto en la localidad de Tres Lomas (Buenos Aires) y en General Acha la carrera Tecnicatura Universitaria en
Produccién Lechera. En la ciudad de 9 de Julio (Buenos Aires), la Facultad de Ciencias Humanas dicté la catrera de
Periodismo.
* Los datos del Censo 2010, difundidos por el INDEC a la fecha, son provisorios, por lo que deberan ser ajustados al
momento de la elaboracién del Documento Final.
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0,79% de la poblacién total del pais. Durante el periodo intercensal (1991-2001), la tasa media anual de
crecimiento fue del 13,5%0° (Argentina: 10,1%o). Por su parte, el ritmo de crecimiento intercensal 2001-
2010 alcanzo el 5,90% mientras que el del pais totalizé un 10,57%. Si se tiene en cuenta que durante el
petiodo intercensal 1991-2001 el crecimiento entre censos fue del 25,11%, se evidencia una marcada
desaceleracion del ritmo de crecimiento poblacional de la provincia.

La poblacion urbana representa el 92,9% del total; en los ultimos cuatro censos se evidencia un
claro despoblamiento rural. La mayor densidad de poblaciéon se da en los departamentos Capital y
Maracé, donde se localizan las ciudades de Santa Rosa y General Pico, respectivamente.

Ademas del descenso en el ritmo de crecimiento, otro problema demografico se relaciona con la
distribucién de la poblacion. La franja Este del territorio concentra el 90% de los habitantes, mientras
que persisten escasas densidades en los departamentos del centro y oeste de la provincia. La causa
principal de los desequilibrios ha sido la asignacién de valor diferencial a la oferta natural durante el
proceso de conformacién espacial, causado por la aplicacion del modelo econémico que valorizo la
produccién agricola, ganadera e industrial de zonas templadas, sobre otras posibles intervenciones
territoriales extrapampeanas. De esta manera, las zonas de transicion con tendencia a la aridez, han
quedado relegadas desde el punto de vista socioproductivo

La dualidad entre el Este y el Oeste se manifiesta, también, en las condiciones de vida de la
poblacion, segin lo demuestran las diferencias en el nivel de satisfaccion de las necesidades basicas. En
lineas generales, los hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) representan el 9,2%, indice
inferior al promedio de la Republica Argentina (14,3%); ocupa el segundo lugar de satisfaccion de
necesidades basicas, después de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Estos indicadores aumentan a
medida que se acrecientan las condiciones de ruralidad de los departamentos del oeste pampeano.

En cuanto a algunos indicadores vitales, la provincia tiene una Tasa Bruta de Natalidad (TBN)
promedio del 17,2 %o y una Tasa Mortalidad General (TBG) del 6,9%0. En cuanto a los valores
promedio de Mortalidad Infantil, si bien varfan anualmente, ascienden al 12,4%o, aunque las

fluctuaciones han hecho bajar estos valores, durante algunos afios, por debajo de un digito. El Indice

>.- La tasa de crecimiento medio annal, expresa el ritmo de crecimiento de una poblacion, es decir cuanto aumenta o disminuye en promedio
anualmente, por cada mil habitantes. Es la suma algebraica de la Tasa de Crecimiento Natural (Natalidad - Mortalidad) y ko Tasa de
Crecimiento Migratorio (Inmigracién — Emigracion) correspondiente a un determinado periods. (Fuente: INDEC: Situacién y
Evolucién Social — Sintesis N°4-).
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de Desarrollo Humano (IDH), sobre un valor 6ptimo de 1, asciende a 0,78, mientras la media nacional
es 0,45 (Republica Argentina: Plan Estratégico Territorial -PET-, 2008).

En sintesis, las diferentes condiciones ambientales y de produccién han delineado una
conformacién basada en desigualdades espaciales y sociales. Se distinguen, desde un punto de vista
socioeconomico, tres espacios con caractetisticas diferentes: aquel donde predomina la actividad
agricola-ganadera al este, el espacio pastoril al oeste y la franja de agricultura y potencialidades agrarias
bajo riego y de actividades mineras, en el sur de la provincia sobre la margen del rio Colorado (Covas,
1998 - Dillon, 2004 y PET2008).

En el sector oriental, predomina la actividad agropecuaria. Su estructura productiva y de
servicios aporta mas del 90% del Producto Bruto Geografico (PBG). En el sudeste, la actividad
ganadera de cria, orientada hacia los mercados interno y externo, es la base de la organizacion
productiva. En este mismo espacio, la produccion minera de sulfatos y cloruro de sodio ocupa, por su
volumen de produccién, los primeros lugares del pais. En el area de los valles pampeanos, ubicados en
la franja central de la provincia, predomina la ganaderfa de cria y recria complementada con la
agricultura de forrajes. Se localizan solo dos centros urbanos de mediana magnitud: Victorica al norte
con 5.432 habitantes y General Acha, al sur, con 11.803 habitantes.

Fundamentado en estas potencialidades, desde la creacion de la Universidad de La Pampa
(1958) comenzaron a funcionar las Facultades de Agronomia y Ciencias Veterinarias destinadas a
satisfacer las demandas locales de asistencia técnica hacia la principal orientacién productiva de la
provincia.

El Oeste, exceptuada el area de agricultura bajo riego, se organiza sobre la base de una
economia familiar de produccién/consumo. Ocupa mas del 50% del territorio de la provincia con
condiciones naturales no valoradas en el marco de los modelos de desarrollo adoptados por Argentina.
La disponibilidad y aprovechamiento de los recursos naturales existentes en esta zona la convierte en
un area de potencial valorizacion, para el mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes.
Este espacio representa uno de los vacios poblacionales de la provincia; las economias familiares se
sustentan, principalmente, con actividades relacionadas al autoconsumo, a la cria del ganado caprino y a
la produccion de artesanias.

Las extremas condiciones de aridez del oeste pampeano -y sus posibilidades de desarrollo-, se
ven agravadas por la interrupcion, desde principios del siglo XX, de los caudales permanentes de los

rios Atuel y Salado-Chadileuvi- Curacd, como consecuencia de una serie de obras realizadas aguas
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arribas de la cuenca del rio Desaguadero-Salado. La ausencia de un caudal fluvioecolégico permanente
compromete las condiciones de vida de las generaciones actuales y futuras, sumado al dafio ambiental y
cultural provocado a los grupos sociales desde hace casi cien afos. Paralelamente, diversos
departamentos de la provincia viven, hace mas de 10 afios, en un estado formalmente declarado y
prorrogado de emergencia agropecuaria. Ello afecta, de manera notable, la produccién agricola y
ganadera y la economfia provincial en general.

En este espacio, las condiciones sociales de la poblacién presentan los indices y tasas mas altas
en cuanto a NBI y mortalidad infantil; asi como escasa cobertura de salud, presencia de enfermedades
endémicas y bajo nivel de instruccidn, entre otros, aunque las intervenciones del Estado provincial han
logrado una reduccion considerable de las tasas en los ultimos afios.

El espacio de agricultura bajo riego y produccién minera, ubicado en el sudoeste de la
provincia pertenece -por su tipo de organizacion-, a aquellos cuya estructura se debe al resultado de la
aplicacion de politicas de planificacién oficial. En la actualidad y luego de la crisis de los ‘90, el proceso
productivo frutihorticola de base tradicional cayé en una grave crisis que provoca serios efectos
socioespaciales. En los ultimos afios, la produccién de hidrocarburos y de minerales no metaliferos
otorga una nueva dinamica territorial. La reconversion productiva, incorpord la participacion de
nuevos actores representados por empresas agroindustriales y del sector petrolero. Por su parte, los
sectores mas afectados por las crisis y por los efectos de la reconversion productiva fueron los
medianos y pequefios chacareros.

Por su parte, la ribera del rio Colorado que ocupa el 3,1% del total de la provincia y contiene
9.400 habitantes, se convierte en un area de alto potencial estratégico, por su ubicacién y por
representar un importante corredor minero y energético, susceptible de ser desarrollado mediante
diversas actividades: turisticas, principalmente en la Villa de Casa de Piedra; incorporacion de nuevas
areas bajo riego (Planicie Curacé, Valle de Prado y Bajo de los Baguales, entre otras) y en un importante
corredor de interconexion argentino-chileno mediante la pavimentacion de la Ruta Provincial N° 34.

La Universidad ha tenido una importante intervenciéon en el proceso de conformacion de la
provincia de La Pampa y una participacion relevante, incrementada a partir del afilo 2002. Desde este
aflo y hasta la actualidad, la relacién con el Estado provincial ha generado importantes
emprendimientos conjuntos, donde el gobierno ha aportado el financiamiento, y la Universidad sus

capacidades y recursos académicos al servicio de importantes sectores de la comunidad.
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En los dltimos afios, el trabajo conjunto con el gobierno provincial - a través del Ministerio de
la Produccion- , generd nuevos emprendimientos entre los que se destacan: el criadero de truchas en
Puelén, el laboratorio de calidad de alimentos en la Facultad de Ciencias Veterinarias, el laboratorio de
analisis clinico veterinario en Santa Isabel, el dictado de la Tecnicatura en Hidrocarburos en la localidad
de 25 de Mayo, entre otros.

La provincia de La Pampa es una de las denominadas provincias nuevas. Creada en 1951,
(Constituciéon Provincial de 1952) una de sus primeras necesidades se orienté a la formacién de
capacidades acordes a la demanda de la conformacién del nuevo estado y su estructura productiva:

Segun la utopia del desarrollo dominante, la ciencia debia convertirse en palanca de la economia,
lo que plante6 un largo debate acerca de las prioridades: ciencias basicas, que trabajaran segin
los estandares internacionales o tecnologia aplicada, que observara los problemas especificos de
nuestra economia y atendiera a la formacién del personal calificado que ésta podia requerir

(Romero, 1999:219). Esta idea impregné el discurso de quienes condujeron la creacién de la
Universidad. (Crochetti, 2008 La Universidad de La Pampa. 50 asios de historia, pp. 23)

El 27 de agosto de 1958 (Decreto 1558) se designa a Ernesto Benito Bonicatto para que
proyectase la creacion de un instituto universitario, con categoria de universidad, facultad, escuela o
instituto segin conveniencia de las posibilidades econémica, geografica y social de la provincia.
(Crochetti, gp.czz). Junto a con las Facultades de Agronomia y Ciencias Veterinarias se creé también la
de Ciencias Econémicas.

En el afio 1962, comenzo6 a funcionar el Instituto Provincial del Profesorado Secundario con el
proposito de formar profesores en Matematicas y Cosmografia, Fisica, Filosoffa, Pedagogia, Literatura y
Castellano y en 1969, como una delegaciéon de Universidad Tecnolégica Nacional, comenzaron a
dictarse en General Pico, tres carreras de Ingenierfa. En 1983 se convierte en Facultad de Ingenierfa.

Los afios siguientes significaron avances y retrocesos para la Universidad pampeana.
Atravesados los golpes de estado, en 1971 se inicia la lucha por la nacionalizacién. Por esa fecha,
“...contaba con 407 inscriptos, el aumento de la matricula obedecia a que ya contaba con una Facultad
mas, la de Ciencias Humanas, que registré6 en su primer afo de funcionamiento 274 estudiantes”
(Crochetti, op.cit-44). De esta Facultad dependian los Departamentos de Ciencias Naturales y de
Filosofia y Pedagogia, éste dltimo con sede en la ciudad de General Pico.

El 12 de abril de 1973, se dicta el Decreto de Nacionalizacién. La década de los ‘70 significo,

para la nueva Universidad, el inicio del proceso de normalizacién que incluyd, entre otros cambios, la
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creacion de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (24 de diciembre de 1974) y de nuevas carreras
en el ambito de las otras facultades.

La dictadura militar de 1976-1983 supo de cesantias, detenciones y exilios de docentes y
estudiantes de la Universidad, asi como el control y vigilancia de vida académica, el achicamiento de su
presupuesto y una fuerte baja en la matricula estudiantil.

Durante los afios ‘80, insertos en el renovado entorno politico del retorno a la democracia, la
normalizacién estimulé un verdadero clima de participacion en el constructivo marco de la Reforma
Universitaria. Se obtuvieron importantes logros como la adaptacién de la normativa a criterios
democraticos y la aprobaciéon del primer Estatuto, la reincorporacién de docentes prescindidos, la
integracién de los primeros consejos Superior y Directivos y la sustanciacion de los primeros concursos
(Folco, 2008: 101-139).

Los afos ‘90, significaron un devenir en el que coexiste la crisis del sistema universitario y, por
el contrario, la demanda de recursos humanos sélidamente formados. Comienzan a exigirse con mayor
fuerza criterios de calidad y eficiencia que las universidades argentinas vy, particularmente, la
Universidad Nacional de L.a Pampa, no estaban en condiciones de responder, debido a los afios de
retraso y a los magros presupuestos de funcionamiento:

Los indicadores de la crisis pueden resumirse sintéticamente; desde la gestion: en la deficiencia o
inexistencia de la planificacion, la administracion y el control institucional; desde lo académico:
en el aumento de la matricula y también de los niveles de desercién, en la duracién real de las
carreras y las graduaciones tardias, entre otras; desde la investigacién: en las restricciones
presupuestarias que generaron serios problemas y limitaciones en el desarrollo de la ciencia y en
el accionar de los cientificos, que provocd, entre otros impactos, un proceso migratorio de
recursos humanos altamente calificados (Dillon, 2008:186).

Con la sancion de la Ley de Educacion Superior (N 24.521) se exige al sistema universitario
poner en marcha la evaluacién institucional (autoevaluacién y evaluacién externa) para (re)conocer los
principales logros y problemas que afectan a las instituciones universitarias. L.os cambios de los 90,
desencadenantes de una profunda crisis politica y socioeconémica de inicios de los afios 2000,
afectaron la relacién entre el Estado y la Universidad. Esta sufrié recurrentes politicas de ajuste que
frenaron su crecimiento.

El proceso de autoevaluacion posibilité disefiar politicas de gestiéon que permitieran, mediante la
planificacion institucional -desde adentro-, reconocer los problemas institucionales y elaborar las

estrategias para superarlos mediante la suma de esfuerzos y compromisos individuales y colectivos.

59
Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de La Pampa



Universidad Nacional de La Pampa
Crel. Gil \° 353- 3° piso - Santa Rosa La Pampa
A los nuevos desafios descriptos en el Capitulo anterior, se suma, desde el punto de vista de su
localizacién geografica, los escenarios de territorio esperados para el futuro y en el cual la Universidad

debe convertirse en actor de primer nivel de intervencién.

I1.2. La Universidad y el territorio deseado: El Plan Estratégico Territorial

El Plan Estratégico Territorial Argentino 1816-2016 (PET, 2008) expresa para la provincia de
La Pampa:

El sistema productivo pampeano presenta una estructura fuertemente dependiente del sector
primatio y terciario. Estos, tienen una fuerte capacidad para mantener la estructura territorial,
pero una baja capacidad multiplicadora (generaciéon de empleo por unidad productiva) de la
economia provincial en las actuales condiciones productivas. Se produce, en los ultimos afios,
un aumento del peso del sector terciario de baja competitividad (comercio y servicios minotistas
de baja complejidad), en detrimento del sector primario y manufacturero. Esto estd ligado al
proceso primario agropecuario v, el incipiente desarrollo industrial ha contado, tradicionalmente,
con el apoyo del Estado, a través de sucesivas estrategias de promocién industrial.

(Argentina, Plan Estratégico Territorial 2008:16).

La estructura econémica de la provincia esta muy influida por la participacion mayoritaria del
sector terciario, con el 52,7 % del Producto Bruto Geografico (PBG, 2007). No obstante, el sector
primario, principalmente el agropecuario, cumple un rol sustancial en la dinamica productiva y
representa el 31,8% del Producto Bruto Geografico, al que se suma el sector minero con el 7,8% de
participacion. Por ultimo, el sector secundario de la economia participa con el 7,7 % del PBG; dentro
de este sector, el 44% corresponde a la industria manufacturera. L.a poblacion econémicamente activa
de la provincia asciende al 51,73%; de ellos el 82,3% se corresponde con la categoria de ocupados.

Con respecto a las tasas porcentuales de empleo, la Encuesta Permanente de Hogares (EPH)
del conglomerado Santa Rosa-Toay registra para el periodo 1999-2009; su indicador mas bajo (35,3%)
en mayo del 2002 y el mas alto (44,6%), en el segundo semestre de 2008. Para el cuarto trimestre de
2009 la tasa de empleo ascendi6 al 44,2%. Consecuentemente con estos datos, el mayor registro de
desempleo se produce en el afio 2002 (21,4%). El porcentaje de desempleo para el ultimo trimestre de
2009, fue del 2,7% lo que evidencia un cambio sustancial entre la situacion socioeconémica del primer
periodo con respecto al de los dltimos afios, donde el desempleo ha descendido progresivamente. La

subocupacion para este perfodo abarca el 5% de la poblacién del conglomerado.

60
Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de La Pampa



Universidad Nacional de La Pampa
Crel. Gil \° 353- 3° piso - Santa Rosa La Pampa

Con respecto al origen de los desocupados, segun la EPH, el mayor porcentaje corresponde al
sector comercial; le siguen el servicio doméstico, el sector servicios, la construccién, la industria y el
transporte.

En el primer semestre de 2005, el 22,7% de la poblacion del conglomerado Santa Rosa- Toay,
se encontraba bajo la linea de pobreza (pobres indigentes + pobres no indigentes); para el primer
semestre del 2009 la cifra habia descendido al 5,5%. Especificamente la indigencia en los hogares de la
provincia, descendié del 6,1% en el segundo semestre del 2005 al 1,9% en el segundo semestre de 2009.

Con respecto a la educacién, la tasa de alfabetizacién asciende al 99,3% correspondiendo el
99,1% a varones y el 99,6% a las mujeres. Los departamentos de Limay Mahuida, Chical C6 y Lihuel
Calel son los que registran las tasas mas bajas de alfabetizacion (96,1%, 96,3% y 97,4 respectivamente).

Los estudiantes matriculados en los distintos niveles del sistema educativo ascendian, en el afio
2008, a 85.233 estudiantes matriculados en un total de 669 unidades educativas. De ellos, 13.657
corresponden a la matricula del Nivel Polimodal distribuidos en 112 instituciones. El 37,43% de los
matriculados corresponden a la ciudad de Santa Rosa y el 18,74% a General Pico; y el 43,83% al resto
de la provincia.

Este dato ofrece una idea de quienes estarfan en condiciones de continuar sus estudios
superiores. Asimismo, el crecimiento de la matricula de estudiantes en carreras correspondientes a la
educacion superior no universitaria podria explicarse en que estos establecimientos ofrecen carreras
cortas, las cuales podrian significar una salida laboral mas rapida.

Segtn el documento Plan Estratégico Territorial de Argentina (2008) la situacién geografica de
la provincia presenta ventajas estratégicas, a saber:

a) La Pampa tiene una posicion estratégica; equidista de los grandes centros urbanos del pais y de
los puertos que lo relacionan con el resto del continente americano y el mundo. Esta favorable
posicion le permite estar en contacto permanente con los mercados mas importantes;
desarrollar una comunicacion fluida y un intercambio comercial y cultural constante con las
provincias del norte, los oasis cuyanos, el resto de la Patagonia y el litoral atlantico.

b) Como puerta de la Patagonia argentina ha consolidado un proceso de integraciéon al trazar

vinculos para conformar una unidad regional definitiva.

Segun el plan, la economia pampeana con fuerte base primaria y con bajo nivel de inversiéon en

sectores competitivos, debe ser considerada desde tres grandes dimensiones:
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1.- Una economia de base extraterritorial e inducida que depende de la industria metalmecanica,
de la industria textil y del calzado, y de la industria quimica y del plastico. Es decir aquellas
industrias que no dependen de recursos locales y que son facilmente deslocalizables.

2. Una economia de base territorial: con asiento en los recursos del territorio y de las actividades
dependientes. La agricultura, la minerfa, la agroindustria de base local y la prestacion de bienes y
servicios (comercios y servicios) constituyen los principales sectores de esta economia, siendo
finalmente la base econémica primaria de la provincia de La Pampa la que organiza el territorio
provincial.

3. Finalmente existe una economia de base espacial (logistica), la cual depende de la posiciéon de
la provincia dentro de un contexto mayor como es la nacién y que dinamiza un sector de
prestacion de servicios, vinculado con el transporte y las comunicaciones (PET, op.cd).

Entre las potencialidades de la provincia se destacan:

1.- La estructura productiva del sector agropecuario presenta ventajas comparativas para un
desarrollo con una fuerte base primaria y agroindustrial. La produccién de alimentos es uno de
los ejes fundamentales para el desarrollo provincial.

2.- La presencia de una sociedad con un gran equilibrio en términos sociales, culturales y
econdmicos, situaciéon que permite pensar en un desarrollo sustentable y con fuerte equidad
social. Si bien esta variable no suele ser considerada en el disefio de politicas de desarrollo, pasa
a set, en los ultimos afios, fundamental pues garantiza la concrecién de cualquier proyecto de
desarrollo futuro. (PET, gp.cit).

El escenario deseado para el futuro de la provincia no se trata de un escenario utdpico,
sino de una situacion posible que se encuentra a mitad de camino entre la realidad actual
y un futuro ideal. Institucionalmente, se reafirma Ia necesidad de un Estado cuyo rol
propicie el desarrollo y sea constructor de equilibrios sociales y territoriales: necesidad

de un Estado eficaz, eficiente y moderno.

Los ejes de la planificacion territorial, en los que la Universidad debe asumir un rol protagénico,
son:
a) Economia diversificada con crecimiento y con especializacion relativa en agroindustria.
b) Desarrollo del capital humano con nuevas modalidades de trabajo e inclusién social.
c) El territorio y el escenario ambiental vislumbran una provincia equilibrada e integrada con

una marcada identidad ambiental y ecolégica. (PET, op.ci).

A criterio del PET, el logro del territorio esperado la intervencién debe propiciarse desde tres

aspectos fundamentales:
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Dimension social © A nivel social se debe enfrentar el impacto del proceso de globalizacién -que
genera mayores niveles de marginacion- y construir un nuevo modelo social caracterizado por lo
que ha dado en llamarse el desarrollo a escala humana, que satisface no sélo las necesidades
economicas, sino también las de proteccién, afecto, entendimiento, participacion, recreacion,
identidad y libertad. Se busca un modelo de desarrollo que logre mayores niveles de autonomia
en un tejido social nuevo; ello implica la creaciéon de nuevas formas de vida social, de valores, de
ideas, de estilos, de medios de vida.

Se trata de abandonar una dinamica de exclusion para entrar en una dinamica de
integracion. Una de las consecuencias del proceso de modernizaciéon cultural y de desarrollo
tecnologico de las ultimas décadas ha sido la fuerte fragmentacién social y cultural, que ha
generado una pérdida del sentido de pertenencia y de anclaje en valores construidos social e
histéricamente.

En el escenario deseado, la unidad social se reconstruye, ya no a nivel de mercado o de
clases sociales, sino a nivel territorial, en espacios restrictos de autoconocimiento como
son la comunidad y especificamente la comunidad territorial (pueblos, micro-regiones,
etc.). En estos ambitos las relaciones sociales se construyen a través del interconocimiento y
con una base local, es decir que se dan de forma directa (todos los actores se conocen entre si o
tienen referencias unos de otros). De esta manera, el medio para controlar o manejar la tensién
social en la organizacién local estd mas vinculado al compromiso personal que a los conflictos
abiertos entre los actores.”

El modelo productivo propuesto, puede entenderse como un proceso de autorrealizacion.
Permite no sélo lograr un fin productivo o salarial, sino que ademas esta en la base de la dignidad
humana. FEIl trabajo o la accién productiva se vinculan fuertemente con la identidad, la cultura y el

(13

territorio. En este escenario, el trabajo se concibe “...en funcidén de itinerarios y proyectos
productivos; es decir en las actitudes personales y en la capacidad para innovar y enfrentar el cambio
dentro de un ambito productivo, cultural y politico institucional.”

(13

Se estima necesario “...endogeneizar el desarrollo provincial, coherente con el modelo
productivo que se quiere generar, con posibilidades de afianzar la estabilidad social y las relaciones entre
los cuatro recursos esenciales de toda sociedad: el trabajo, la cultura, la identidad y el territorio.”

Este escenario social, caracterizado por el desarrollo de los lazos comunitarios en espacios
locales restrictos y una nueva cultura laboral que privilegie la dignidad humana, es el mejor camino para

construir una sociedad de inclusién social, capaz de reducir la frustraciéon, la marginalidad y los

desequilibrios sociales.

“Dimension econdmico-productiva: Se caracteriza por una economia diversificada y que potencie el
desarrollo de los tres sectores de la economia, tienda a una especializacién relativa en la
agroindustria y un desarrollo cualitativo de los servicios vinculados con la actividad
agroindustrial.
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La construccion de complejos productivos en torno a los recursos naturales constituye la
estrategia para orientar el desarrollo econémico. Se basa en que la densificacion de las relaciones
productivas y la complementariedad entre los diversos sectores de la economia generaran una
red de empresas capaz de endogeneizar las rentas de los sistemas productivos, a través de la
captacion de la inversion de las mismas empresas provinciales.

En otras palabras, la provincia seria un espacio de generacion de inversiones basado en la
produccién primaria, su transformacion y la creacion de servicios vinculados, de alta
calidad y complejidad. La inversion y reinversién debe operar a nivel local y regional, originar
nuevas actividades productivas, otorgar mayor complejidad y dinamismo a la economia en su
conjunto.

El objetivo es que la renta de la produccion de distintos productos provenientes de los recursos
naturales (mineria, cereales, oleaginosas, lecherfa, carne, miel) se pueda reinvertir en: actividades
de provisiéon de insumos, maquinaria y equipamiento en general; actividades de transformacién y
actividades de logistica y comercializaciéon. Sin embargo, para la realizaciéon de este modelo
productivo es necesario contar con abundantes recursos naturales y crear una densa red de
actores vinculados a un complejo productivo dindmico y competitivo y no sélo unos pocos
actores que extraigan la produccion y la renta. Existen numerosos ejemplos de estos modelos
productivos, en donde lo importante no son sélo las empresas dinimicas y competitivas a escala
local, interesa también el territorio.

En economias abiertas y expuestas, como la economia argentina, son limitadas las posibilidades
de desarrollo para las pequefias unidades productivas si el ambito para la generacion de negocios
no tiene en cuenta la contencién social, es decir construir en un ambito productivo local y
solidario. Para alcanzar esta premisa es necesario consolidar los espacios a escala de areas
especializadas en varias actividades productivas, que se deberfan a su vez potenciar con la
creacion de otras actividades satélites solidarias y cooperantes.

La Provincia de La Pampa esta en condiciones de concretar este modelo econémico-productivo,
que permitirfa generar, para diversos sectores, complejos agroindustriales diversificados en base
a pequefias unidades productivas, cooperantes y solidarias entre si. Este modelo generarfa un
circulo virtuoso de acumulacién y reinversién que traeria aparejado un crecimiento econémico
constante y ademads, mantendria las tasas de crecimiento estables a través del tiempo,
provocando un proceso de maduracion del sistema productivo provincial.

“Dimension territorial-ambiental: Se caracteriza por la presencia de cuatro grandes puntos de
equilibrio: El primero de ellos es alcanzar un mayor equilibrio entre campo y ciudad facilitado
por el avance en las telecomunicaciones, el desarrollo de las actividades productivas vinculadas a
los recursos naturales y la mejora de la calidad de vida permitirdin en los préximos afios el
desarrollo de los pueblos y las areas rurales en general.

El segundo punto de equilibrio esti relacionado con el renacimiento rural, en cuanto a la
adecuacién entre oferta de infraestructura, equipamiento y demanda social. La reorganizacién de
la poblacién en el contexto provincial permititfa por un lado alivianar la presiéon sobre los
recursos de infraestructura y equipamiento en las ciudades y, por otro, reducir los costos de
mantenimiento y gestionar en forma mas eficaz los recursos en las areas de crecimiento
poblacional.

En tercer lugar, una valorizacién de los recursos provinciales a través de complejos productivos
maduros vinculados con los recursos naturales, generarfa dos efectos importantes, el primero de
ellos una diferenciacion regional en virtud de los complejos productivos que estructuran el
territorio, que sustentan la conformacién de unidades de planificacion estructuradas por centros
urbanos dindmicos y con condiciones para construir sobre la base de la innovacién y la
articulacion interinstitucional. Las mismas se articularfan entre si a través de una sélida red
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urbana bien conectada e interdependiente. El paulatino poblamiento de areas del oeste
provincial, que contribuirfa al equilibrio espacial en el interior provincial y al equilibrio entre
oferta y demanda de recursos sociales.

El cuarto y tltimo punto de equilibrio se encontraria en la conservaciéon del ambiente, lo cual no
serfa el resultado de una politica de proteccion frente a las agresiones de la sociedad, sino como
una parte constitutiva de la sociedad. Lo que se logra con una politica ambiental continua y
permanente en diferentes niveles de organizacion social y con la adopcién de estrategias de
desarrollo desde una perspectiva ecolégica. Segin las tendencias actuales, los bienes producidos
en areas ecolégicamente sanas y sustentables tendrin en el futuro una demanda superior a los
productos masivos de baja calidad y de origen dudoso. Calidad ambiental y calidad de la
produccién constituyen la féormula fundamental para la creacion y el mantenimiento de una alta
competitividad internacional de productos manufacturados de origen primario. Finalmente, hay
que agregar que éste es un escenario de alta integracion regional.

La provincia de La Pampa ocupa un rol de articulacion entre el Norte y el Sur y entre el Este y el
Oeste de Argentina y del Cono sur, pues las distintas vias de integracion del MERCOSUR
privilegian las rutas pampeanas por cercania, por costo y por la presencia de una adecuada
logistica para los transportes y las comunicaciones. Al respecto son necesatios proyectos de
articulacién como la pavimentacién de las rutas provincial N° 10 y Nacional N° 143, que
permiten vincular los puertos del Pacifico con los del Atlantico. Tiene por eje central el
“corredor bioceanico” Buenos Aires-Paso Pehuenche (1.320 km.), utilizando en su mayor parte
la ruta nacional N° 188, con algunas derivaciones alternativas que permitirin unir las regiones
productoras del centro y norte del paifs, incluso el MERCOSUR. Este proyecto carretero,
destinado fundamentalmente al transporte de carga, tiene como objetivo conectar el proyectado
corredor bioceanico Bahia Blanca, General Acha, Santa Isabel, Malargiie y Chile. De esta manera
se lograrfa una conexién por el Atlantico con mercados de América del Norte y Europa y por el
Pacifico con mercados de los paises asiaticos. El paso fronterizo “Pehuenche” entre Argentina y
Chile, tiene la ventaja de ser el paso mas bajo y puede ser transitado durante todo el afio ante la
ausencia de nieve, posibilidad que ninguno de los otros pasos de la regién tienen (PET,

2008:219-224)

Sobre la base de estas tres dimensiones, la Universidad cuenta con recursos humanos sélidos y
capacitados para convertirse en un actor fundamental en los procesos de cambio e intervencion

territorial. Dicha intervencion es, sintéticamente, explicitada en el proximo apartado

I1.3. La Universidad como agente de intervencion territorial de primer nivel

La informacioén precedente representa un aporte sustancial para la definicién de un diagnéstico
global que la Universidad debe realizar, en atencion a su funcién social. Resulta imperioso disponer de
un analisis de las demandas sociales en el ambito regional, que permita evaluar sus posibilidades de

satisfacerlas de acuerdo con sus recursos humanos y presupuestarios.
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La fortaleza principal reside en disponer de recursos humanos formados para realizar aportes
sustantivos al crecimiento de la provincia y de su entorno. Su produccion cientifica marca una clara
otientacion cuyo recorte territorial de aplicacién se corresponde con distintas areas y subregiones de la
provincia. De igual manera, las problematicas abordadas se refieren, en su mayotfa, a situaciones y
procesos ocurridos en el interior del territorio provincial. Esta fortaleza debe ser sostenida como uno
de los pilares basicos de la institucion; debe ser trasmitida a la comunidad y sus instituciones a efectos

de que se internalice que:

Universidad Nacional de La Pampa, es Ia institucion de mayor produccion cientifica
orientada hacia problemas locales y regionales. Su acervo se plasma en numerosas

publicitaciones de nivel local, nacional e internacional.

Esta fortaleza, construida durante mas de 50 afios de permanencia destacada, la convierte en
actor fundamental para el desarrollo esperado.

Sus carreras han sido y deben ser definidas en virtud de un proyecto de provincia y de pais. Sus
docentes e investigadores aportan conocimientos, destrezas, produccién cientifica e innovacion
productiva orientados al modelo de desarrollo deseable. Sobre todo, se debe asumir el compromiso de
cumplir con el rol social que tienda a superar los desequilibrios socioterritoriales existentes.

Los estados -nacional, provincial y municipales- deben reconocer a la Universidad como
generadora de la masa critica necesaria para proyectar sus estrategias territoriales a futuro y la ésta debe
convertirse en protagonista esencial de esa mirada a futuro. La construccion de sinergias es fundamental

para el logro de los objetivos territoriales esperados.

Sus recursos humanos y técnicos deben ser puestos a disposicion de Ia comunidad. A su
vez, ésta y sus Instituciones deben ser conscientes de ello para producir acciones

Integradoras de sus saberes y proyectar un futuro compartido y comprometido.
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En este sentido:

La Universidad no puede ser mera receptora de las demandas del mercado o de las
politicas publicas. Debe ser promotora de iniciativas orientadas a transformar la realidad e influir en la
definicion de esas politicas.

Para ello, debe ser participe de amplios espacios de participaciéon que involucren a todos los
sectores de la comunidad.

Resulta fundamental que, el perfil profesional de los graduados y la investigacion se orienten
hacia 4reas prioritarias que contribuyan al desarrollo local, la generacion de actividades que fomenten el
analisis y el debate de la realidad y de las alternativas regionales futuras.

Asimismo, es preciso definir las areas de vacancia, las necesidades y los perfiles en la formacion
de recursos humanos, posgrados, becas y areas prioritarias de investigacion y extension las que deben
plasmarse en proyectos de mediano y largo plazo orientados al desarrollo humano integral y de

aplicacion territorial.

La Universidad no puede mantenerse pasiva frente a su contexto; la receptividad a las
demandas y la respuesta a necesidades del presente no deben distraerla de promover el analisis
prospectivo, de contribuir al planeamiento estratégico -de mediano y largo plazo- de la comunidad en la
que se desenvuelve; de nutrir el debate politico con un sustento técnico y cientifico a través de analisis
y propuestas orientadas a la innovacion, a la equidad social, al desarrollo sustentable, al crecimiento
econémico inclusivo y a la igualdad de oportunidades.

A priori, la situacién social de la provincia presenta rasgos sobre los cuales es imprescindible
intervenir. Con el aporte de sus cuadros técnicos, se deben promover politicas piblicas de atencion a
los problemas mas acuciantes. Soélo una adecuada planificacién econémica, productiva y social —en la
cual se comprometa la Universidad— puede revertir el potencial escenario de profundizaciéon de un
modelo productivo primario, extractivo, con baja capacidad de generacion de empleo y riquezas a nivel

local.

La Universidad debe convertirse en generadora de desarrollo tecnolégico, cultural y
econdémico, ademas de consolidar su rol como formadora de profesionales que intervengan, sean

capaces de transformar la realidad de la provincia y contribuyan a un desarrollo equitativo e integral.
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De alli que, tanto la Vision como los objetivos propuestos, deben seguir profundizando su
inserciéon en la comunidad local, con presencia sostenida, participante y generadora de proyectos para

contribuir con las demandas e intereses comunitarios.
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CAPITULO III

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL: ESCENARIOS 2005 y 2010
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IT1.1. Antecedentes

El Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010 tuvo como antecedentes inmediatos dos
acciones claves: la autoevaluacion y el Plan Plurianual de Inversiones 2003-2006. Estos insumos
permitieron elaborar el diagnéstico institucional y la matriz de fortalezas y debilidades detectadas hacia
el afio 2005.

Al finalizar el 2009, la Universidad contaba con 8.611 estudiantes, 1566 cargos docentes y 348
no docentes y se dictaban 36 carreras de grado y 10 de posgrado.

Las demandas hacia la Universidad no sélo son de tipo académicas, sino también, de distintos
tipos de servicios; en la region, se la considera una institucion sumamente confiable y respetable.

Las estadisticas estudiantiles permiten observar un crecimiento sostenido hasta el afio 1999;
luego, se registra una merma. Se recupera en el ano 2003, con la apertura de nuevas carreras y un

nuevo recupero a partir en el afio 2009, tal como se evidencia en el Grdfico N°2.

Grdfico N°2: Evolucion del total de estudiantes de la UNLPam — 1980-2009
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FUENTE: Secretaria Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitatias

Tal evoluciéon muestra que la matricula aumenta en forma proporcional al ofrecimiento de
carreras de interés local (Periodismo, Licenciaturas en Nivel Inicial y Nivel Primario, Tecnicatura en
Hidrocarburos, Licenciatura en Enfermeria, entre otras). Dato relevante para que la Universidad revise
su oferta académica, ofrezca nuevas carreras con demanda local y/o reabra carreras de alto impacto

como Periodismo y la Licenciatura en Comunicacién Social.
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Con mayor cantidad de carreras, las facultad de Ciencias Humanas y Ciencias Exactas y

Naturales concentran el 41% y el 34%m respectivamente, de ellas. (Grdfico N°3).

Grdfico N°3: Total de carreras de grado segin Unidad Académicas — 2009
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FUENTE: Secretarfa Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitarias.

La Facultad de Ciencias Humanas concentra el 29% de estudiantes; le sigue la Facultad de

Ciencias Econdémicas y Juridicas con el 28% y la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales con el 16%

(Grdfico N°4 y Grdfico N°5).

Grdfico N°4: Porcentaje de estudiantes por Unidad Académica — 2009

INGEMIERIA
B%

CS.
YETERINARIAS
1%

CS5 HUMAMAS
28%

0%

RECTORADCO

AGROMNOMIA

10%

CS.
ECOMNOMICAS
W JURIDICAS

28%

16%

CS EXACTASY
MATURALES

FUENTE: Secretaria Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitatias
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Grdfico N°5: Evolucion del total de Estudiantes por Unidad Académica 1990-2009
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FUENTE: Secretarfa Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitarias

Los estudiantes proceden, en su mayoria, de la provincia de L.a Pampa; el 24% provienen de otras

provincias. Sobre un total de 2.151 estudiantes de otras provincias, el 63% corresponde a la de Buenos

Aires; el 10% a la de Rio Negro, y el 6,5% a cada una de las provincias de Mendoza y Neuquén. El

resto de los estudiantes extraprovinciales (20,5%) provienen de las provincias de Cérdoba, Chubut, San

Luis, Santa Cruz, Santa Fe, Tierra del Fuego, entre otras (Grdfico N°6).

Grifico N°6: Procedencia de los estudiantes de la UNI.Pam — 2009
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FUENTE: Secretaria Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitatias
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Si bien la planta es dinamica, para el afio 2009, 1.137 docentes ocupaban 1.566 cargos. Los
cargos de profesor titular representan el 7,7% y los asociados el 5,2% de la planta docente. Los cargos
de jefe de trabajos practicos han crecido mas en los ultimos afios y representan el 25% del total de la
planta, debido al ascenso en sus cargos de los ayudante de primera que conforman el grupo con mayor
participacion (30%). Los ayudantes de segunda representan el 3,4% de la planta (Grafico N° 7).

Esta situacion permite apreciar que la designaciéon de docentes auxiliares propende a la
formacion de futuros profesores con miras a la renovacion necesaria de la planta. Sin embargo, sigue
siendo considerablemente elevado el nimero de profesores adjuntos a cargo de catedra. Este hecho
debe revertirse, mediante la continuidad de programas institucionales que propendan al aumento de las

categorias docentes para esos casos (profesores titulares y asociados).

Gridfico N°7: Distribucion de cargos docentes (1566) segiin categoria — Aiio 2009 (en porcentajes)
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FUENTE: Secretaria Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitatias

LLa Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas concentra la mayor cantidad de cargos docentes
(26%). Le siguen, la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (22%), la Facultad de Ciencias Humanas
(21%), la Facultad de Ciencias Veterinarias (13%), la Facultad de Ingenierfa (10%) y la Facultad de
Agronomia (8%0).
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La politica de concursos de ingreso y permanencia de docentes ha significado un salto
cualitativo. La puesta en marcha del programa de concursos docentes significé garantizar la calidad
académica, la seguridad de la permanencia laboral y la ciudadania politica del sector docente.

En el afio 2004, se registraron 445 docentes regularizados (concursos de antecedentes y
oposicion); para finales de 2008 la cifra de docentes concursados ascendié a 828, lo que significa el
72,82% de docentes regulares.

En Grifico N° § demuestra que, en numeros absolutos, la evolucion de los cargos docentes

regulares desde el 2004 al 2008 por Unidad Académica, ain presenta un cierto desequilibrio;

Grdfico N°8: Evolucion de los cargos regulares de la UNLPam por Unidad Académica 2004-2008
(ndimeros absolutos)
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FUENTE: Secretatia Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitarias

Para el afio 2009, el porcentaje de cargos regulares variaba entre un 73,6 % de los cargos en la

Facultad de Agronomia y el 32,3% en la Facultad de Ingenierfa (Grifico N°9).
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Grdfico N°9: Porcentaje de cargos regulares por Unidad Académica — Aso 2009
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FUENTE: Secretaria Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitarias

En el afio 2009, se inici6 un nuevo proceso de categorizacion en el marco del Programa
Nacional de Incentivos. A nivel nacional, solicitaron la categorizacion 30.729 docentes investigadores,
superando los 23.540 del 2004. La categorizacion implica un reconocimiento al docente investigador,
avalado por sus pares evaluadores

En 2004, el 60% de los solicitantes aumento su categoria, indicador indirecto del mejoramiento
de los discipulos a su cargo. Actualmente el Programa cuenta con 32.000 docentes investigadores
categorizados que desarrollan 6.850 proyectos de investigacion. En consecuencia, 20.248 docentes
investigadores perciben el incentivo.

Para el mes de mayo de 2011, la Universidad Nacional de I.a Pampa registraba 567 docentes
categorizados, 35 docentes mas que los consignados en la Tubla N 3 (datos de diciembre 2010), debido
a nuevas notificaciones recibidas por reclamos o impugnaciones, etapa ain en tramite.

Los resultados de dicha categorizacion: 10 docentes categoria I; 43 con categorfa II; 166
docentes con categorfa III; 147 docentes categoria IV y 140 categoria V. No todos los docentes
categorizados renovaron su categorizacion en el 2010, de allf las diferencias.

En relacién con las categorizaciones del afio 2004, las variaciones son positivas respecto a la
categoria II (13,2 %), III (6,4 %) y IV (10,5%). Son negativas respecto a las categorfas I (en nimeros
absolutos: de 11 investigadores I, en el 2004, a 10 investigadores I en el 2010 y de 187 categorfa V en el

2004 a 140 en la misma categoria en el 2010). Esto dltimo, (Categorizados V), representa una variacion
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del -25,1 %, pero puede leerse de manera positiva; significa que un importante numero de

docentes/investigadores han ascendido respecto de su categotia anterior.

Con respecto a las diferencias al interior de las unidades académicas, entre las categorizaciones

del 2004 y las de 2010, se tiene (Tabla N°3 y Grafico N°10 y N11):

Tabla N°3: Evolucion de las categorias de los docentes/ investigadores de la UNI1.Pam, por Unidad Académica —

2004-2010
Categoria I Categoria IT Categoria IIT Categoria IV Categoria V Totales
FACULTAD
20041 2010 | Dif. | 2004 | 2010 | Dif | 2004 | 2010 | Dif. | 2004 | 2010 | Dif. | 2004 | 2010 | Dif. | 2004 | 2010 | Dif.
AGRONOMIA 3 2 -1 8 71 -1 34 38 4 24 16| -8 12 15 3 81 79 -2
C. ECON. Y
JURIDICAS 0 0 0 1 2 1 3 5 2 4 141 10 15 17 2 23 44 21
C. EXACY
NATURALES 4 3 -1 7 13 6 43 43 0 35 37 2 35 31 41 1241 132 8
CIENCIAS
HUMANAS 1 14 12 -2 39 42 3 39 41 2 42 30| -12| 138] 134 -4
INGENIERIA 0 0 3 3 0 17 16 -1 6 16| 10 34 16| -18 60 58 -2
C.
VETERINARIAS 0 0 0 5 6 1 20 22 2 25 231 -2 49 31| -18 99 85 -14
TOTALES 11 10 -1 38 43 51 156 166| 10| 133 | 147 | 14| 187| 140| -47| 525| 532 7

FUENTE: Secretaria de Investigacion y Posgrado UNLPam. Nota: Las notificaciones del proceso de categorizacion iniciado
en 2009, fueron informadas a las docentes investigadores en el mes de noviembre de 2010. A partir de alli, se inici6 el
proceso de impugnaciones y reclamos; aun no ha culminado.

Gridfico N°10: Evolucion de los docentes/ investigadores de la UNLPam, segin Unidad Académica, 2004-2010

Categoria I -
[
5
4
3 -
2
1
0
s o & & & o
5 © & oF = &
s 5 <5 3 & G5
& 3 X hy &
v - N > A &
o < = =y
le) = O
& & o
(v} (43
@004 B2010

FUENTE: Secretaria de Investigacién y Posgrado, 2010...
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Gridfico N°11: Evolucion de los docentes/ investigadores de la UNI1.Pam, segin Unidad Académica, 2004-2010
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FUENTE: Secretaria de Investigacién y Posgrado, 2010.

Durante el ano 2010, se registraron 216 proyectos de investigacion aprobados y ejecutados,
correspondientes: 32 a la Facultad de Agronomia; 24 a la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas;
41 a la Facultad de Ciencias Humanas; 70 a la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales; 14 a la Facultad
de Ingenierfa y 35 proyectos de la Facultad de Ciencias Veterinarias. De ellos, 120 pertenecen al
programa de incentivos.

Existen, ademas, otros proyectos en ejecucion financiados por organismos provinciales y
nacionales, entre ellos: 7 proyectos de investigacion cientifico tecnolégica en el marco del Programa de
Recursos Humanos — Programa de Investigacién y Desarrollo para la Radicacion de Investigadores en
Areas Tecnolégicas Prioritarias (PRH-PIDRI); 6 proyectos en ejecucién en el marco de los programas
de investigaciones en ciencia y tecnologfa (PICT 2007, 2008) y financiados en forma conjunta entre la

Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnologica, a través del Fondo para la Investigacion
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Cientifica y Tecnolégica (FONCyT) con el Centro Argentino Brasilero de Biotecnologia (CABBIO).
Ademas se registran 13 proyectos de areas prioritarias de investigacion (API) en el marco del Convenio
de Complementacién para el Desarrollo Productivo Provincial firmado con el Gobierno de La Pampa.

El nimero de graduados, aumenta progresivamente (Grafico N°12).

Grafico N° 12: Evoluciin de los egresados de la UNI Pam — 1995-2009
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FUENTE: Secretarfa Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitarias
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En 2009, recibieron el titulo universitario 491 egresados; de ellos, el 21% correspondi6 a la
Facultad de Ciencias Humanas, el 20% a la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas, el 18% a la
Facultad de Ciencias Veterinarias, el 17% a la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales; el 13% a

Agronomia y el 11% a la Facultad de Ingenierfa (Grdfico N°13).

Grdfico N°13: Porcentaje de Egresados segiin Unidad Académica, 2009.
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FUENTE: Secretaria Académica UNLPam, 2009. Departamento Estadisticas Universitarias.
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Del total de egresados en el afio 2009, 103 ingresaron en el afio 2006 y recibieron el titulo de
Enfermero. Esta es la carrera que mejor manifiesta la relaciéon de egreso respecto al afio de ingreso a la
Universidad; practicamente han culminado sus estudios en el tiempo previsto por el plan de estudios
de la carrera. Ademas; 60 egresados del 2009 habian ingresado en el afio 2004 y correspondieron 13 a la
Licenciatura en Negocios Agropecuarios, 5 a Contador Publico, 12 distribuidos en las carreras de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, 19 en las carreras de la Facultad de Ciencias Humanas; 1 a

Ciencias Veterinarias; 6 a Ingenierfa y 4 recibieron el titulo de Técnico en Administracion y Gestion

Universitatia (Grdfico N° 14).

Grdfico N°14: Egresados 2009 segin aiio de ingreso a la UNI Pam.
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FUENTE: Secretaria Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitatias

Si se considera que las carreras que se dictan en la Universidad tienen, en casi todos los casos,
cinco afios de duracién (excepto las tecnicaturas y titulos intermedios), el 12% de los estudiantes
culminé sus estudios en menos de 6 afios (ingresé en el 2004 y termind en el 2009). Para el 9,34% de
los estudiantes, la carrera tuvo una duraciéon de mas de 8 anos. A modo de ejemplo, de los 56
egresados, en el 2009, de la Facultad de Ciencias Veterinarias, el 25% (14 graduados) habia ingresado
en el afio 2002, por lo que habrian logrado completar sus estudios entre 6y 7 afios. En el Grdfico N° 15,

se visibiliza la relacién ingreso-egreso (duracion real de la carrera) en las distintas unidades académicas.
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Grdfico N°15: Egresados 2009 segiin aiio de ingreso a la carrera, por Unidades académicas
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FUENTE: Secretaria Académica UNLPam. Departamento Estadisticas Universitarias, 2009.
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Con respecto a los egresados 2009 de la Facultad de Ingenierfa, un numero importante de
estudiantes figuran como ingresantes en los afios 2006, 2007 y 2008. Esto se explica, por cambios en los
planes de estudio y en la incorporacion de nuevas carreras de grado, como la Ingenieria en Sistemas que

permiti6 a estudiantes avanzados cambiarse a un nuevo plan por el cual egresaron.

Con respecto al personal que cumple tareas administrativas y/o de apoyo (no docentes), en el
marco del plan de gestién de recursos humanos para el sector aprobado en el PDI 2005-2010, las
politicas se orientaron a fortalecer la planta mediante concursos de ingreso, de promocién de planta
temporaria a planta permanente y al ascenso de categorias. Entre los afos 2005 y 2006, el Consejo
Superior aprobé la realizaciéon de concursos de mas de 50 cargos no docentes de ingreso, permanencia
y ascensos de categotia.

En el ano 2007, la Universidad Nacional de L.a Pampa se convierte en una de las primeras del
pais, en aprobat el proceso de re-encasillamiento del personal no docente, (Resolucién N° 149/07 del
Consejo Superior), lo que signific un gran avance para el sector.

Durante los afios siguientes se continué con los concursos y el ingreso a la planta temporaria de
personal que revistaba en tareas administrativas, mediante contratos de locacion de servicios. Desde el
afio 2008 hasta el mes de junio de 2011, la evolucién de la planta no docente fue la siguiente (Grifico

N°16):

Grdfico N’16: Evolucion de la planta permanente y temporaria No Docente de la UNLPanm —
2008 -2011
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Fuente: Direccién de Recursos Humanos y Fisicos de la UNLPam, junio de 2011.
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Por su tamafio, puede considerarse a la Universidad Nacional de La Pampa como una
Universidad chica. Aun asi; requiere de una estructura basica y adecuada para su funcionamiento.
Segun las resoluciones anuales del Consejo Superior, el presupuesto tuvo variaciones significativas en
los dltimos diez afios. Entre 1999 y 2002, se mantuvo en cifras aproximadas a los 20 millones de pesos.
Para el afio 2005, fue de $25.027.737. Para el ejercicio financiero 2010 el presupuesto aprobado fue de
$120.628.815.

El incremento del presupuesto se trasladd, fundamentalmente, a la funcién educacién vy,
especificamente, a la recomposicion salarial del personal docente y no docente. Se registré también un
aumento, no suficiente, del presupuesto asignado a la funcién ciencia y técnica en relacion con el
estipulado en afios anteriores.

Como se ha mencionado, el presupuesto destinado a funcionamiento sigue siendo insuficiente.
Esta situaciéon genera, afo tras afio, una brecha exponencial entre el incremento de las actividades
institucionales y los fondos para mantener y sostener dichas estructuras. Una de las mayores
necesidades se registra en la infraestructura académica y de investigacion, donde se hace evidente la
imposibilidad de invertir con fondos propios.

La Universidad ha hecho grandes esfuerzos para destinar fondos a la construccién de obras de
infraestructura. Pero, sus emprendimientos mas importantes han dependido y dependen del
financiamiento extrapresupuestario. Ello exige arduas negociaciones, sin alcanzar -muchas veces- los
resultados esperados. A su vez, el lanzamiento de programas especificos de nivel nacional, y la
participacion en las convocatorias, ha permitido incrementar el ingreso de fondos concursables; sobre
todo, destinados a la funcién ciencia y técnica, desarrollo de recursos humanos, becas, proyectos de
investigacion, infraestructura universitaria, seguridad e higiene, promocién de la Universidad argentina,
vinculacién tecnoldgica, extension, entre otros.

El escaso presupuesto y la subejecucién presupuestaria de los primeros anos del 2000,
generaron dificultades que comprometieron seriamente las actividades normales de la institucion. Sus
secuelas aun repercuten en la situacién actual.

El aumento progresivo de actividades y la perspectiva de incorporaciéon de temas de gran
complejidad, asociado a las dificultades de establecer politicas institucionales gener6 debilidades,

necesarias de atender y fortalezas que, también, debieron apuntalarse.
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Pese al escenario planteado, se ha buscado optimizar el uso de los recursos, para llevar a cabo
con éxito los propdsitos. Asi, en el afio 2003, el Consejo Supetior (Resolucién N° 165/03), por
unanimidad, aprob¢ el Plan Plurianual de Inversiones 2003-2006, con un presupuesto inicial superior al
12% del presupuesto anual.

El proceso de evaluacion interna, si bien abarcé varios perfodos, se realizé en un momento de
crisis nacional de la cual esta institucién no estuvo al margen. La falta de practica en evaluacién
institucional generé una ampliaciéon de los plazos de presentacion. A fines del afio 2004, el Consejo
Supetior aprobé por Resolucion N° 262/04 el informe sobre autoevaluacion institucional. La
autoevaluacioén permitid, por primera vez, contar con un diagnéstico de situacién; se constituyd en el
documento clave para la elaboraciéon del Plan Estratégico y del Proyecto de Desarrollo Institucional
2005-2010.

Finalizado el proceso de autoevaluaciéon y aprobados el Plan Estratégico y el Proyecto de
Desarrollo Institucional 2005-2010, se abri6 la instancia de la evaluacién externa, prevista para el mes
de junio del afio 2005. Con el informe final de la misma, presentado por el comité de pares evaluadores
en noviembre de 2006 se completd el proceso de la primera evaluaciéon institucional. Corresponderia,
por lo tanto, comenzar con el proceso de la segunda evaluacion, a efectos de elaborar un nuevo
escenario de acuerdo a los cambios ocurridos.

En el punto conclusiones y recomendaciones, el informe de evaluacién externa manifiesta:

La evaluacion institucional cobra sentido cuando se orienta a mejorar la calidad de Ia
Institucion a través de la identificacion de problemas y la indagacion sobre acciones y
resultados, interpretados en su contexto.

(---) Se observo, en todo momento, la preocupacion y el entusiasmo puesto de manifiesto
por las autoridades y miembros de Ia comunidad universitaria por Ia mejora institucional,
respetando el proyecto regional y social que dio origen a Ia institucion.

Por ello, se concluye que: a pesar de padecer las dificultades generales del sistema
universitario nacional, Ia Universidad Nacional de La Pampa ha logrado tomar iniciativas

de consenso, a manera de politicas de estado, entre los diferentes intereses de los

claustros, idoneas para tener un desarrollo coherente con Ia biisqueda de eficiencia y

eficacia en Ia gestion administrativa y académica.
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A modo de sintesis del diagnéstico institucional, se plantean las fortalezas y debilidades
observadas las recomendaciones propuestas en dicha evaluacién externa.

La aplicacion del Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010 generé indicadores de impacto
y cumplimiento de las metas que generaron importantes cambios en la Universidad. El escenario 2010
se plantea de manera general, debido a la amplitud de las acciones generadas y de los impactos

provocados.

ITI.2. Los resultados de la evaluacion externa. Escenario 2005.

A fines de 2000, se recibié el informe de la evaluacién externa. Walter Abedini, Heraldo
Roberto De Rose, Estela Miranda, Pedro Steffan; Rosa Bestani; Alberto Dibbern, Miguel Talento,
Cora Bertachini y Nora Rovegno, integraron la Comision de pares evaluadores.

Seguidamente, se trascriben algunos de los puntos centrales del estado de situaciéon de la
institucién para el afio 2005, segin la Visiéon de los pares evaluadores, asi como las recomendaciones y
las sugerencias. El documento completo se encuentra disponible en la pagina web de la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria.

La Universidad incorporé la mayoria de las recomendaciones y otras son retomadas en la nueva
constitucién del cuadro de fortalezas y debilidades que contiene el Plan de Desarrollo Institucional
2011-2015.

La evaluacion externa se realizé segun las pautas fijadas en el documento Lineamientos para la
Evalnacion Institucional. Tomo, como referencia basica para el analisis, la autoevaluacion realizada durante
el periodo 1998 — 2002 y sus actualizaciones hasta 2004. El comité de pares evaluadores (CPEs)
abord6 el estudio de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestion. La visita, se
desarrollé del 13 al 17 de junio de 2005. La agenda de trabajo incluy6 reuniones en las areas centrales y
en las unidades académicas. Se mantuvieron entrevistas con los representantes de los organismos de
gobierno universitarios, tanto autoridades como integrantes de los claustros de los consejos Directivos
y Superior; se recorrié el campus universitario y se visitaron diversas instalaciones, se dialogd con
distintos actores y se dispuso de numerosos documentos, brindados por las autoridades y equipos

técnicos. Se recibié todo aporte adicional que quisiera efectuar cualquier miembro de la comunidad
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universitaria. Asi, se procuré comprender las distintas funciones y procesos, construir y hacer explicita
una mirada externa, producir conclusiones y recomendaciones.

Dentro de las posibilidades del encuadre temporal y las de contacto con la vida institucional, se
llevé a cabo una labor cuidadosa y suficientemente rigurosa, como para aprovechar la riqueza de los
elementos aportados por los actores.

El comité de pares destaco la buena predisposicion de todos los integrantes de la comunidad
universitaria hacia la evaluacién externa.

Algunos puntos centrales del informe establecen:

> GOBERNABILIDAD: La modalidad de eleccién de las autoridades unipersonales y
colegiadas es directa, de acuerdo con lo establecido en su Estatuto y en su reglamento electoral,
ponderandose la participacién de acuerdo a coeficientes que se enmarcan dentro de lo
establecido por la Ley de Educacién Supetior. Por el modo y la frecuencia en que se llevan
adelante las reuniones del Consejo Superior y a partir de la lectura de reglamentaciones y
ordenanzas de mayor o menor complejidad, pone de manifiesto la eficacia de la gestion,
lograndose las decisiones, en su mayotia, por unanimidad. Esto habla de un arduo y efectivo
trabajo de las comisiones y de sus asesores (Secretarios de Universidad), al momento de debatir
y concluir con alguna norma que hace a la reglamentacion o decisiéon de las actividades o planes
de accién. El gobierno central y sus 6rganos de gobierno cuentan con un alto grado de
legitimidad. De las entrevistas y del material de trabajo exhibido por los funcionarios que hacen
al conjunto del gobierno universitario se desprende su compromiso con los planes de gobierno
emanados del Consejo Superior, con una clara definicién de cudles son sus roles y
responsabilidades como co-gestores de la labor ejecutiva que les compete. Se establece, de este
modo, un buen nivel de reconocimiento de la autoridad que los inviste y efectividad al momento
de ejecutar sus obligaciones. Este grado de comunién de objetivos no se traslada con el mismo
vigor al interior de algunas unidades académicas, notindose ciertos desajustes en los niveles de
¢jecucién de politicas de gestion. Si bien estin elaborando mecanismos y generando ambitos
para homogeneizar la dindmica de las acciones de gobierno todavia no ha alcanzado un
adecuado régimen de funcionalidad que permita nivelar el grado de capacitacién y conocimiento
de la labor de gestién que poseen los funcionarios y algunos empleados no docentes del
Rectorado, con el de las unidades académicas (Informe de evaluacién externa, 2005:10-11).

> GESTION: A partir del proceso de autoevaluacién, la Universidad ha elaborado un Plan
Estratégico general. Como consecuencia de las conclusiones resultantes de los talleres
preparatorios del mencionado plan, se cre6 la Comisién Especial de Evaluacién y Planificacion.
Asi, también se pusieron en marcha tres nuevas Secretarias: la Secretarfa Legal y Técnica, la
Secretaria del Consejo Superior y Relaciones Institucionales y la Secretaria de Planeamiento y
Coordinacion, para monitorear la ejecucion del Plan Estratégico y del proyecto de desarrollo
institucional. Dichas Secretarfas del Rectorado tienen la misién fundamental de generar un
cuerpo normativo o marco legal a las acciones que se implementen, coordinar hacia el interior y
el exterior de la institucién los vinculos corporativos que permitan una dinamica agil en la
busqueda de los consensos necesarios para llevar a cabo el mencionado plan y una coordinacioén
y seguimiento de las tareas planificadas para su adecuada evaluacién. (Informe de evaluacion
externa, gp.cit.:11)
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» INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO: En el rubro de infraestructura fisica y
equipamiento para la gestién, se seflalan problemas de falta de espacio y escasez de
equipamiento. El incremento continuo de actividades generado por el propio crecimiento
institucional, ha determinado que el espacio y el equipamiento no sean los adecuados para
atender las actividades habituales. En este sentid resulta escasa (sobre todo en cuanto a
capacidad) la estructura edilicia. El estado de los edificios, oficinas e instalaciones en general son
buenos. Para atender a estas falencias la Universidad contempla la implementaciéon de dos lineas
de acciéon conjuntas y de caracter estratégico: por un parte, el Plan Plurianual de Inversiones
2003-2006 (Resolucién 165/2003), en donde se desctiben refacciones, teparaciones y
construcciones nuevas, estableciendo en el mismo los fundamentos, costos, montos de proyecto
y prevision presupuestaria. Por otra, la construccién del campus universitario en donde se
centralizaran las actividades que la Universidad desarrolla en Santa Rosa, para lo cual se ha
proyectado el traslado de las Facultades y el Rectorado ubicados en esta ciudad. Sobre la primera
linea de accidn, se plantea un ahorro sobre el propio presupuesto de la Universidad, el que por si
solo resulta escaso, y por lo tanto requiere de un esfuerzo de gestion para la obtencién de otros
recursos. El Plan Plurianual de Inversiones consigna los recursos disponibles y las fuentes de
financiamiento de las acciones propuestas, asi como la necesidad de refuerzos
extrapresupuestarios. En ese sentido se estan realizando acciones conjuntas con el gobierno
provincial y se han conseguido algunos recursos extrapresupuestarios para llevar adelante
acciones de interés comun. En los ultimos afios se ha accedido a recursos provenientes de
fondos nacionales del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia; del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social; del Ministerio de Desarrollo Social y, fundamentalmente, del
Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios. En el dltimo caso los fondos
corresponden al Programa de Apoyo para el Desarrollo de la Infraestructura Universitatia
(Convenio UNLPam — MPFIPyS del 31/05/2005) y posibilitaron el inicio de las obras de la
primera etapa del Centro Universitario Ciudad de Santa Rosa. (Informe de evaluacion externa,

op.cit:12-13)

De los parrafos de las consideraciones finales y las recomendaciones, sobresalen:

“La evaluacion institucional cobra sentido cuando se orienta a mejorar la
calidad de Ia institucion a través de Ia identificacion de problemas y Ia

Indagacion sobre acciones y resultados, interpretados en su contexto.” (pag. 61)

“(...) a pesar de padecer las dificultades generales del sistema universitario
nacional, Ia Universidad Nacional de La Pampa ha logrado tomar iniciativas de
consenso, a manera de politicas de estado, entre los diferentes intereses de los
claustros que conforman Ia comunidad educativa, idoneas para tener un
desarrollo coherente con Ia biusqueda de eficiencia y eficacia en la gestion

administrativa y académica”. (p4dg. 61)
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El informe de evaluacién externa, contiene las fortalezas, debilidades y recomendaciones
agrupadas por areas: gobierno y gestioén, docencia, investigacion, extension y biblioteca. A continuacion,

se reproducen algunas de ellas, a efectos de conformar el escenario 2005 de la Universidad:

GOBIERNO Y GESTION

Fortalezas:

® Adecuada reglamentacion estatutaria y prevision de misiones y funciones de cada uno de los
organos que integran el gobierno de la Universidad, salvaguardando un espacio de libertad de
decision para la conformacién de equipos de gobierno que permite adecuar las estructuras para
dar respuestas a objetivos coyunturales o estratégicos especificos.

e Libertad para la integracién de ambitos colectivos de coordinaciéon o de gestion, mas alla de los
previstos estatutariamente, al interior de cada unidad académica.

e Existe un buen vinculo con el exterior a partir de un estrecho intercambio entre organismos
estatales y organizaciones privadas.

® [Existe cohesién y coherencia entre Rector, Secretarios y Consejo Superior para la toma
decisiones.

e Es destacable la definicién de programas en funcién de un planeamiento estratégico para la
implementacién de acciones a ejecutar en relacion de objetivos estratégicos.

® Decisiéon de implementar planes de capacitacion e informatizacion que permitan agilizar la
gestién administrativa académica. Como por ejemplo la conformacién de consejos de carrera, en
el caso de la Facultad Exactas y Naturales, para una mayor coordinacién académica sin que esto
implique erogacioén presupuestaria alguna.

e Actitud positiva en cuanto al mejoramiento y profesionalizacién de la gestién a partir de la
elaboracion de la grilla de misiones y funciones y de la construccion de los manuales de
procedimiento administrativos.

¢ En funcién de las posibilidades presupuestarias, el estado de las instalaciones y la higiene de las
mismas es aceptable.

e Existe un estrecho vinculo entre la Universidad y los organismos externos, tanto estatales como
privados, que posibilitan una dinimica de crecimiento conjunta con beneficios para la regién en
la que esta inscripta.

e La institucionalizacién del Consejo Social Consultivo permite una mayor vinculacién con los
actores sociales, tanto por la disponibilidad de informacién sobre los requerimientos de
formacién profesional, como por los aportes cientificos tecnoldgicos y culturales que la
Universidad puede brindar a la comunidad local y regional.

e Existen programas adecuados para transparentar la gestién a través de la distribucién de la
informacién que permita el control de las acciones y los manejos de los recursos por parte de la
comunidad.

® Son adecuados los servicios estudiantiles tanto de atencién econdémica como de contencién
social y vocacional. Se observé que a pesar del escaso presupuesto actual, las autoridades
muestran un interés prioritario en mantenerlos y aumentarlos.

e Es meritorio el modo en que se implementan las normativas que permiten una distribucién y
aplicacion mas equitativa y eficaz de los escasos recursos presupuestarios. Son buenas las
iniciativas de creacion de espacios que permitan la obtencién de recursos genuinos a partir de la
prestacion de servicios y transferencia de conocimientos.
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Debilidades:

e No existe una restriccion paramétrica para la conformaciéon de los equipos de gobierno de las
unidades académicas ni del Rectorado que le dé un limite racional y equitativo que garantice una
apropiada implementacién, de acuerdo a metas fijadas para cada ambito de gestion.

® A pesar de la legitimidad y de la eficacia de los 6rganos de gobierno, no existe un correcto flujo
de informacion entre éstos y la comunidad universitaria.

¢ Existe una diferencia marcada entre la eficacia y la cohesion en la toma de decisiones en el nivel
central y la de las unidades académicas, donde se notan desajustes en los niveles de ejecucion de
politicas de gestion.

e No existe un mecanismo idéneo para resolver las dificultades generadas a partir de la distancia
entre algunas unidades académicas y el Rectorado y los niveles de capacitacién de los equipos de
gestion del nivel central y el de las unidades académicas.

e Inapropiada distribucién del personal y escaso nivel de capacitacion en algunas areas.

® Desarticulacion y desactualizacién del equipamiento y sistemas informaticos que no permiten
una adecuada conectividad, administracién y gestion de datos online.

e Son escasos el equipamiento y los sistemas de seguridad para eventuales siniestros.

e Deficiencias en la renovacién y mantenimiento del parque automotor.

e Es escasa la dotacion de personal en el drea de control de gestion para llevar adelante en forma
adecuada sus tareas.

Recomendaciones:

e Evaluar la conveniencia de establecer una restriccion paramétrica para la conformacién de los
equipos de gobierno de las unidades académicas y del gobierno central de la Universidad.

e  Generalizar la mecanica de formulaciéon de politicas de planeamiento estratégico al interior de
cada una de las unidades académicas que componen la Universidad.

e  Ampliar los mecanismos de intercambio de informacién hacia la comunidad académica.

e Extender los objetivos de capacitacion del personal de gestion a los niveles de conduccion de las
unidades académicas a los efectos de lograr equilibrar la relacion entre la definicion de politicas
centrales y la ¢jecucion de éstas en los espacios particulares.

e Revisar la distribucién del personal en las distintas dependencias centrales y de las unidades
académicas. Incrementar la dotacién de personal en las dreas que lo requieran.

® Proveer al personal de alternativas de capacitacion especifica para las tareas a ser desarrolladas,
que complementen la oferta de la Tecnicatura en Administraciéon y Gestién Universitarias.

e Diversificar las estrategias previstas para la obtencién de recursos presupuestarios necesarios
para implementar el Plan Estratégico.

¢ Contemplar el incremento de recursos para la ampliacién y mantenimiento del equipamiento en
general, los sistemas informaticos, las disponibilidades edilicias y los sistemas de seguridad para
eventuales siniestros, entre otros aspectos.

DOCENCIA

Fortalezas:

e La oferta de carreras de grado y la diversidad disciplinaria que ofrece en los profesorados y
licenciaturas cubrirfa la formaciéon de docentes requeridos en los diferentes niveles del sistema
educativo y las demandas de formacién en profesiones vinculadas con la actividad socio-
econémica local y regional.
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¢ La institucionalizacién de la evaluacién y promocion de los docentes de la UNLPam a través de
la implementacién de la Carrera Docente y de Investigacion.

e  Una politica de asistencia, tanto econémica como académica, a los estudiantes de los sectores
mas afectados por la situaciéon econémico-social.

e Es destacable el compromiso de los docentes con su formacién de nivel de posgrado y la
participacion en eventos cientificos de las diferentes especialidades.

e La politica institucional de incentivos a la formacién de docentes e investigadores a través del
apoyo econémico para la realizacién de posgrados.

Debilidades:

e EHscasa oferta de carreras no tradicionales y de corta duraciéon que atienda los requerimientos de
formacion y/o capacitacion laboral especifica.

® Planes de estudio con excesiva carga horatia, nimero de materias y contenidos delas mismas.

e Elevados porcentajes de desercion y duracién prolongada de las carreras, no obstante las
politicas institucionales para atender a estas problematicas.

® Bajo porcentaje de docentes con concurso vigente y pocas dedicaciones exclusivas.

e  Escasa oferta de posgrados y débil articulacién con el grado y la investigacion.

e Excesivo peso de la actividad docente y de gestion en desmedro del tiempo que requiere la
investigacion.

Recomendaciones:

® Realizar diagnésticos de las demandas del medio a fin de planificar el redisefio de las carreras
actuales, de otras nuevas y la actualizacion permanente de los planes de estudio.

e Efectivizar instancias de concursos para los docentes como un aspecto importante de una
politica de mejoramiento de la calidad de la enseflanza y la investigacién, que acompafie a la
carrera docente implementada recientemente.

e Diseflar y sostener estudios de seguimiento de cohortes que permitan generar informacion sobre
el rendimiento de los estudiantes, indagando sobre los determinantes del ingreso, trayectoria
académica y desercion.

e Ampliar los recursos presupuestatios con el propdsito de facilitar el acceso de los docentes a
estudios de posgrado, especialmente doctorados.

e Revisar los planes de estudio teniendo en cuenta la relacién duracién de la carrera/carga horaria,
nimero de materias y contenido de las mismas, evitando la reiteracién y sobrecarga de
contenidos.

e TFortalecer los estudios de posgrado, institucionalizando carreras y cursos en el ambito local que
brinden oportunidades de ampliar la formacién no sélo de sus propios docentes, sino de los
docentes de otros niveles del sistema educativo y de los profesionales de la regién.

e Establecer mecanismos de articulacién entre los estudios de grado y de posgrado.

e TFortalecer la preparacién pedagdgica de sus profesores articulando con la carrera docente.

e Implementar estrategias de acompafiamiento de los trabajos finales, especialmente, en las
carreras de Licenciatura que tienen el requisito de la tesina en su plan de estudios.

e Favorecer la articulacion grado-posgrado-investigacion, por ejemplo, mediante la conformacion
de redes de vinculacién con otras instituciones universitarias del pafs y del exterior.

e Fortalecer la articulacion docencia-investigacion, estimulando la produccién de publicaciones en
diferentes formatos: libros, revistas cientificas, produccion de materiales para difusion, sitios
web, etc.
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e Favorecer la incorporacién en los equipos docentes de ayudantes alumnos y egresados recientes,
lo que permitira el fortalecimiento de actividades de docencia e investigacion.

e Estimular el uso de la biblioteca en los alumnos.

e Diseflar estrategias para el seguimiento de graduados.

INVESTIGACION

Fortalezas:

® La Secretarfa de Ciencia y Técnica cuenta con personal administrativo con una experiencia de
cinco afios desarrollando las tareas encomendadas.

® La Secretarfa dispone de, al menos, un agente con conocimientos de informatica y un agente con
expetiencia en tareas contables.

® Se ha participado en el dltimo proceso de categorizacién gestionando los procedimientos de
solicitud de los docentes postulantes, notificando a los mismos de los resultados y desarrollando
los pasos necesarios para asesorar al Consejo Superior en su actividad decisoria sobre este tema.

®  Se particip6 en los procedimientos administrativos que hicieron posible el trabajo propio de los
evaluadores en la Categorizacion Regional desarrollada en Puerto Madryn. Esto permitié una
comprension de las necesidades del evaluador para realizar su tarea, el manejo de los puntajes y
la creacién de las grillas que se remiten a cada Universidad. Ademas, se alcanzé un conocimiento
mas cabal acerca de la integracién de la Comisién Regional a la que esta Universidad pertenece.

e la promocién de las investigaciones cientificas a través de la edicién de libros y jornadas
bianuales es una realidad desde hace algunos afios.

e la participacién de la Universidad en el PASMA actualiz6 los conceptos de “transversalidad”,
“Unidad Ejecutora”, “Coordinacién” y “Transferencia” y generé conciencia del papel
fundamental que cumple la Universidad como herramienta de transmisién de conocimiento
cientifico ante la sociedad.

e El equipamiento informatico disponible es el adecuado para el cimulo de tareas que se ha
desarrollado hasta el presente, pero insuficiente respecto de las metas y proyecciones previstas.

® Lo mismo puede decirse acerca de los espacios reservados a la actividad de la Secretarfa.

Debilidades:

e El personal administrativo estuvo reducido en nimero durante todos estos aflos, aunque fue
suficiente para gestionar incentivos docentes, categorizacién y becas de iniciacién a la
investigacion, principalmente.

¢ El aumento progresivo de tareas y la perspectiva de incorporacién de temas de gran complejidad
a corto o mediano plazo ponen en evidencia carencias de espacio fisico, de personal, de
capacitacién sobre organizacién administrativa y de conocimientos informaticos.

e Los futuros requerimientos en cuanto a velocidad de acceso a la informacién ponen a esta
Secretarfa muy por debajo del nivel 6ptimo necesario, debido al caricter manual de la totalidad
de los procesos involucrados, inclusive a pesar del uso de PC's.

¢ Los intercambios de informacién entre esta Secretaria y las Secretarfas de Ciencia y Técnica de
las Facultades en lo atinente a cantidad y calidad de informacién sobre proyectos fuera del PI es
deficiente.

e La comunicacién entre las dependencias referidas en el punto anterior en cuanto a informacion
de proyectos incentivados es la minima necesaria como para poder pagar los incentivos
docentes.
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® No se dispone de un sistema informatico en red sobre Ciencia y Técnica que involucre a las
distintas dependencias de la Universidad que favorezca el surgimiento de propuestas
interdisciplinarias.

e No se cuenta aun con un manual de procedimientos.

e Kl plantel docente cuenta con importante cantidad de cargos docentes con bajas dedicaciones:
62.17%, 21.72% y 16.11% para las dedicaciones simples, semiexclusivas y exclusivas,
respectivamente. Es bajo el porcentaje de docentes regulares (44%).

e También es baja la cantidad de investigadores categorizados I y I1.

® Es bajo nivel de financiamiento interno y externo -practicamente nulo- para los proyectos de
investigacion.

e La produccion cientifica se encuentra mayormente limitada a algunas areas disciplinarias.

e Los recursos y la cantidad de Becas para investigadores graduados y estudiantes son muy
limitados.

e Existen deficiencias importantes en la infraestructura y equipamientos de laboratorio.

e la politica de posgrado llevada a cabo hasta este momento no ha permitido ampliar la oferta de
carreras en este nivel académico.

Recomendaciones:

® Desarrollar programas y proyectos basados en las ventajas diferenciales que ofrece la
Universidad, que cuente con la sinergia del trabajo interdisciplinario que involucre a los distintos
integrantes de la Universidad, como por ejemplo, una mayor articulacion entre las actividades de
investigacién entre las Facultades de Agronomia y de Ciencias Veterinarias, que permitan el
abordaje integral de problematicas vinculadas con la actividad econémica mas importante de la
Provincia.

e Fortalecer la pertinencia de los proyectos y lineas de investigacion en funcién de resolver las
problematicas mds importantes de la provincia de La Pampa, aprovechando la vinculacién con
el medio a través de un canal institucionalizado como es el Consejo Social, sin petjuicio del
crecimiento cientifico y tecnolégico que cada grupo de investigacion pueda alcanzar por propia
diferenciacion.

e La puesta en marcha de las previsiones planteadas en el Proyecto de Desarrollo Institucional
2005-2010, aprobado por la UNLPam, para abordar algunas de las debilidades sefialadas: 1.
Gestionar recursos econémicos extrainstitucionales y aumento de partidas propias destinadas al
desarrollo de Ciencia y Técnica. 2. Promocionar acciones para provisién y mantenimiento de
equipo cientifico. 3. Consolidar las Areas Prioritarias de Investigacién y el aumento de equipos
de investigacién. 4. Implementar un programa de Becas de Investigacion. 5. Definir una politica
de posgrado. 6. Mejorar los mecanismos de transferencia de conocimientos al medio.7.
Aumentar el contacto con el medio para captar las demandas.

EXTENSION

Fortalezas:

e La Direcciéon de Cultura ha demostrado poseer capacidad suficiente para la organizacién de
actividades culturales para la comunidad.

e Se ha implementado un procedimiento comin para atender las solicitudes de apoyo a las
actividades realizadas por las distintas dependencias.

® Se ha establecido un nuevo procedimiento para la financiacién de proyectos de extension, el que
ha sido comprendido por la comunidad universitaria.
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® Se ha logrado una apertura importante hacia el medio cultural local, que es reconocido por la
sociedad provincial.

® Se cre6 una editorial universitaria que se encuentra en funcionamiento.

e El sistema de comunicaciones por correo electrénico, fundamentalmente con la comunidad
docente y no docente, ha demostrado ser eficiente. Es posible garantizar una cobertura y
difusién de los acontecimientos que se generan en los distintos ambitos de la Universidad y
fuera de ella.

e Existe una buena imagen institucional del quehacer y desarrollo que ha tenido la Secretarfa de
Cultura y Extensién Universitaria en estos ultimos dos afios. Lo que permite disponer de un
poder de convocatoria importante, tanto dentro como fuera de la institucion.

Debilidades:

e En general, las actividades de extension que se desarrollan en las diferentes unidades académicas
estan condicionadas, més alla de las razones presupuestarias, por las caracteristicas de una
demanda difusa de servicios y una carencia interna de programas propios de difusion de
actividades, que conformen una oferta explicita de posibilidades de transferencia.

e El area de extensién, cuenta con una estructura especifica sélo en el Rectorado, no asi en las
unidades académicas, con la excepcién de la Facultad de Ciencias Veterinarias. Esto ha generado
un importante nivel de informalidad en las acciones de extension.

e la oferta de servicios tecnoldgicos al sector productivo y de servicios es aun escasa y de
caracteristicas primarias, lo que evidencia una falta de organicidad de la actividad. Esto se
manifiesta en la carencia de informacién acerca de los recursos generados por estas actividades
en casi todas las unidades académicas, salvo en la Facultad de Ciencias Veterinarias.

¢ No se han generado estimulos especificos a las actividades de extensién de los docentes, lo que
se suma a la falta de financiamiento de proyectos de extension.

e Falta experiencia en actividades de transferencia tecnoldgica en las unidades académicas de la
UNLPam, lo que se relaciona con la poca tradicién en investigacion cientifica, fundamental para
la generacion de conocimiento y su posterior transferencia al medio.

Recomendaciones:

® Desarrollar la coordinacién institucional del 4area, a los efectos de lograr procedimientos
comunes para las actividades de extension entre las unidades académicas y el rectorado.

e Tortalecer el funcionamiento de la editorial de la UNLPam, de modo que genere recursos
propios, ya que los dnicos recursos econémicos con que cuenta son aquellos establecidos por el
Consejo Superior y forman parte del presupuesto de la Universidad.

e Promover la capacitacién y actualizacién en temas especificos de las funciones del personal no
docente de la Secretaria de Cultura y Extensién Universitatia.

e Elaborar un manual de procedimientos interno para cada una de las actividades del personal de
las dependencias de la Secretarfa.

e TFortalecer la organizacién de las actividades emprendidas en programas con continuidad
institucional. Asi por ejemplo, los pasos adoptados por el Consejo Supetior para fomentar las
actividades de extensiéon mediante proyectos, podria organizarse a través de un Programa de
Fomento de Proyectos de Extensiéon Universitaria propio de esta Secretarfa, que permita una
continuaciéon en el tiempo, dotando a dicho programa de un coordinador que supervise
permanentemente los proyectos en ejecucion, tanto de los grupos de docentes financiados desde
el Rectorado como los proyectos propios de la Secretarfa.
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e En las actividades de tipo cultural es necesario consolidar los lineamientos generales de un
Programa de Fortalecimiento de la Cultura, con una coordinacién entre la Universidad, las
unidades académicas y las distintas organizaciones publicas y/o las ONGs del medio.

BIBLIOTECA

Fortalezas:

® Aunque algunas de las fortalezas detectadas estin en vias de ejecucion han sido valoradas como
puntos fuertes porque ponen de manifiesto la voluntad institucional para el desarrollo de esta
dependencia.

® Acciones centralizadas a través del SIB como una tnica base de datos bibliograficas “PAMPA”
que puede ser consultada a través de la WEB, un carnet y reglamento unico de usuario para toda
la Universidad y acciones conjuntas de capacitacién del personal de bibliotecas.

e Los cambios significativos, tanto cualitativos como cuantitativos, a través de la ejecucion de los
proyectos FOMEC.

e La propuesta de trabajo de la biblioteca central para el afio 2005, cuyo objetivo es elaborar el
manual de biblioteca en el que consten los procesos, actividades y procedimientos esctitos que
permitan trabajar organizadamente.

e las inversiones destinadas al 4drea biblioteca en el Plan Plurianual de Inversiones 2003-2000,
como por ejemplo el proyecto de actualizacioén bibliografica, la Tecnicatura en Administracion y
Gestioén Universitaria y la construccién de edificios para bibliotecas.

e El aporte de la biblioteca virtual, para proporcionar nuevos setvicios y fortalecer su fondo
documental.

® la encuesta de biblioteca que esta llevando a cabo la Facultad de Ciencias Veterinarias sobre
“Diagnostico del Servicio de Revistas Electronicas”, permitira conocer la valoracion del servicio.

e Ll software ISISPAMPA utilizado para facilitar la administracién de bases de datos de libros,
revistas, videos, discos compactos y demas material que podemos encontrar en una biblioteca.

e Es importante resaltar el interés del personal del SIB por la busqueda permanente de
oportunidades de capacitacion.

Debilidades:

e Talta de un proyecto global de desarrollo que cuente con un fuerte apoyo por parte de las
autoridades del Rectorado.

¢ En el informe final de autoevaluaciéon no aparecen valoradas las fortalezas y debilidades de las
bibliotecas de la Universidad.

e No se observa una ponderacién importante de las bibliotecas en el Plan Estratégico de la
Universidad.

e TFalta de presupuesto propio en SIB.

e la coleccién bibliografica es insuficiente para responder a los requerimientos académicos y de
investigacion.

e Es poco significativo el nimero de docentes que hacen uso de los distintos servicios de las
bibliotecas y no se registran datos acerca del uso que hacen los investigadores de los servicios de
bibliotecas.

e FEl espacio disponible en General Pico no es suficiente.

Recomendaciones:

e Elaborar un proyecto global de bibliotecas, con la participacién del personal bibliotecario, donde

se definan lineas de accién, se asignen recursos y se marquen plazos de ejecucion.
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e Avanzar en la elaboracién del manual de bibliotecas.
e Completar las inversiones previstas en el Plan Plurianual de Inversiones.

e Revisar los mecanismos de asignacién presupuestaria, de modo que las bibliotecas puedan
contar con un minimo de fondos propios que permitan agilizar la resolucién de algunas de sus
necesidades.

e Incrementar las publicaciones periédicas en soporte papel y electrénico para conformar el
nucleo basico de cada area.

® Recuperar la iniciativa de establecer proyectos de adquisicion cooperativa con otras
Universidades.

e Elaborar un programa de desarrollo de colecciones, con el objeto de responder a los
requerimientos académicos y de investigacion, basado en un relevamiento de las necesidades de
la comunidad universitaria.

e Completar la aplicaciéon del sistema automatizado “PRESTA”.
(Informe de evaluacién externa, gp.cz.:61-69)

Los afios siguientes a la evaluacién externa permitieron consolidar las fortalezas, atender las
debilidades y responder -mediante acciones institucionales concretas, a través de la ejecucion del PDI
2005-2010-, las recomendaciones vertidas en el informe. El escenario 2010, permitira reconocer los

cambios ocurridos en los ultimos cinco afnos.

I11.3. El proceso de acreditacion de las carreras de grado

En el contexto de crisis integral de la Argentina, los primero afios del siglo XXI encontraron a
las universidades en un proceso que, por un lado, limitaba seriamente el cumplimiento de sus funciones
basicas -a causa de bajos y subejecutados presupuestos-; por otro, se exigia calidad mediante la
evaluacion y la acreditaciéon de carreras de grado. La Universidad Nacional de LLa Pampa entendio a la
acreditacion, como un elemento que permitiera una mirada introspectiva de la realidad de las carreras y
completar los planes para lograr su mejora. Luego, el financiamiento de los planes de mejora, permite

atender los problemas detectados en dicha autoevaluacion.

Facultad de Ingenieria

Por Resolucién N° 780/04, 1la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitarias,
acredita, con compromisos de mejoramiento, la carrera de Ingenierfa Electromecanica de la Facultad de

Ingenietfa, por un petiodo de tres afios. Por Resolucion N° 782/04, se acredita, también por tres afios,
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la carrera de Ingenierfa Electromecanica con Orientacién en Automatizacion Industrial (no obstante el
anuncio oficial de cierre de la inscripcion a partir de 2004, al solo efecto de cubrir las diplomaturas de
los estudiantes en curso).

Estas se convierten en las dos primeras carreras de grado acreditadas de nuestra Universidad. El
proceso de acreditacién de carreras signific6 un compromiso y un arduo trabajo para docentes,
estudiantes, no docentes y graduados de las carreras en proceso de evaluacién. Pero, a su vez, significd
un ejercicio muy productivo para provocar una mirada hacia adentro, detectar las debilidades y
fortalezas de las carreras y elaborar los planes de mejoramiento, con el compromiso del financiamiento
nacional y de la propia institucion.

Este proceso significé que la comunidad valorara, la importancia de contar con planes
institucionales para otorgar seguridad normativa a la atencién de las recomendaciones, requerimientos y
compromisos emanados de los informes de acreditacion.

Cumplidos los afios de aquella primera acreditacion, por Resolucién N°081/09, se extiende, por
un nuevo periodo de tres afios, la acreditacion de la carrera de Ingenierfa Electromecanica y por
Resolucion N° 082/09 la de Ingenierfa Electromecanica con Orientacién en Automatizacion Industrial.

Ambas carreras desarrollaron acciones que le permitieron dar cumplimiento los compromisos
vinculados con:

(...) el acondicionamiento de los espacios destinados actualmente al funcionamiento de la
biblioteca, incorpord equipamiento que permitié el incremento de los puestos de trabajo con
acceso a internet destinados a los estudiantes e instalé un sistema de seguridad para la
preservacién del acervo y acceso a usuarios con movilidad reducida y obtuvo la aprobacién del
proyecto para la construccién de la biblioteca. Establecié y formalizé pautas que orientan el
financiamiento de proyectos de investigacién y desarrollo en el ambito de la facultad; establecié
como areas y subareas prioritarias las que estin vinculadas con problematicas del medio
productivo, que permitan transferencia a la educacién de grado y que produzcan patentes y/o
documentos cientificos; incrementé la cantidad de proyectos de investigacién y desarrollo y la
cantidad de grupos de investigaciéon que involucran a docentes, graduados y estudiantes.
También, modificé y formalizé el régimen de administracién académica con un nuevo sistema
de promocién y aprobacién de las asignaturas que incorpora la figura de estudiante regular y
permite a los estudiantes cursar una asignatura sin haber rendido el final de la correlativa

(CONEAU, Resoluciones 081 y 082 de 2009).

De acuerdo a los compromisos asumidos por la Universidad:

(...) se construyé un edificio de 900 m’ (habilitado en diciembre del 2005) el cual cuenta con
espacios destinados a los laboratorios de Maquinas FEléctricas, Maquinas Térmicas,
Conocimiento de Materiales, Mecanica de los Fluidos, Maquinas Hidraulicas, Teoria de Control,
Elementos de Maquinas, Tecnologia Mecanica, Instalaciones Industriales, Instalaciones

2
Eléctricas, Centrales y Sistemas de Transmisién y Distribucién y Taller (492 m ), un hall de
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2 . T ..
acceso (85 m ) y un aula disefiada para trabajar individualmente o en grupos con mobiliario y
equipamiento multimedia para el manejo de informaciéon digital (76,00 m ); designé un
empleado no docente como responsable de las tareas a realizarse en el taller y del
mantenimiento del equipamiento; contraté una empresa para la limpieza y el mantenimiento en
general y una empresa de vigilancia en horario nocturno los dfas habiles y en horario nocturno y
diurno los fines de semana y feriados (CONEAU, Resoluciones 081 y 082 de 2009)..
Entre otras acciones, la unidad académica incorporé bibliografia especializada; adquirié el
equipamiento necesario para el mejor desarrollo de la carrera; reglamenté la practica profesional y se
firmaron convenios con empresas para la realizacion de dichas practicas. Modificé sus planes de estudio
para adecuarlos a los estandares establecidos a nivel nacional por el consejo de decanos de ingenieria.
Los restantes compromisos asumidos por la carrera fueron cumplidos parcialmente. En la actualidad
presentan los siguientes déficits:

1.-Falta de un programa de gestion para la biblioteca que, entre otras prestaciones, proporcione
un registro actualizado de los servicios prestados y del numero de usuarios, y el acceso a redes;
2.- Falta de una instancia institucionalizada para el seguimiento de la implementacion del plan de
estudios y su revisioén periddica y de una normativa que asegure que la carrera cuenta con una
organizacion académica que le permita alcanzar los objetivos propuestos con funciones
claramente delimitadas y distribuidas. (CONEAU, Resoluciones 081 y 082 de 2009)

LLa Unidad Académica presento todas las propuestas para atender dichos déficits.

Por Resolucién 573/09, se acredita por tres aflos la carrera de Ingenieria Industrial, lo que
demuestra la fortaleza adquirida por la facultad para llevar adelante los procesos de evaluacion y realizar
las acciones tendientes a cumplir con sus planes de mejoramiento.

Durante el mes de agosto de 2010, el equipo técnico encargado de la redaccion del PDI
mantuvo una reunién con el equipo de gestion de la Facultad de Ingenierfa, a efectos de que las

necesidades de la unidad académica quedaran plasmadas en el PDI 2011 -2015.
Facultad de Agronomia

La Resolucién N° 795/05 de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria
resuelve: “Acreditar con compromisos la carrera de Ingenierfa Agronémica de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Nacional de La Pampa, por un periodo de 3 afios”. Por Resolucion

182/2010 se extiende por un nuevo petiodo de tres afios para cumplimentar el plan de mejoras
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propuesto por la unidad académica. Durante el transcurso y la aplicacion de este plan, se desarrollaron
una serie de acciones que le permitieron cumplir con los compromisos asumidos. Entre las acciones se
destacan: la implementacién de un sistema adecuado de acompafiante alumno y de tutorias académicas
para mejorar el rendimiento de los estudiantes (Res 073/07 CS) y la modificacién del plan de estudios
de la carrera (Res. 222/09 CS). Desde el punto de vista de la funcion investigacion, se rescata la
conformaciéon de grupos interdisciplinarios para realizar trabajos de consultoria en la tematica de
agricultura de precision y el incremento del nimero de grupos de investigaciéon que interactia con otras
instituciones. Se acrecentd el numero de producciones cientificas y de proyectos de investigacion, se
participa activamente de proyectos con financiamiento externo; se destaca la participacién de
estudiantes en proyectos de investigacion y becarios CONICET. La Comision recomienda a la
Institucion que la “Secretarfa de Ciencia, Técnica y Extension y el Consejo Directivo revisen algunos de
los indicadores que ayuden a determinar las politicas de investigacién futuras”. Se destaca también la
creacion de la Escuela de Posgrado de la Facultad (Res. 136/2006 CD) y la aprobacién de la Maesttia
en Producciéon Agropecuaria en Regiones Semiaridas (Res. 137/08 CS). Por otro lado, se resalta la
politica de extension materializada en convenios con instituciones y organizaciones externas

El informe concluy6 que:

(...) existen condiciones favorables para llevar adelante ésta u otra oferta de posgrado ya que,
actualmente, cuenta con una masa critica de 25 docentes con formaciéon de posgrado
(doctores/as y magisteres) con dedicacion exclusiva, ademds de proyectos acreditados con
infraestructura y equipamiento adecuado. Ademas la biblioteca cuenta con acervo bibliografico

pertinente y actualizado. (CONEAU, Resolucién N° 182/2010)

Se destacéd también, la creacion de un sistema de seguimiento de graduados y la adquisicién, con
fondos Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza en Agronomia (PROMAGRO), de un servidor para
poner en marcha el sistema de seguimiento de graduados SIU-Kolla; el registro actualizado de caracter
publico de los antecedentes académicos y profesionales de los docentes (Res. 170/06 CD) vy la
aplicacion de programas institucionales: regularizaciéon de cargos para el ingreso y la promocion en
carrera docente; ello permitié que el 85% de los cargos de la facultad sean regulares; recursos humanos
académicos, que increment6 al 72% el porcentaje de profesores con dedicacion exclusiva y el de
ascenso de categorfas que posibilité las promociones a profesor titular y asociado de nueve cargos.
“Con las acciones implementadas, quedaron cumplidos los compromisos de mejorar la investigacion, la
extension y la oferta de posgrado, implementar el registro de caracter publico de los antecedentes

académicos y profesionales de los docentes y regularizar la planta docente” (Resolucion N° 182/2010)
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Las politicas institucionales en materia de Higiene y Seguridad y la aprobaciéon del Plan de

Gestion de Condiciones y Ambiente de la UNLPam (Res. 21/09 CS):

(...) permitieron a la Unidad Académica implementar medidas de seguridad y presentar un plan
integral de seguridad que se ocupara adecuadamente de los aspectos de higiene, seguridad y
riesgo, principalmente en los laboratorios, campo experimental y espacio de uso comun.
Destaca, ademas, la Comisién de Pares Evaluadores la mejora en las instalaciones eléctricas, la
creacién de un depésito de drogas y sustancias quimicas (agroquimicos); la colocacion de
campanas extractoras, la realizacioén de cursos de capacion de higiene y seguridad para docentes

y no docentes. (Resolucién N° 182/2010)

La Facultad de Agronomia present una serie de acciones para sostener la mejora, a las cuales la

Universidad debe atender de acuerdo CON los compromisos asumidos.

Facultad de Ciencias Veterinarias

Por Resolucion N° 180/08 de la Comision Nacional de Evaluacion de Evaluacion vy
Acreditacion Universitaria, la carrera de Medicina Veterinaria se acreditada por un periodo de tres afos,
con compromisos de cumplimiento, segin lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados. Se asume, entre los compromisos para el mejoramiento de la calidad académica de la

carrera:

1.- Implementar el plan de mejoras que contempla el incremento de la dedicacién de 14 cargos
docentes asignandoles dedicacion exclusiva para el desarrollo de las actividades de docencia y de
investigacion, en temas especificos de la carrera (afio de finalizacién 2010).

2.- Segin el cronograma previsto en el plan de mejoras construir la infraestructura programada
para el hospital escuela de grandes animales, acondicionar la actual sala de necropsias y construir
una nueva sala aula de necropsias, con todos los recaudos de bioseguridad necesarios (afio de
finalizacién 2010).

3.- Aprobar por todas las instancias que estatutariamente correspondan, las modificaciones del
plan de estudios e implementar las estrategias que aseguren que la mayor cantidad de alumnos,
que actualmente cursan la catrera, se beneficien de las mejoras introducidas.

Asimismo, la mencionada Resoluciéon, deja establecida la siguiente recomendacion:
“Implementar acciones para incrementar el presupuesto asignado para la adecuacion de la sala de
necropsia y realizar esfuerzos para finalizar la obra la brevedad”.

La Facultad de Ciencias Veterinarias y la Universidad toda, mediante los compromisos
asumidos, realizan las acciones pertinentes para cumplir con las recomendaciones y cubrir los déficits

institucionales y de la carrera.
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III.4. El impacto del PDI 2005-2010. Escenario 2010

II1.4.1. Objetivo institucional:

Generar politicas y acciones especificas en las dreas académicas, de ciencia
y técnica, de extension universitaria, de bienestar universitario,
administrativa y de gestion

En el area académica, los ocho objetivos estratégicos establecidos y las 23 acciones fijadas para
su cumplimiento estan en plena ejecucioén, con resultados mas que elocuentes. La ejecucion de los
programas de aumento y de incremento de dedicaciones; de incremento de categorfas docentes
(exclusivas y semiexclusivas); de concursos para ingreso y promocion en el marco de la carrera docente;
de financiamiento de cargos docentes autorizados (ad-honorem); de capacitaciéon docente, entre otros,
permiten cumplir con el objetivo de mejorar la calidad de la docencia universitaria, pilar fundamental
del prestigio académico de una institucién superior.

En parrafos precedentes se analiza la situaciéon docente, la que coloca a la Universidad Nacional
de La Pampa, en un sitio de privilegio dentro del sistema universitario nacional. Hacia el afio 2007 se
habfan rentado todos los cargos autorizados que posefan mas de un afio de antigliedad al 31 de
diciembre de 2005. Simultineamente, el Consejo Superior limité, mediante Resolucién 311/07, la
designacion de cargos autorizados en caracter de ad-honorem-.

En esta misma darea, otro objetivo prioritario es articular y mejorar el ingreso, la permanencia, la
formacion integral y la graduacion de los estudiantes. Los programas de: articulaciéon Universidad-
Nivel Medio/Polimodal, acompafiamiento a alumnos y de tutorfas estudiantiles, entre otros, estin en
ejecucion con excelentes niveles de resultado - defendidos por los estudiantes a quienes estan dirigidos-
y son reconocidos por los informes de acreditaciéon de las carreras. Durante el periodo 2005-2009, se
designaron 238 acompanantes alumnos y 287 estudiantes tutores académicos. En el programa de
Tutorfas Académicas participaron 118 docentes en el afio 2007 y 158 en el 2008. Las actividades
realizadas durante el perfodo 2005-2009 en el marco del programa de articulacién, han permitido
consolidar la necesidad de organizar e instrumentar, de manera integrada, las acciones destinadas a
favorecer la insercion institucional y el desempefio académico de los ingresantes. Segun el informe de
impacto, presentado por la Secretarfa Académica, en el afio 2009, se percibe que existe un contexto

favorable para discutir, organizar e instrumentar un plan para un trayecto de apoyo a los ingresantes
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previo al comienzo del cursado de las carreras y, al menos, obligatorio para el diagndstico, pero no
excluyente para el ingreso.

Otro objetivo estratégico del area académica es el programa de capacitaciéon para no docentes y
la Tecnicatura en Gestién y Administracion Universitaria. En el ano 2004 —inicio del dictado- se
registraron 97 inscriptos; 27 de ellos se reinscribieron en el afo 2009, de los cuales 18 aprobaron todas
las asignaturas, 5 presentaron el proyecto de trabajo final; 7 adeudaban entre 1 y 3 asignaturas y 2, 10 o
mas espacios curriculares. Hacia finales de 2009, 4 no docentes habfan obtenido su titulo universitario.
Se prevé la reapertura de la inscripcién, pues ha permitido elevar, cualitativamente, la formacion del
personal de apoyo a las funciones sustantivas de la Universidad.

Ademas, para cumplir con la optimizacién y funcionamiento de las bibliotecas, el esfuerzo ha
sido integral: nuevas obras de infraestructura, adquisicion y actualizacién permanente de la bibliografia,
actualizacion de las bases de datos y desarrollo de campos virtuales son algunos ejemplos de la mejora
en esta area.

La organizaciéon y puesta en marcha del area de educacion a distancia es el desafio para
consolidar los avances ya logrados mediante la ejecucion del PDI 2005-2010. Las unidades académicas
demandan el desarrollo y fortalecimiento de esta modalidad educativa y de nuevas herramientas
tecnoldgicas que permitan ampliar los alcances de la Mision institucional.

Porcentaje de ejecucion de las acciones del PDI en el area académica: 82,6%.

En el area de investigacién y posgrado, la prioridad se precisé en la participacion permanente en
los programas nacionales emanados del Plan Estratégico Nacional de Ciencia y Tecnologfa. Todas las
acciones previstas en el PDI 2005-2010 estan en plena ejecucion y/o ejecutadas.

Entre las acciones mas destacadas, pueden mencionarse la instrumentacién y participaciéon en
programas de: mejoramiento del equipamiento, areas prioritarias de investigacion, fortalecimiento de
recursos humanos -relocalizacién y repatriaciéon de docentes investigadores en areas de biotecnologfa-;
organizacion y ejecucion de cursos de posgrado en areas transversales del conocimiento, entre otros

Un parrafo especial merecen el programa de becas de iniciacién, perfeccionamiento y de
estudios de posgrado y las becas orientadas por area de vacancia geografica y por areas prioritarias que
incluyen a un nimero importante de estudiantes; graduados y jévenes docentes.

La creaciéon de la Maestria en Ciencias Hidricas, respondié a una demanda comunitaria

concreta, asi como la creacion de la Consultora de la UNLPam.
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Porcentaje de ejecucion del PDI en el area de investigacion y posgrado: 90,5%.

En el area de cultura y extension, la tarea se vincula con el cumplimiento de uno de los ejes
principales del PDI: la extensién, para lograr vinculos consolidados con la comunidad. La organizacién
y fortalecimiento de la Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT); los programas de extension
universitaria (PEU y PEUEstudiantes), el financiamiento de proyectos institucionales de extension, la
creacion de la Editorial de la Universidad Nacional de La Pampa, el programa Libro de Textos para
Estudiantes Universitarios, el programa de Adultos Mayores y las actividades culturales en general,
entre otras, manifiestan el grado de impacto del cumplimiento del PDI de esta area.

El reconocimiento comunitario de las acciones de extensién, transferencia y vinculacion,
realizadas entre el 2005 y el 2010, representan hoy una de las oportunidades mas relevantes de la
Universidad.

Porcentaje de ejecucion del PDI en el area de cultura y extension universitaria: 90,9%.

En el area de bienestar universitario, la meta estratégica se dirigié a mejorar el bienestar de la
comunidad universitaria en general y, en particular de los estudiantes, para mejorar la retencién y la
formacion integral a partir de la prestacion de servicios esenciales para el desarrollo de sus capacidades.
Entre sus programas mas destacados, se pueden mencionar: actividades informativas vinculadas con los
cuidados de la salud, el apreciable fortalecimiento del programa de becas a estudiantes, programas de
deportes, el mejoramiento en la prestacion del servicio de los comedores universitarios.

Porcentaje de ejecucion del PDI en area bienestar universitario: 77%.

En él area gestion institucional, la meta estratégica se centra en optimizar los mecanismos de la
gestion en general. Se previeron en el PDI, 13 actividades entre las que se destacan: seguimiento,
control y actualizaciéon del Plan Estratégico y el PDI 2005-2010, la creaciéon de las secretarfas de
Coordinacién y Planeamiento Institucional, de Consejo Superior y Relaciones Internacionales y Legal y
Técnica con sus respectivas estructuras y manuales de procedimientos; incorporacion de personal de
apoyo en areas de vacancia, el programa de Concurso y Promocién de Categorias del Personal No
Docente.

Porcentaje de ejecucion del PDI en el area gestion: 100%.
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En el area Administrativa, las acciones del PDI se destinaron a desarrollar un sistema de gestion
administrativa-financiera dindmica y eficiente. El fuerte incremento de las actividades en otras areas de
gestion, en Rectorado y en las Unidades Académica, puso de manifiesto la necesidad de reforzar esta
area central de ejecucion a efectos de cumplir con los objetivos previstos. Incluyd, entre otros: el
programa de transporte y el desarrollo del area de Higiene y Seguridad que se ejecutan desde la
secretarfa de Coordinacién y Planeamiento Institucional. El programa de Transporte, aprobado en el
afio 2007, permitié la mejora sustancial del funcionamiento de este servicio; se lograron los objetivos
esperados de calidad y seguridad. Se definié6 un presupuesto especifico para atender al servicio, se
renovo el parque automotor, se mejord la organizacion de las frecuencias diarias y de los viajes
especiales y se ejecutd el programa de control permanente de gastos e inversiones.

Seguridad e higiene, es una area donde se avanza considerablemente. Hasta el afno 2002, se
registraban muy pocos antecedentes de organizacion. Se creé el area dentro de la estructura de la
Secretarfa de Coordinacion y Planeamiento Institucional, se conformé el comité de gestion; se aprobd
el plan de gestion de higiene y seguridad que contiene la politica para los préximos afios. Se reconoce, a
nivel nacional, que el 4rea cuente con presupuesto especifico para atender los problemas mas relevantes
con personal habilitado. El presupuesto se asigna, anualmente, segun las prioridades establecidas
anualmente por cada unidad académica y por el Rectorado.

Porcentaje de ejecucion del PDI: Area administrativa: 77%.

En Tecnologfa y Comunicaciones, se pretendié consolidar el area a efectos de superar sus
alcances como mero soporte administrativo y que se constituyeran en servicios integrales de soporte a
las actividades de docencia e investigacion. Por la dinamica de los avances y tareas, el area debe
actualizarse continuamente y contar con fondos necesarios y suficientes para su desarrollo permanente.
De las acciones programadas, en plena ejecucion, se destacan: el plan de desarrollo informatico; el
reemplazo permanente de servidores; mejoramiento de la atencién a usuarios, implementacion del
sistema de Internet 2; adquisiciéon de equipos de videoconferencia; nuevo disefio y funcionalidad de la
pagina web de la Universidad; aportes permanentes para mejorar las conexiones con la red
interuniversitaria nacional (RIU). Un parrafo aparte merece la integraciéon de nuestra Universidad al
Sistema de Gestion de la Informacion Universitaria (SIU). Desde su creaciéon en el afio 1996, la
UNLPam es una de las primeras Universidades en utilizar esta herramienta para la toma de decisiones,

el analisis institucional y la gestiéon en general. Las distintas areas tematicas de la gestién universitaria
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son cublertas por las variadas soluciones del sistema (SIU-Guaran{ - Comechingones - Pampa - Pilaga,
etc.).

Porcentaje de ejecucion del PDI en el area tecnologia y comunicaciones: 81,8%.

Las relaciones institucionales se constituyeron en un area estratégica de intervenciéon. La
vinculacién internacional fue un drea de vacancia importante, detectada en nuestra Universidad,
practicamente sin intervencion en los afios previos al 2002. La creacion de la Secretarfa del Consejo
Superior y Relaciones Institucionales fue fundamental para el logro de los objetivos propuestos... Los
avances, muy relevantes, se manifiestan en la puesta en ejecucion de sus acciones especificas. Entre las
acciones y programas destacados figuran: participacién activa en la Red de Cooperaciéon Internacional
del CIN, aprobacién y ejecucion de convenios con Universidades del exterior, programas de movilidad
docente y estudiantil, incorporacién y capacitacion permanente del personal de apoyo en estas areas,
participacion en todos los programas emanados desde los ambitos nacionales vinculados con la
cooperacion y el intercambio. La participacion efectiva en los programas de ensefianza de la lengua
espafiola se materializa con la integracion de nuestra Universidad a las certificaciones de idiomas.

Porcentaje de ejecucion del PDI en el area relaciones institucionales: 100%.

Como conclusion, la ejecucion del Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010 ha cumplido
ampliamente sus objetivos. Al inicio, la comunidad universitaria sabfa que se trataba de un plan
ambicioso para cumplirlo en cinco afios. Muchos auguraban el fracaso. Sin embargo, la ejecuciéon, como
"politica de estado" y, sobre todo, como un compromiso institucional indelegable y que trascendiera las
gestiones de la Universidad, tiene como resultado numérico un 87,47% de las acciones ejecutadas y en
ejecucion, con resultados de impacto ampliamente visibles en nuestra comunidad universitaria. Las
acciones no desarrolladas (12,53%) se justifican por dos motivos vinculados con la flexibilidad que el
mismo plan establecfa: 1) Acciones que se descartaron por perder su condicién de estratégicas; 2)
acciones reemplazadas por otros programas considerados prioritarios, y que no figuraban en el plan.
No son éstas las unicas acciones desarrolladas, muchas se incorporaron, posteriormente, a causa de la

propia dinamica del sistema universitario.

103
Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de La Pampa



Universidad Nacional de La Pampa
Crel. Gil \° 353- 3° piso - Santa Rosa La Pampa

I11.4.2. Objetivo institucional 2:

Conducir a Ia Universidad a un estado de relacion permanente con Ia
comunidad a través de la generacion de politicas de articulacion con
Instituciones pibicas (gubernamentales, no gubernamentales, cooperativas
y otras Instituciones).

Este Objetivo Institucional se constituy6 en uno de los ejes mas importantes de acciéon del PDI
2005-2010. Se originé en la debilidad institucional, detectada en el afio 2002, de la falta de conexién
concreta entre Universidad y comunidad. Se parti6 del precepto de conformar una Universidad abierta,
dinamica y participativa con plena insercién comunitaria. La integraciéon entre Universidad y comunidad
fue un deseo proclamado por muchos afnos. La concrecion del PDI 2005-2010 logré hacer realidad este
anhelo.

La creacion del Consejo Social, clave para escuchar las voces comunitarias y de las instituciones
publicas y de la sociedad civil, permiti6 iniciar acciones para concretar la ansiada integracion. El
accionar del Consejo Social debe consolidarse, ya que sus aportes son relevantes en este proceso de
futuro que se esta construyendo.

La firma de una serie de convenios con municipios de la provincia, signific6 un avance
importante para el logro de este objetivo de insercion. El firmado con la municipalidad de 25 de Mayo,
quien demandaba de la Universidad una mayor presencia en la localidad, marcé el inicio de una serie de
acciones materializadas en hechos relevantes como: la creacién de la Tecnicatura en Hidrocarburos, el
dictado de cursos especificos de orientacién vocacional, cursos de capacitaciéon para profesionales y
graduados y trabajos de consultarfa resueltos mediante la consultora, entre otras acciones.

De la misma manera, los convenios firmados con las municipalidades de Santa Rosa, General
Pico, Eduardo Castex y otras comunas dejan canales abiertos de intercambio.

Con la premisa de que el Estado provincial y la Universidad deben ser instituciones abocadas a
atender las demandas comunitarias, se realizaron una serie de trabajos de consultoria solicitados por el
gobierno provincia, entre ellos: Auditoria de los trabajos de Remediacion de Pasivos Ambientales en .Areas
Petroleras (Secretarfa de Ecologia y Empresas Petroleras); Proyecto de asistencia a la mineria argentina
(Subsecretaria de Minerfa de la nacién, Direcciéon de Minerfa y Consejo Federal de Inversiones);
Aprovechamiento Integral Multipropdsito Salto Andersen - Bajo Los Baguales Rio Colorado (Ministerio de la

Produccién- Consejo Federal de Inversiones) Proyecto de Urbanizacion del Sector Quintas -Ejido 112, Cire.
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IV, Radio c- de la Localidad de 25 de Mayo 1.a Pampa y la Determinacion del dasio monetario cansado por la falta de
un candal fluvioecoldgico del rio Atuel.

Otra accion conjunta relevante fue la puesta en marca de la carrera Licenciatura en Enfermerfa.
Otorga los titulos de Enfermero Profesional y Licenciado en Enfermerfa. La organizacién académica y
dictado de la carrera corre por cuenta de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales; el financiamiento
por parte del Estado provincial.

En el afo 2007, en oportunidad de cumplirse el cuadragésimo noveno aniversario de la
Universidad, el Rector Lic. Sergio Daniel Maluendres y el Gobernador de la Provincia de La Pampa,
Ing. Carlos Verna, firman el Convenio de Complementacion para el Desarrollo Productivo Provincial
(Resolucion N° 465/07 del Consejo Superior). Este convenio instituyé un marco estable de relaciones,
entre ambas organismos, y la implementacién de acciones vinculadas con el desarrollo social,
productivo, ambiental y econémico de la provincia. ILa Honorable Camara de Diputados de la
provincia, aprueba el convenio en diciembre del mismo afio. Entre sus objetivos principales se
destacan: fomentar la investigacion, el desarrollo y la adaptacion de tecnologias socioeconémicamente
relevantes para la provincia de L.a Pampa, que atiendan a las necesidades de productores, empresarios y
organizaciones; estudiar las condiciones productivas territoriales y proponer soluciones tecnologicas y
de ingenierfa adecuadas; promover la transferencia y extension de tecnologfas que permitan dinamizar el
territorio provincial y desarrollar actividades de capacitaciéon y extension en forma integrada a las
politicas de desarrollo productivo provincial. Con una duracién de cuatro afios iniciales en su
ejecucion, en la actualidad se llevan adelante 11 anexos operativos y se espera la firma de varios mas,
cuya coordinacion general esta a cargo de la denominada unidad de enlace integrada por la Secretaria de
Coordinacién y Planeamiento Institucional de la Universidad y de la Direccion del Instituto de
Promocién Productiva del Gobierno de la Pampa. Los organismos de ejecucion son las facultades, la
consultora y las secretarfas de rectorado. Al mes de abril de 2010, estan a punto de aprobarse las
prorrogas de ejecucion de los anexos operativos con nuevos aportes de fondos por parte del Estado
provincial. El monto total de ejecucion del convenio asciende a mas de 1.500.000 pesos aportados por
el Estado provincial y una contraparte de $270.000. Sintéticamente, las acciones en marcha, son las
siguientes:
¢ El desarrollo de investigaciones de base y aplicada, en areas prioritarias. Finalizada la tercera y ultima

convocatoria estin, en ejecuciéon 15 proyectos coordinados por docentes/investigadores de la
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Universidad y destinados a atender areas prioritarias de intervenciéon definidas por el gobierno de la
provincia.
* Bl Programa de Becas para estudiantes de carreras prioritarias de grado, destinado a financiar, en su
totalidad, el desarrollo de las carreras definidas como prioritarias para la provincia. Ellas son: Ingenierfa
Electromecanica, Ingenierfa en Sistemas y la Licenciatura en Geologfa.
* El Fortalecimiento de la Capacidad Técnica y Operativa del Proyecto Incubadora de Empresas de
Base Tecnologica. Este Anexo Operativo se continua con la Ejecucion del Anexo Operativo X.
* El Fortalecimiento de la Capacitad Técnica y Operativa del Programa de Desarrollo Sustentable de la
Actividad Caprina que incluy6 la readecuacion y puesta en marcha del Laboratorio de Anilisis Clinicos
Veterinarios, ubicado en la localidad de Santa Isabel; Se complementa con el Anexo Operativo VIIIL.
* El Fortalecimiento de la Capacidad Técnica- Operativa del Plan de Desarrollo Horticola Provincial. Se
ha puesto la unidad demostrativa de produccién horticola en el campo de la Universidad.
¢ Bl Programa de Acompafiamiento y Asesorias Técnicas a Micro y Pequefias Empresas y el Programa
de Desarrollo de Circuitos Turisticos Integrados para la zona de Lihuel Calel, Puelches y Casa de Piedra
son otros de los Anexos Operativos cumplidos en el marco del Convenio.

El convenio de complementacién permite incluir, bajo la forma de anexos operativos, a un
abanico de acciones para el desarrollo productivo futuro de acuerdo a las demandas y prioridades
establecidas estratégicamente por ambas instituciones. Debe mantenerse y consolidarse este logro con
el tnico propédsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion y, por ende, propender al desarrollo
productivo sustentable de la provincia.

Otra de las areas de fuerte crecimiento en el marco de los vinculos institucionales es el
desarrollo, consolidacién y rol estratégico de la Unidad de Vinculaciéon Tecnolégica. Atenta a los
problemas y demandas locales, nacionales e internacionales, constituye una de las areas con mayor
dinamismo en el contexto actual de las vinculaciones interinstitucionales y los emprendimientos y
desarrollos a partir de fortalezas individuales, empresariales, organismos de la sociedad civil,

cooperativas, etc.
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CAPITULO IV

MISION, VISION
OBJETIVOS INSTITUCIONALES y AREAS ESTRATEGICAS
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IV.1. La Misiéon

Existen aspectos globales que, en forma simplificada, caracterizan la actual situaciéon de la
Universidad. El diagnéstico basado en estos aspectos resulta indispensable para determinar el punto de
partida del plan, en términos de los Objetivos Institucionales y de las condiciones prevalecientes para
implementar politicas de distinto alcance.

Definir la Misiéon constituye la piedra angular para la identificacién de los objetivos y medidas
estratégicas, en funcién del andlisis de la situacién externa e interna.

La Mision, se desprende de las bases estatutarias y del rol que le compete en la coyuntura

sociocultural, politica y econémica actual.

ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA

(APROBADO POR RESOLUCION N° 228/97 DEL MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION

DE LA NACION)

-BASESYOBJETIVOS-
I - La Universidad Nacional de La Pampa, con sede principal en la ciudad de Santa Rosa, provincia de La Pampa, es
una entidad de derecho priblico, autdnoma y antarquica, que tiene como fines interpretar las necesidades de la sociedad y
dinamizar el cambio en la misma, como asimismo la promocion, la difusion y la preservacion de la cultura. Cumple este
propdsito en contacto directo y permanente con el pensamiento universal y presta particular atencion a los problemas

regionales y nacionales.

IT - I.a Universidad contribuye al desarrollo de la cultura, en el marco de una concepcion humanista, mediante los
estudios, la investigacion cientifica y tecnoldgica y la creacion artistica. Difunde las ideas, los logros de la ciencia y las
realizaciones artisticas, a través de la ensenianza y los diversos modos de comunicacion de los conocimientos. Su propdsito

reside, especialmente en formar hombres democrdticos.

IIT - Ia Universidad es una comunidad de docentes, estudiantes, graduados y personal no docente. Procura la formacion
integral y armonica de sus componentes e infunde en ellos rectitud moral, responsabilidad civica y convicciones democriticas.

Forma investigadores originales, profesionales idoneos y docentes de carrera, socialmente comprometidos y dispuestos a
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servir a un modelo de pais politicamente libre, econdmicamente independiente y socialmente justo. Encanza a los gra-
dnados en la enserianza y en las tareas de investigacion, y a través de ellos estrecha su relacion con la sociedad. Desarrolla

instancias de antoevaluacion en procura de un mejoramiento de las actividades académicas.

IV - La Universidad es esencialmente democritica y como tal afirma y defiende la doctrina democratica. Es prescindente
en materia ideoldgica, politica y religiosa y asegura dentro de su recinto la mds amplia libertad de investigacion y de
expresion, pero no se desentiende de los hechos y procesos sociales, politicos e ideoldgicos, sino que los estudia cientificamente

Y procura aportar soluciones superadoras.

V - La Universidad, ademds de su tarea especifica de centro de estudios y de ensenianza superior, procura difundir los

beneficios de su accion cultural y social directa, mediante la extension universitaria.

VI - La Universidad estudia y expone objetivamente sus conclusiones sobre los problemas nacionales y presta
asesoramiento técnico a las instituciones estatales; en tal sentido, puede realizar convenios con instituciones privadas,

siempre que la naturaleza de estas siltimas responda al interés general.

IV.2. La Vision

En funcién de las bases y objetivos estatutarios, la Universidad se configura como un espacio
promotor de cambios e intercambios permanentes en el que se impulsa la ciencia, la cultura y la
tecnologia, atendiendo a las demandas del medio social en que se inserta y manteniendo su vinculacion
con el mundo académico-cientifico nacional e internacional. Desde ese perfil aporta, a la sociedad civil
y a las instituciones gubernamentales, el desarrollo y aplicacién de las ideas y técnicas mas avanzadas en
materia cientifica, tecnolégica y humanistica.

La Universidad tiende a la formacién de profesionales altamente cualificados, criticos y
comprometidos para responder a las necesidades sociales y laborales del momento, y preparados para
adaptarse, anticiparse y liderar los procesos de cambio. Esto sélo es posible si se consigue una

formacion de calidad que integre docencia e investigaciéon sobre la base del compromiso social. La
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formacion, la investigacién y la extension del conocimiento son las fuerzas motrices para enfrentar los

retos que supone la relacién Universidad-sociedad.

La Universidad, en el desarrollo de su Mision institucional, debe generar formas de vinculacién

con el medio social, a fin de establecer una activa colaboraciéon con los grandes objetivos del pais, de la

region, del mundo vy, especificamente, de la provincia y su area de influencia. En tal sentido, su caracter

publico compromete al Estado. Para dar respuesta a las necesidades nacionales, resulta imprescindible

un financiamiento que garantice una efectiva autonomia,

y la necesaria libertad de ensefianza e

investigacion. Ademads, la pertinencia y calidad de sus potenciales desarrollos cientifico-tecnologicos y

sus servicios de extension la habilitan a buscar apoyos en otras instituciones provinciales, nacionales e

internacionales.

En sintesis, la Visiéon pretende:

-

\

Visién
Una Universidad
que tienda a:

~

)

f Formar \

profesionales
altamente

cualificados,
criticos y

socialmente

- )

comprometidos.

4 )
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cientificos y
procesos de
transferencia

tecnoloégica, y las
condiciones para su
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- /

4 )

Fortalecer los
vinculos con la
sociedad para
atender sus
propuestas, sus
necesidades y sus
objetivos de

K futuro. /
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IV.3. Las funciones sustantivas y transversales

» La docencia y la formacién de grado y posgrado

La Universidad aborda los programas de mayor complejidad y exigencia, dedicados a formar las
mejores competencias profesionales, promoviendo el enriquecimiento ético y cultural de los individuos
en un contexto de diversidad sociocultural. Forma profesionales caracterizados por la mayor amplitud
disciplinaria y mejor especializacion, destinados a convertirse en los lideres que el pafs precisa en sus
distintos ambitos.

Al nivel de posgrado, la Universidad proporciona la especializaciéon de alto nivel que el
desarrollo del pafs requiere en forma progresiva. Del mismo modo, en el cumplimiento de su Mision,
pone en practica programas de educacién y capacitacion permanente y cubre las necesidades que
representa la difusion del conocimiento nuevo.

La formacién debe contribuir al desarrollo técnico, econémico, cultural y social en todas sus
manifestaciones, preservando la actualizacion académica, el espiritu critico y humanista para el pleno
desenvolvimiento de su tarea.

También genera espacios para la capacitacion y actualizaciéon de sus no docentes y equipos de

gestion.

La investigacion y el desarrollo tecnolégico

La Universidad aborda temas y problemas de investigacion relevantes, en funcién de su
compromiso social. Para su resolucion se plantea un abordaje caracterizado por la amplitud disciplinar,
en correspondencia con las exigencias actuales. Asimismo, la investigaciéon debe asumir el compromiso
con el progreso de la sociedad, en colaboracién con los organismos del ambito publico y privado.

Por otra parte, es necesario articular el conocimiento de los problemas mundiales, regionales y
nacionales con aquellos que acontecen en el contexto de la vida local. La investigacién cientifica y
tecnoldgica, sensible a estos problemas, debe estar atenta a las demandas surgidas de aquellas areas de
intervencion identificadas como prioritarias por su contribucién al desarrollo.  Ello exige una

apropiacion critica de los conocimientos producidos por la comunidad cientifica, tanto en
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investigacién basica como aplicada, con vistas a la formulacién de programas y proyectos orientados a
la resolucién de problemas del medio.
La investigacién, en tanto motor de la innovacién, es un parametro identificador de calidad de
las Universidades y un elemento dinamizador de la propia estructura universitaria. La investigacién
también contribuird a la permanente actualizacién de la formacién profesional, con el propédsito de

mantenerla acorde con el conocimiento tedrico y aplicado.

» La extension, las relaciones institucionales, la vinculacién tecnologica y la

internacionalizacion

La extension se concibe como una funcidén sustantiva que contiene a las dimensiones de
formacién integral de los/as ciudadanos/as para la democratizacion del saber y del conocimiento.
Busca la integracion social mediante la divulgaciéon de saberes producidos en la Universidad y la
apropiacion de aquellos concebidos en la comunidad. Es la herramienta mas directa de vinculacion
entre la Universidad y la sociedad, como apoyo y generaciéon de desarrollo econdémico, como
interpelacion frente a las intervenciones inadecuadas sobre el ambiente, como vehiculizadora del
desarrollo social, de las prevenciones en materia de salud y seguridad, y como facilitadora de la
produccion y reproduccion de la cultura.

La Universidad debe asumir el desafio de poner en juego todo su potencial para aportarlo a la
comunidad a la que pertenece. Esto debe corresponderse con definiciones de politica universitaria
efectivas que promuevan y aseguren el fortalecimiento y la consolidacién del rol institucional de la
Extension en el seno de la Universidad misma.

En este sentido, la extension esta dirigida a difundir el conocimiento y el patrimonio cultural y
artistico de nuestra comunidad. Se la considera como la principal herramienta para ejercer la
responsabilidad social, por el hecho de proyectar la investigaciéon en el medio social, cultural, cientifico
y econémico. Impulsa el acercamiento reciproco y la creaciéon de vinculos de colaboraciéon con distintas
instituciones gubernamentales y de la sociedad civil.

Su funcién es contribuir a dar respuesta rapida y eficiente a las demandas, para establecer un
entorno de intervencion conjunta y coordinada donde se retroalimenten los aportes intelectuales con las

multiples realidades cotidianas.
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La funcién cultural tiende a propiciar un espacio de encuentro de las distintas expresiones
artistico-culturales y brindar el soporte técnico y logistico necesario para su plena realizaciéon. Por otro
lado, la comunidad universitaria genera expresiones culturales propias, emanadas de la actividad de
docencia e investigacion.

Los vinculos institucionales deben reforzarse y convertirse en un punto central de la gestion.
Las relaciones de intercambio y cooperaciéon amplian los horizontes académicos y se constituyen, por lo
tanto, en un objetivo estratégico. Es necesario organizar y potenciar los acuerdos hasta ahora suscritos y
ampliar y reforzar las relaciones con otras Universidades y demas instituciones en materia de movilidad
de estudiantes y docentes/investigadores, asi como la participacion en programas conjuntos.

El disefio de una politica de convenios interinstitucionales requiere contemplar aspectos tales
como: areas de vacancia, formacion de recursos humanos, insercion de la Universidad en redes de
cooperacion e intercambios académicos y de soportes tecnologicos. A su vez, el Consejo Social ha
requerido a la Universidad intensificar los convenios con las instituciones del medio a efectos de
compartir y colaborar solidariamente en actividades que tengan como fin mejorar las condiciones de
vida de la poblaciéon. Todo ello supone, ademas, para la Universidad, la posibilidad de generaciéon de
recursos que refuercen su base presupuestaria.

Es necesario consolidar, en la comunidad universitaria, la dimensién internacional como una
variable constante, esencial y cotidiana de su actividad, y que se organicen, en el marco de la gestion, las
areas de intervencion y las acciones correspondientes. El Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-
2010 dejo establecido que las relaciones internacionales configuraban un area estratégica, al plantear que
representaban un area de vacancia y una debilidad institucional susceptibles de ser atendidas en el
marco de un proceso generalizador de intercambios basados en la convergencia, la asociacion y las
responsabilidades compartidas. Para ello cre6 una estructura de gestion (Secretarfa de Consejo Superior
y Relaciones Institucionales — Resolucion 097/05 Consejo Supetior) para “organizar y potenciar los
acuerdos hasta ahora suscritos y ampliar y reforzar las relaciones con Universidades y otras instituciones
en materia de movilidad de estudiantes, de docentes/investigadores y participacién en programas
conjuntos”. Se considera necesario promover la internacionalizacién como respuesta a los nuevos
escenatios, a efectos de mejorar la calidad institucional. Por Resolucion 349/07, el Consejo Supetior
aprueba el plan de internacionalizaciéon y una serie de programas para llevarlo a cabo. En su

justificaciéon y fundamentos, la mencionada norma establece que
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Las relaciones interinstitucionales con organismos nacionales e internacionales y la
internacionalizacién de la vida universitaria amplian los horizontes académicos y se constituyen,
por lo tanto, en un objetivo estratégico. En la actualidad, los sistemas universitarios de los
distintos paifses se encuentran fuertemente influenciados por una serie de factores entre los que
se destacan: a) El fenémeno de la globalizacion, entendida como la integracién compleja de
capital, tecnologia, e informacién a través de las fronteras nacionales, de forma tal que se crea un
contexto y un mercado mundial cada vez mas integrado. En este marco de ideas, la
consecuencia inmediata para la sociedad es que no tienen otra opcion que la de desarrollarse y
competir en el marco de una economia global; b) La creciente importancia del conocimiento;
donde se ponen de manifiesto las ventajas que tienen aquellas naciones que logran desarrollar y
aplicar el conocimiento cientifico-tecnolégico a las actividades y desarrollos socioeconémicos.
Dicho de otro modo, las ventajas comparativas de los paises cada dfa provienen menos de la
abundancia de recursos naturales o de mano de obra no calificada, y cada dia mas de su
capacidad de innovacion tecnoldgica y del uso competitivo del conocimiento. A su vez, la
vigencia de tecnologias y productos se vuelve cada vez més corta; €) La revoluciéon de la
informacién y la comunicacién, lo cual implica que la alta capacidad de transmisiéon de
informacién a bajo costo han producido la creciente eliminacién de la influencia de las distancias
fisicas (Justificacién y Fundamentos de la Resolucion 349/2007 del Consejo Supetior de la
UNLPam).

En el documento denominado Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visiéon y Accidn, aprobado por la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior de UNESCO,
realizada en Paris en octubre de 1998, se manifiesta que:

El principio de solidaridad y de una auténtica asociacién entre los establecimientos de enseflanza
superior de todo el mundo es fundamental para que la educacién y la formacion en todos los
ambitos ayuden a entender mejor los problemas mundiales, el papel de la gobernacién
democratica y de los recursos humanos calificados en su resolucién, y la necesidad de vivir
juntos con culturas y valores diferentes. La practica del plurilingtiismo, los programas de
intercambio de docentes y estudiantes y el establecimiento de vinculos institucionales para
promover la cooperacién intelectual y cientifica debiera ser parte integrante de todos los
sistemas de enseflanza supetior.

El plan de internacionalizacién promueve una serie de iniciativas y despliega estrategias para que
ésta se constituya en un proceso y una realidad, integrante de la naturaleza universitaria. Debe
considerarse un medio para modernizar la institucién y un instrumento para renovarla. Supone la
formulacién y puesta en practica de una politica de apertura hacia otros paises que emane de las
autoridades sumando el imprescindible interés, motivaciéon y sensibilizacién de los docentes; la
necesaria adhesion de los estudiantes; el apoyo del personal administrativo; y el respaldo de las
instituciones, asi como un entorno social receptivo. La Universidad no sélo debe promover,
permanentemente, el aumento de su calidad en los procesos tradicionales sino ademas insertarse de

manera dindmica en una red de intercambios tanto de recursos humanos como de conocimientos. Se
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trata de la promocién del relacionamiento internacional mediante intercambio de docentes,
investigadores, estudiantes, autoridades y personal de gestién; la adopcion de planes de estudios de
caracter internacional, y el reconocimiento de estudios realizados en el extranjero; la formulaciéon de
propuestas académicas de alcance internacional; la puesta en marcha de programas de cooperacion al
desarrollo, y la promocién del aumento de investigaciones conjuntas con grupos de I+D+i del exterior.

En resumen, que la Universidad en su conjunto “tenga una vocacién internacional manifiesta,
destinada a integrarse activamente en un contexto mundial de ‘dar y recibir’ que le permita participar
activamente en las corrientes imperantes del pensamiento, de la investigaciéon y la docencia, y pueda

comprender que su area de accion supera la region geografica en que esta ubicada (Resolucion 349/07

CS).

> El bienestar universitario

El bienestar es un derecho y un deber de todos los miembros de la comunidad universitaria y
debe estar presente en todos los momentos e instancias. IL.a promocion del bienestar de la comunidad
universitaria debe estar ligada a la Mision, la Vision y los Objetivos Institucionales.

La busqueda del bienestar universitario implica un conjunto de procesos encaminados al
desarrollo humano de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria. Se trata de las
posibilidades que brinda el ambiente institucional para mejorar la calidad de vida de cada uno de los
miembros que la conforman y crear ambientes favorables para la ensefianza, el aprendizaje y el trabajo
seguro, que propicien un desarrollo humano integral con inclusion del bienestar fisico, social y
psicoafectivo. Incluye dimensiones vinculadas con lo biolégico, lo social, lo politico, lo cultural, lo
ético, lo comunicacional y lo psicoafectivo, e implica lineas de accién que atienden a la salud integral, el
desarrollo humano, la promocién socioeconémica, la recreacion y los deportes, entre otras tareas
centrales.

La inclusién de un concepto tan amplio como el de calidad de vida supone la satisfaccion de
necesidades basicas como la salud, la nutricion, la vivienda, el deporte, la recreacion y el ocio, la cultura,
la promocién socioeconémica, el crecimiento profesional y el desarrollo humano en general, en un
marco de reconocimiento de las desigualdades y una tendencia hacia el equilibrio de las situaciones que

generan inequidad entre sus miembros.
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La promocién del bienestar de la comunidad universitaria en general, y de los estudiantes en
particular, contribuye a la formacién integral, ya que actualiza el compromiso social en un marco de
igualdad de oportunidades.

El bienestar es un eje transversal de la vida universitaria. Todas las actividades deben realizarse
en un marco de condiciones apropiadas que contribuyan al desarrollo integral de las personas y su
proyeccion en la sociedad.

La concepcion de comunidad pretende fortalecer el sentido de integracion y propiciar la
corresponsabilidad entre sus miembros y la sociedad.

Las funciones del area, deben alcanzar a la totalidad de los miembros de la comunidad que
conforma la institucién —estudiantes, docentes/investigadotes, personal de apoyo, graduados y
funcionarios—, teniendo en cuenta las condiciones particulares (intereses y habilidades) y los aspectos
comunitarios (cooperacion, solidaridad y acciones compartidas).

Por otro lado, las actividades preventivas deben conformar un punto central de la politica a fin
de generar procesos correctivos y remediales para evitar situaciones de fracaso y las condiciones no

aptas para el desarrollo armoénico de todas las actividades institucionales.

» La gestion, administracion, economia y finanzas, legal y técnica.

Esta funciéon debe conformarse en un sistema eficiente de gestion integral, alentando en la
cultura institucional cambios que permitan enfrentar los desafios al pensar la Universidad como un
todo. Para ello, se deben establecer y consolidar instancias estratégicas de conduccién, con 6rganos de
decisién orientados al cumplimiento de los objetivos y de las funciones de la Universidad, y cuyos
mecanismos, procedimentales y comunicacionales, faciliten el cumplimiento de la Mision institucional.

La direccion y gestion de los recursos humanos deben adecuarse a los objetivos estratégicos
planteados y sustentarse en un plan de gestiéon integral y en un sistema orientado a la gestion
participativa.

Respecto de la administracion, ésta debe alcanzar los grados de eficiencia necesarios para la
transparencia y optimizacion en el uso de los recursos econémicos. En tal sentido, el modelo de

asignacion interna de recursos debe realizarse en el marco del Acuerdo Plenario N° 508/04 del CIN
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(modelo de asignacién presupuestaria por pautas objetivas), atendiendo y ejecutando modificaciones
segun las particularidades de la UNLPam.
Las tecnologfas de la informacién y las comunicaciones deben convertirse en una herramienta

clave en el proceso emprendido y cumplir el rol de apoyo a todas las areas estratégicas.

IV.4. Los Objetivos Institucionales

En el marco de la evaluacién institucional, el Plan Estratégico establece los siguientes Objetivos

Institucionales:

1) Generar politicas y acciones especificas en las dreas académica, de ciencia y técnica, de

extension universitaria, de bienestar universitario, administrativa y de gestion.

2) Conducir a Ia Universidad a un estado de relacion permanente con Ia comunidad a través

de Ia generacion de politicas de articulacion con instituciones piblicas y otras organizaciones.

IV.5. Las areas estratégicas sustantivas y transversales

Las dreas estratégicas son las consideradas centrales para el logro de Ia Mision de Ia
Universidad y permiten orientar Ias acciones hacia la Vision y los Objetivos Institucionales.
Definen el posicionamiento ante el futuro y dotan de consistencia al proceso
participativo.

Una vez precisadas las dreas se definen las metas, los objetivos y las acciones para los

proximos afios.

Las areas se organizan en dos grandes bloques que identifican ejes sustantivos mediante los
cuales se ordena el desarrollo de las acciones contenidas en el Plan de Desarrollo Institucional. El
primer bloque se corresponde con las denominadas areas centrales o sustantivas que integran las
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funciones basicas de la Universidad: formaciéon y docencia, investigacion y desarrollo y extension,
relaciones y vinculacién tecnoldgica, en un marco integrado que contiene la funcién social de la
Universidad.
Una de las diferencias sustanciales del PDI 2011-2015 con el anterior es que la extension se
reconoce como una de las funciones sustantivas. Para lograr una real integracion, la Universidad debe

recuperar los saberes y practicas sociales y avanzar en la construccién del conocimiento comun.

-~

Consejo Social entienden que la articulacion, el compromiso, Ia cooperacion

i)

La comunidad universitaria, reunida en las jornadas de discusion y e.

y la solidaridad deben convertirse en lineamientos de valor que actiien como

ejes centrales de la accion universitaria.

- J

Para ello, es necesario reclamar al Estado nacional la asignacion presupuestaria especifica para la
funcion; estimular la extension en la labor docente; completar la estructura de la secretaria de Cultura y
Extension y reforzar el area en las unidades académicas.

El segundo bloque se abre en las denominadas areas transversales, que se constituyen en las
herramientas necesarias y prioritarias para lograr el cumplimiento de las areas sustantivas. La
comunidad universitaria entiende que la infraestructura universitaria y las tecnologfas de la informacion
deben convertirse en areas transversales —a las cuales otorgar una valoraciéon prioritaria— para los
proximos afos, debido a que se han convertido en una de las debilidades institucionales mas
importantes, a causa del crecimiento institucional. Asimismo, la internacionalizacién mantiene dicha
jerarquia para seguir fortaleciendo las acciones emprendidas y generar una mayor difusion de sus
acciones.

El éxito de la propuesta requiere de la definiciéon de objetivos coherentes con la Misién, Vision
y funciones de la institucién, dirigidos a apoyar y consolidar las fortalezas para resolver los problemas
detectados en las debilidades, aprovechar las oportunidades que se manifiestan en el medio y ser
conscientes de las amenazas para poder enfrentarlas y superarlas. Los objetivos planteados en funcién
de alcanzar las metas establecidas para cada area estratégica no son excluyentes, y deben ser
interpretados como guias para la adopcion de lineas de accién. Ademas, cada uno debe ser evaluado en

sus progresos particulares, a fin de no entorpecer los logros deseables en el conjunto.
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siguientes areas estratégicas sustantivas y transversales:

z

AREAS ESTRATEGICAS

DOCENCIA Y FORMACION DE GRADO Y POSGRADO
INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
EXTENSION UNIVERSITARIA (Cultura, relaciones

Institucionales y vinculacion tecnoldgica).

~——

BIENESTAR UNIVERSITARIO

GESTION, ADMINISTRACION, ECONOMIA Y FINANZAS-
LEGAL Y TECNICA

INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA

TECNOLOGIA DE LAS COMUNICACIONES

INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

En sintesis, definida la Mision, la Visién y los Objetivos Institucionales, se identifican las

Areas
Sustantivas

Areas
Transversales
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CAPITULOV

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
DEBILIDADES Y AMENAZAS
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V.1. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Una de las herramientas esenciales de la planificacion lo constituye el analisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas institucionales. Esta operacion proporciona informacion
necesaria para el disefio de acciones correctivas y la generacién de nuevos proyectos que mejoren y
refuercen aquellos logros previos.

En el proceso de analisis se consideran los factores internos y externos —politicos, econémicos,
sociales y culturales— que representan las influencias del ambito donde la Universidad esta inserta, que
inciden, directa o indirectamente, en sus funciones y acciones, y que pueden favorecer o poner en
riesgo el cumplimiento de la Misién o de la Vision a futuro.

Las fortalezas y debilidades corresponden al ambito interno, mientras que las oportunidades y
amenazas posibilitan la construcciéon de escenarios externos y permiten conocer las condiciones en que
sera abordado el desarrollo institucional.

Segun la amplia bibliografia sobre el tema: el proceso de planificacién estratégica se considera
funcional cuando las debilidades se ven disminuidas, las fortalezas incrementadas, el impacto de las
amenazas considerado y atendido puntualmente, y las oportunidades capitalizadas para el alcance de la
Misioén, la Vision y los Objetivos Institucionales.

Se entiende por fortalezas, aquellos factores internos propios de la Universidad y que pueden
favorecer el cumplimiento de sus objetivos. En ese sentido, la Universidad Nacional de I.a Pampa, que
desarrolla docencia e investigacion en areas de alta complejidad, ha dinamizado, en los ultimos afos, la
creacion de nuevas carreras de grado y postgrado y la participacion en programas de investigacion y
extension de origen institucional o emanados de las convocatorias de los Ministerios de Educacion y de
Ciencia y Tecnologfa.

La Universidad debe tender a reforzar e incrementar sus fortalezas. A tal efecto, luego de la
aplicacion del PDI 2005-2010, varias de las debilidades detectadas en el momento de su elaboracion
han pasado a ser fortalezas. También es cierto que el crecimiento institucional y la identificaciéon de
nuevas fortalezas generaron nuevas debilidades que deben ser atendidas para fortalecer las acciones
emprendidas.

Se cuenta con destacados recursos humanos en el ambito académico nacional e internacional,
aunque pueda requerir de algunos ajustes en su distribuciéon y diversidad. Se trata de profesores,

investigadores y estudiantes de grado y postgrado, que constituyen el capital de mayor trascendencia
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para una instituciébn universitaria. Estos recursos humanos deben constituir un factor de mayor
gravitacion en la construccion de los objetivos de desarrollo y la adopcién de medidas estratégicas. En
funcién de ello, se requiere mejorar el ambiente organizacional, proporcionar una agenda de desarrollo
factible y consolidar los liderazgos necesarios para un compromiso de trabajo institucional.

Las oportunidades generadas en el ambito externo afectan, directa o indirectamente, pero de
manera positiva, el desarrollo de las funciones sustantivas y transversales de la Universidad. Estas se
corresponden con politicas publicas nacionales, provinciales y/o municipales, y con acciones o
decisiones de organizaciones de la sociedad civil: cooperativas, gremios y empresas, entre otras.

Las debilidades representan el conjunto de factores internos de la Universidad que pueden
dificultar el cumplimiento de sus objetivos. La evaluacion institucional (con datos al 2002), ha puesto
de manifiesto debilidades, que fueron atendidas convenientemente, a punto de conformar nuevas
fortalezas. A su vez, la evaluacion externa ha visibilizado otras que es necesario atender.

Las amenazas, al igual que las oportunidades, surgen —directa o indirectamente- del entorno
institucional. Influyen de manera negativa o, al menos, obstaculizan el quehacer de la Universidad. Su
presencia indica que deben tomarse las previsiones necesarias para que no interrumpan el crecimiento.
Al igual que con las oportunidades, al analizar las amenazas se deben considerar los factores externos
derivados de su pertenencia y localizacion geografica. A modo de ejemplo, los vaivenes de la situacion
econémico-social del pafs y del entorno repercuten directamente sobre las condiciones internas. De
igual manera, el aumento de la competencia y el surgimiento de otras instituciones universitarias —
publicas y privadas— en el medio, ponen en riesgo la matricula de estudiantes, aun con el peligro, para
los destinatarios, de disminuir la calidad, eficiencia y pertinencia de su formacion.

Es necesario considerar que las amenazas y oportunidades se generan en un marco de
temporalidad en funcién de las situaciones, por lo que pueden aparecer, desaparecer o convertirse unas
en otras segun las formas de su ocurrencia.

Sobre la base de toda la informacién disponible, se identifican las siguientes fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas (FODA):

V.1.1. Fortalezas y oportunidades
En el siguiente cuadro se consignan las fortalezas detectadas por la evaluaciéon externa; las
identificadas por los equipos de gestioén, por la comunidad universitaria en las jornadas de discusion, y

por el Consejo Social. Lo mismo ocurre con las oportunidades institucionales.
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AREA FORTALEZAS OPORTUNIDADES
GENERALES yde | La Universidad Nacional de La Pampa | Las sedes, se ubican geograficamente en
GOBIERNO Y cuenta con dos sedes —Santa Rosa y | un sitio estratégico —centro del pafs—, lo
GESTION General Pico— y un colegio de nivel | que permite atender la demanda de la
INSTITUCIONAL | secundario. provincial y extraprovincial.

Dicta mas de 30 carreras de grado y 9 de
posgrado.

Dispone de una oferta de carreras de
grado y posgrado acorde con las
necesidades locales y regionales

Funciona en un ambito de libertad vy
democracia institucional, tanto en Ia
conformacién de sus estructuras de
gobierno, como en la integraciéon de
ambitos colectivos de conduccién y/o

gestion (Fortaleza evaluacién externa -

Obtiene  respeto y  valorizacion
comunitatia por el espiritu democratico
de su organizacién y funcionamiento
institucional.

Posee, desde el ano 2005, un Plan
Hstratégico y un Proyecto de Desatrollo.
Entre el 2005-2010, ha logrado ejecutar el
87,47% de las acciones previstas en el PDL

Es reconocida por su prestigio
académico. Posee demandas externas
de trabajos de investigacién basica y
aplicada. Es reconocida a nivel nacional
por haber sido una de las primeras
Universidades en contar con PE y PDI.

Ha completado del proceso de evaluacion
institucional (autoevaluacién y evaluacién
externa).

Las unidades académicas se encuentran en
proceso de  fortalecimiento institucional
mediante la acreditacién de sus carreras
(Facultad de Ciencias FEcondémicas vy
Juridicas, Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales, Facultad de Ciencias Humanas)

Reconocimiento del prestigio académico
y demandas externas de trabajos de
investigacién bésica y aplicada.

Las Facultades de Ingenieria, de Agronomia
y de Ciencias Veterinarias han acreditado
sus carreras de Grado. Las dos primeras
han renovado sus acreditaciones y todas se
encuentran ejecutando sus planes de
mejoramiento.

Reconocimiento del prestigio académico
y demandas externas de trabajos de
investigacioén basica y aplicada.
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A partit del PDI 2005-2010, existe un
estrecho vinculo entre la Universidad y los
organismos externos, tanto estatales como
privados, que posibilitan una dindmica de
crecimiento conjunta con beneficios para la
regién en la que esta inscripta la UNLPam
(FEE).

Reconocimiento institucional y
demandas de acuerdos
interinstitucionales de cooperacion.

Existe una constante preocupacién por
adecuar la oferta académica a las
posibilidades  institucionales y a la
demandas del medio. Los planes de estudio,
revisados en forma periddica, se actualizan
a lo largo del tiempo; se han desarrollado
carreras a término para atender demandas
puntuales de ciertos sectores sociales (FEE)

Los graduados trabajan en instituciones,
empresas y organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.
Se wverifica el reconocimiento por la
atencion a demandas especificas de
carreras de interés social y regional.

“La UNLPam cuenta con recursos de
excelencia en el drea docente y la
infraestructura necesaria para atender las
demandas académicas que ayuden a la
generacion de empleos y mejoren la
calidad de vida y el crecimiento de la
poblacién de nuestra gente y nuestra
provincia” (Informe al Consejo Social
de la Camara de Comercio, Industria y
Produccién de La Pampa).

La institucionalizacion del Consejo Social
permite una mayor vinculacién con los
actores sociales, tanto por la disponibilidad
de informacién sobre los requerimientos de
formacién profesional, como por los
aportes cientificos tecnolégicos y culturales
que la Universidad puede brindar a la
comunidad local y regional.

Visién positiva sobre la integracién de
los representantes de instituciones
locales para analizar la inserciéon vy
funcién social de la Universidad.

Definicién de programas institucionales, en
funcién de un planeamiento.

Reconocimiento a nivel nacional por la
generacién de iniciativas propias de
programas institucionales que
propenden al crecimiento interno y
establecen vinculos comunitatios.

Reconocimiento  nacional or la
.. . p
participacion de la  UNLPam en
programas y proyectos de origen

nacional.

Las normativas permiten una distribucién y

Politicas nacionales que permiten la
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aplicacion equitativa y eficaz de los recursos
presupuestarios. Se obtienen  recursos
genuinos a partir de la prestaciéon de
servicios y transferencia de conocimientos.

previsibilidad y envio de fondos en
tiempo y forma.

Las demandas externas y los servicios a
terceros  permiten  incrementar el
presupuesto mediante ingresos
extrapresupuestarios.

FORMACION DE
GRADO Y
POSGRADO

La oferta de carreras de grado y la
diversidad disciplinaria que se ofrece cubre
las demandas.

Los profesionales ejercen funciones en
instituciones locales, provinciales,
nacionales e internacionales.

Las instituciones de la comunidad
demandan carreras cortas y capacitacion
laboral, lo  que  evidencia el
reconocimiento de la comunidad hacia
la institucion.

El plantel docente, en cuanto a su
distribucién por cargo, es adecuado y el
nivel de formacién va en progresivo
aumento (FEE)

Cuenta con una planta docente regular que
supera el 70%, y se coloca asi en uno de los
primeros puestos del sistema universitario
nacional.

Prestigio académico nacional y local.

Compromiso institucional de los docentes
con su formacién de nivel de posgrado y la
participacién en eventos cientificos de las
diferentes especialidades.

La politica institucional de incentivos a la
formacién de docentes e investigadores se
implementa a través del apoyo econémico
para la realizacién de posgrados.

Acceso irrestricto. Las unidades académicas
implementan diferentes actividades
introductorias o de nivelacién, para mejorar
el rendimiento de los ingresantes en el
cursado del primer afio de las carreras

(FEE).

Visién positiva acerca de la integracion a
la vida wuniversitaria y la relacién
personalizada  entre  docentes  y
estudiantes.

La relacion docente/estudiante, si bien

La comunidad percibe que la relacién
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varfa segun las carreras, es equivalente a 7
estudiantes por docente. Este ndmero
puede considerarse razonable, teniendo en
cuenta las carreras de elevada complejidad

personalizada  entre  docentes y
estudiantes es beneficiosa para la
permanencia de éstos y para la

obtencién de los titulos universitatios.

Implementacién de una politica de apoyo,
tanto econdémica como académica, a los
estudiantes de los sectores mas afectados
por la situacién econémico-social.

Se condice con la politica nacional de
generar una Universidad inclusiva que
permita el acceso a los sectores mas
vulnerables.

Son adecuados los servicios estudiantiles,
tanto de atencién econdémica como de
contencién social y vocacional. Se observo
que, a pesar del escaso presupuesto actual,
las autoridades muestran interés

prioritario en mantenerlos y aumentarlos

un

El transporte gratuito, el servicio de
comedores, las residencias universitarias,
entte  otros, son  valorados
positivamente.

Presta transporte gratuito para estudiantes,
docentes, no docentes y funcionarios de las
facultades de Agronomia y Ciencias Exactas
y Naturales que concurren al campo de la
Universidad.

Es una de las Unicas Universidades del
pais con este servicio.

Las bibliotecas centralizan sus a través del
Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB), con
una unica base de datos bibliograficos que
pueden ser consultados a través de la web.
La actualizacién bibliografica es
permanente.

ILa biblioteca de la Universidad es una
de las mas completas de la provincia.

Existe un manifiesto compromiso del
personal no docente, en general. Su grado
de capacitacién aumenta por las iniciativas
institucionales y por su responsabilidad para

mejorar sus tareas.

Cuenta con una carrera universitaria
(Tecnicatura en Administracion y Gestién
Universitaria) destinada a la formacién y
capacitacion del personal no docente.
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INVESTIGACION
y DESARROLLO
TECNOLOGICO

El ndamero de docentes/investigadores
categorizados de la UNLPam alcanza el
49,87% del total de su planta. De ellos, el
3433% estan habilitados para dirigir
proyectos de investigacion.

Demandas de  servicios y de
investigaciones aplicadas, por parte de
instituciones locales y nacionales.

El numero total de proyectos de
investigacién en ejecucion durante el afio
2010 es de 216, de los cuales 120 estan
incentivados.

Los sistemas para el otorgamiento de becas
de investigacién y para la acreditacion de
proyectos de investigaciéon responden a
estandares nacionales idéneos.

EXTENSION,
RELACIONES
INSTITUCIONA-
LES Y
VINCULACION
TECNOLOGICA

Se ha incrementado el desarrollo de las
actividades extracurriculares de extension
por la aplicacién de proyectos y programas
institucionales. Esto se refleja en el numero
de actividades y en la cantidad de
beneficiarios de los  servicios de
capacitacion y transferencia de
conocimientos. Se generan  estimulos
especificos a la actividad de extensién, en
cumplimiento de las bases estatutarias.

Involucramiento de la Universidad con
su comunidad y viceversa.

Elevado grado de confianza de la
comunidad hacia la institucion.

Compromiso comunitario de la Universidad,
mediante trabajos de consultorfa. La
creacién de la consultora generd y estimuld
la conciencia del papel fundamental que
cumple la institucién en la trasferencia de
conocimiento cientifico

Demanda de servicios de investigacién y
extension universitaria.

La Unidad de Vinculacién Tecnolégica
(UVT) oferta asesoramiento y seguimiento
al sector productivo y de servicios. Su
conformacién evidencia la organicidad de
las actividades.

Reconocimiento del rol de 1a UVT.

ILa Universidad es receptora de las

Reconocimiento de que la Universidad
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iniciativas de la comunidad y apoya las
actividades que desarrolla. Las relaciones
con instituciones comunitarias, mediante
convenios de cooperacion, son frecuentes.

es una de las instituciones mas
relevantes de la sociedad local.

Existe elevado interés de la comunidad
en participar en las actividades

propuestas.

El Consejo Social representa un amplio
espectro de la comunidad local y provincial.

Se reconoce a la Universidad como una
de las instituciones relevantes.
En el nivel nacional, es una las pocas
que cuenta con Consejo Social

Las actividades de cultura y extensién han
demostrado poseer capacidad suficiente
para la organizacién, proyeccién y
realizacion de actividades compartidas.

Existe una buena imagen institucional y
externa del quehacer y desarrollo de
actividades culturales y de extension.

Se ha logrado una apertura importante
hacia el medio cultural local, que es
reconocido por la sociedad provincial.

Es receptora de iniciativas culturales,
por parte de los agentes comunitatios

La Editorial de la Universidad Nacional de
La Pampa (EJUNLPam) es
herramienta fundamental para la difusién
del conocimiento. Posee una librerfa propia
para la comercializacién de su produccién
edita.

una

El sistema de comunicaciones con la
comunidad univetsitaria, a través de corteos
electronicos y la  revista Contexto
Universitatio, ha demostrado ser eficiente.

Se han establecido programas para la
financiacién de proyectos de extension
(Proyectos de Extensiéon Universitaria y
Proyecto de Extensién Universitaria para
Estudiantes), que han sido positivamente
valorados por la comunidad universitaria y
revisten cada vez mayor participacion.

Las instituciones de la sociedad valoran
los proyectos de extension universitaria
y su impacto sobre distintos sectores
comunitarios, especialmente aquellos
mas vulnerables.

Ha creado y fortalecido el area de relaciones
internacionales, inexistente hace unos afios,
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que permite organizar, sistematizar y
centralizar los vinculos de cooperacién.

V.1.2. Debilidades y amenazas

En el siguiente cuadro se especifican las debilidades detectadas por la evaluacion externa (DEE); por

los equipos de gestion; por la comunidad universitaria y por el Consejo Social:

AREA

DEBILIDADES

AMENAZAS

GOBIERNO Y
GESTION
INSTITUCIONAL
Y
ADMINISTRACIO
N

No existe un mecanismo idéneo para
resolver las dificultades generadas a partir
de la distancia entre algunas unidades
académicas y el Rectorado con respecto a
los niveles de capacitacién de los equipos
de gestion. (Debilidad Evaluacion Externa
—DEE).

El crecimiento de las actividades de la
Universidad, provoca necesidades de
personal de apoyo para realizar las tareas en
forma agil y dinimica. Se evidencia lentitud
en algunos procedimientos administrativos
(acreditacion y re-acreditacion, entre otros)
que dificultan la gestiéon.

La asignacion de
presupuestarias, por parte del Estado
resultan insuficientes,
especialmente, aquellas destinadas a
funcionamiento, debido

Nacional

historicas
necesidades
crecimiento

e inflacionarias
que  surgen
de la institucion.

partidas

a razones
y a las
por el

FORMACION DE
GRADOY
POSGRADO

Las continuas designaciones de docentes en
calidad de interinos, debido a la renovacion
de la planta o para el fortalecimiento de las
catedras, hacen necesaria una politica
continua de concursos.

El porcentaje de deserciéon (estudiantes no
inscriptos  sobre  estudiantes  totales)
contintia siendo importante. La duracion
real de las carreras se mantiene hasta 3 afos
por encima de la duracién curricular. Estos
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dos aspectos evidencian problemas de
retencién inicial y desgranamiento en el
transcurso de la carrera, aunque se ha
registrado una leve mejoria en los ultimos
afos.

Aun cuando el personal no docente
parecerfa ser suficiente en cuanto su
namero, su distribucion y grado de

capacitacion no son homogéneos en las
distintas unidades académicas, ni con
relacién a las distintas funciones. En la
mayorfa de los casos cumplen turnos
matutinos, con lo que quedan los horatios
vespertinos y nocturnos descubiertos. El
personal de apoyo a la investigacién es
extremadamente limitado.

El porcentaje de docentes con dedicacion
simple sigue siendo alto.

El potrcentaje de docentes Adjuntos, a
cargo de catedra, sigue siendo alto.

Ausencia de planes de desarrollo que
organicen los posgrados.

Hscasa oferta de carreras no tradicionales y
de corta duracién, que atiendan los
requerimientos  de  formacién  y/o
capacitacion laboral especifica.

Instituciones educativas privadas que
compiten directamente con las carreras
que dicta la Universidad y que no
con capacidad técnica y
profesional suficiente, ofrecen carreras
de corta duracién que no responden a
las necesidades y a la calidad que
corresponde a las  instituciones
educativas.

cuentan

No se ha logrado poner en funcionamiento
el 4rea de educacién a distancia; si bien se
aprob6 su conformacion.

Pérdida de potenciales estudiantes que
podrian realizar estudios universitarios
mediante esta modalidad.

No ha logrado  diseflar  acciones

En

algunos  graduados se percibe
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centralizadas que tiendan al seguimiento de
sus graduados.

“abandono” por parte de la Universidad
y de carencia de apoyo para el desarrollo
de sus profesiones.

BIBLIOTECA Falta de un proyecto global de desarrollo y

comunicacién interbibliotecaria.

El espacio disponible en General Pico es

insuficiente e inadecuado.
INVESTIGACION | En materia de investigacion, falta un plan | El presupuesto asignado a la funcién
Y DESARROLLO | que defina las prioridades institucionales, | ciencia y  técnica es claramente
TECNOLOGICO |las areas de vacancia que aporten al | insuficiente, lo que genera una excesiva

desarrollo social, territorial, productivo y
cultural, y que oriente recursos a su
consecucion.

dependencia hacia organismos externos
para la obtencién de recursos.

No se dispone de un sistema informatico
en red, sobre ciencia y técnica, que
involucre a las distintas dependencias de la
Universidad y favorezca el surgimiento de
propuestas interdisciplinarias.

El aumento progresivo de tareas y la
petspectiva de incorporacién de temas de
gran complejidad, a corto o mediano plazo,
ponen en evidencia  carencias  de
equipamiento y de espacio fisico destinado
a la investigacién, tanto como de personal
capacitado para la organizacion
administrativa y de soporte en general.

Insuficiencia de personal técnico que opera
en el manejo de equipamientos de
laboratotios.

No se cuenta con un proceso de evaluacién
ni un plan de mejora en el area de ciencia y
tecnologfa.

ILa Consultora de la UNLPam no ha

Instituciones del medio local/provincial
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definido su perfil de ofertas.

siguen  contratando  servicios  de
consultorfas  privadas 'y de otras
Universidades nacionales,

desconociendo los recursos humanos y
la produccién cientifica de la UNLPam.

EXTENSION,
RELACIONES

INSTITUCIONAL

ES
VINCULACION
TECNOLOGICA.

Y

Falta un Programa Integral de Extension
Universitaria que profundice la politica de
extension, institucionalizaciéon  y
organizacion de la oferta, recepcione en
forma integrada las demandas, y genere,
ademds, proyectos que vinculen a la
Universidad con la sociedad.

Escasa oferta de prestaciones de orden
tecnologico al sector productivo y de
servicios, lo que evidencia una falta de
organicidad de la actividad.

Las actividades de extensidon, estin
condicionadas por una demanda difusa de
servicios.

Falta un programa que integre las
actividades culturales que oftece y recibe la
Universidad.

El 4rea de extensiéon, cuenta con una
estructura especifica —aunque deficitaria—
sélo en el Rectorado y en algunas unidades
académicas. Esto genera un importante
nivel de informalidad en las acciones.

La estructura de la resulta limitada, por su
crecimiento.

Escasos mecanismos de incentivo a las
actividades de extensién, para docentes,
estudiantes y no docentes.

Los canales de comunicacién intra y extra
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universitatio continian siendo deficientes.

El Consejo Social se ha reunido en escasas
oportunidades. Debe respetar  la
periodicidad de sus sesiones. Falta
profundizar sus acciones y la conformacion
de la agenda de temas a abordar.

Falta de conocimiento de la comunidad
universitaria con  relacién a las
oportunidades que brinda el servicio de
cooperacion internacional.

INFRAESTRUC-
TURA
UNIVERSITARIA

La capacidad para desarrollar la oferta
educativa resulta insuficiente en algunas
dependencias.

Existen deficiencias importantes en la
infraestructura, equipamientos y seguridad
de los laboratorios.

Las aulas y laboratorios, en general,
resultan insuficientes.

Ia obra de construccién del Centro
Universitario Santa Rosa se encuentra
detenida.

Problemas ajenos han retrasado la
construccion del Edificio del Centro
Universitario  Santa  Rosa,  obra
prioritaria para solucionar, en parte,
los problemas de infraestructura de la
Universidad.

Paralizacién de la construccién de obras de
infraestructura en la sede General Pico. Se
debe continuar con la ejecucién del Centro
Universitatio “Nicolds Juan Carlos Tassone”’
debido a las falencias de espacio en las
unidades académicas.

Las obras de construccion del edificio de la
Biblioteca de la sede General Pico y de la
sede del Rectorado resultan prioritarias.
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Las instalaciones donde funcionan los
comedores  universitarios no  resultan
adecuadas y su capacidad edilicia es
insuficiente para atender la creciente
demanda. Operan en edificios que no son
propios de la Universidad.

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

Carece de un plan de desarrollo integrado
de bienestar universitatio.

Parte del parque automotor estd obsoleto.

Las condiciones de higiene y seguridad
deben  reforzarse y  garantizar el
cumplimiento de las normas vy las
prioridades institucionales.

No cuenta con un campo de deportes
donde desarrollar actividades deportivas y
de recreacion.

TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION

Desarticulacién vy desactualizacion — del
equipamiento y sistemas informaticos que
no permiten una adecuada conectividad,
administracién y gestion de datos online.

Monopolio de los medios proveedores
de conectividad.

Dificultades en las tecnologfas de la
comunicacién, que  obstaculizan la
conectividad y difusién de las actividades.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA 2011-2015
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AREA ESTRATEGICA: DOCENCIA Y FORMACION DE GRADO Y POSGRADO

-

-

META ESTRATEGICA: Fortalecer la formaci6n integral, de grado y posgrado, mediante
la docencia, la investigacion y la extension, que involucre a todos los integrantes de la

comunidad universitaria y que propicie el aprendizaje a lo largo de la vida

Vs

OBJETIVOS PARA EL LOGRO: }

Objetivo 1: Mejorar la calidad de la educaciéon universitatia

- J

oY . > P N
Objetivo 2: Reforzar la politica de formacién de docentes con titulo de

posgrado
- J

( T ; 2 3 . A
Objetivo 3: Articular y mejorar el ingreso, la permanencia, la

evolucién y la formacién integral de los estudiantes
N J

( Objetivo 4: Difundir y fortalecer la oferta académica actual y atender)

las demandas de crear nuevas catreras y capacitaciones permanentes

(& J

( 0 o z o 2 . ; )
Objetivo 5: Fortalecer el area de educacion a distancia

_ J

( 5o > o : ; . 2 )
Objetivo 6: Optimizar el funcionamiento del servicio de informacion

y bibliotecas
_ J

( Objetivo 7: Concretar el seguimiento de los graduados, de sus)

necesidades de capacitacién permanente e insercién laboral
§ y,

N ; .
Objetivo 8: Garantizar la capacitaciéon del personal no docente

- J
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DESPLIEGUE DE ACCIONES

Obijetivo 1: Mejorar la calidad de la educacion universitaria

Acciones Justificacion Plazo Responsables
de ejecucion
1.1. Convocar a las| Cada unidad académica, dentro del marco institucional 2011 Equipos de
unidades académicas a| universitario, debe plantear su propio programa de recursos gestion.
que elaboren sus humanos académicos, atendiendo a sus necesidades y al Departament
programas de recursos| fortalecimiento de areas de relevancia. 0s y/o dreas.
humanos académicos
1.2. Programa de Continuar con la realizacion de concursos docentes como un | Continda | Secretatfas
concursos para aspecto importante de una politica de mejoramiento de la calidad Académicas.
promocion en carrera | de la ensefianza, la investigacion y la extension, que acompafie a la
docente y carrera docente. Superar el 70% de docentes regulares (profesores
regularizacion de y docentes auxiliares).
cargos interinos
1.3. Programa de Consolidar la tendencia a la dedicaciéon exclusiva y semiexclusiva y | Continda | Secretatfas
incremento de propugnar la formaciéon de recursos humanos para fortalecer el Académicas.
dedicaciones desarrollo de la ensefianza, la investigacion y la extension. Evitar
desequilibrios entre las distintas unidades académicas.
1.4. Programa de Generar concursos docentes para permitit el aumento de la | Continda | Secretatfas
aumento de categoria docente a cargos superiores (profesores adjuntos a Académicas.
categorias docentes | profesores titulares y asociados y ayudantes de primera a jefe de
trabajos practicos), a quienes posean evaluaciones positivas en su
carrera docente, atendiendo a una composiciéon equilibrada de los
equipos docentes.
1.5. Programa de Fortalecer la formacién pedagogica de los docentes articulada con Contintia | Secretarfas
formacion la carrera docente y proyectada al sistema educativo en su Académicas,
pedagogicay conjunto. Representant
capacitacion docente | Reforzar la capacitacién continua de acuerdo con los es de gremios
requerimientos académicos y las propuestas gremiales. docentes.
1.6. Realizar un El analisis de la planta docente permitira justificar acciones que 2011 Secretarfas
analisis global dela | tiendan a evitar los desequilibrios existentes en las unidades Académicas.
planta docente. académicas y orentarlas a superarlos. Las facultades han
manifestado la necesidad de conformar equipos de catedra que
1.6.a. Programa de incorporen a egresados recientes, adscriptos estudiantes o
conformacion de | ayudantes de segunda para permitir el fortalecimiento de las
equipos de catedra | ;ctividades de docencia, investigacion y extensién que se realizan
con graduados | 4] interior de las mismas.
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recientes y
estudiantes
avanzados

1.6.b. Programa de
Fortalecimiento de
Recursos Humanos
Docentes

1.6.c. Regulacion de
la actividad docente
de “profesores
viajeros”

En los dltimos afios, los programas nacionales de radicacién y
relocalizaciéon de recursos humanos formados, han significado un
aporte cualitativo significativo en la conformacién de equipos de
catedras. Es importante analizar la factibilidad de generar
programas propios o diagnosticos situacion en las unidades
académicas, para futuras presentaciones a nivel nacional.

La mayorfa de las unidades académicas han manifestado enfrentar
algunos problemas, debido a la falta de una normativa especifica
que reglamente las particularidades de los denominados
“profesores viajeros”. Diversas Universidades del pafs tienen
experiencias y reglamentaciones al respecto. El docente viajero,
interino, debe entenderse como una figura de transicién en la
implementacién de ofertas educativas nuevas y hasta tanto se
formen recursos humanos locales.

Obijetivo 2: Reforzar la politica de formacion de docentes con titulo de posgrado

2.1. Programa de La formacién universitaria actual, requiere de competencias que | Continda | Secretarias
financiamiento para | s¢ acrediten mediante la formacién de posgrado y estudios Académicas,
realizar y completar | posdoctorales de sus docentes. Muchos docentes jovenes se Secretarfas de
estudios de posgrado | cncuentran en estos procesos de formacién. La obtencién de sus Ciencia y

titulos redundaréa en beneficio para toda la institucién. Para ello, se Técnica y.
hace necesatio ampliar los recursos presupuestatios con el Secretarias de
proposito de facilitar el acceso de los docentes a estudios de Investigacion
posgrado, segun los intereses locales, regionales y nacionales. y Posgrado
Los programas de becas de areas de vacancia geografica (AVG) y
de becas cofinanciadas con el CONICET, requieren un
2.1a. compromiso institucional de las unidades académicas para la
Becas/subsidios incorporacién futura de docentes jovenes con titulo de doctor.
especiales para inicio | Otros programas nacionales e internacionales similares que
y finalizacién de impliquen la posibilidad de obtener el titulo de doctor y tengan
doctorado permanencia en la instituciéon (Programa PRH-PFDT, Programa
Erasmus).
Secretarfas

2.2. Programa de La Universidad invierte en la formaciéon de posgrado de sus 2013 Académicas,

concursos para docentes y, por ello debe contener a sus recursos humanos Secretarfas de

cargos de mayor formados y sus capacidades deben ser utilizadas para promover Ciencia y

jerarquia y/o nuevas investigaciones y formacion de recursos humanos futuros. Técnica y
aumento de Secretarias de
dedicacion para Investigacion
docentes con titulo de y Posgrado.
doctorado.
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2.3. Programa de Son cada vez mas frecuentes las convocatorias, de distinto origen, Contindia | Secretarfas de
apoyo a la para participar en investigaciones realizadas en forma conjunta Ciencia y
participacion en con otras instituciones. Estas, requieren de la Universidad Técnica y de

proyectos de contraparte en recursos (humanos o presupuestarios). Es el caso Investigacion
investigacion de proyectos PICT-PIDRI u otras convocatorias a cargo de y Posgrado
concursables de distintas entidades (Unién Europea, Agencia de Promocion Secretaria de
origen institucional, | Cientifica y Tecnoldgica, CONICET, entre otras.). Conscjo
provincial, nacional e Superior y
internacional. Relaciones
Institucionales
2.4. Promover la 2012 Secretatfas de

creacion de una
coordinacion de las
carreras de posgrado.

2.4.a. Sostener y
fortalecer la Maestria
en Ciencias Hidricas

La evaluacién externa, observd escasa oferta de carreras de
posgrado en la Universidad, si se compara con los docentes con
titulos de posgrado existentes, en algunas unidades académicas.

El desarrollo de las carreras de posgrado, necesita de un
organismo central que articule las actividades que se desarrollan en
las unidades académicas para fortalecerlas y optimizar recursos en
la organizacién de los seminarios.

Esta estructura de gestiéon debe, ademis,
mecanismos de articulacién entre los estudios de grado y de
posgrado.

Esta instancia debe ser vehiculizadora para integrar a la
Universidad en asociaciones que permitan el desarrollo de carreras
de posgrado compartidas y la generacién de centros de estudios de
pertenencia interinstitucional, tanto a nivel nacional como
internacional.

Las Unidades académicas han manifestado la necesidad de
organizar ofertas de posgrado e incluso orientatlas hacia lineas que
favorezcan el desarrollo  socioproductivo, la  formacion
cooperativa, el ordenamiento territorial, los estudios de impacto
ambiental, entre otras, a diferentes escalas espaciales.

El Consejo Social, reclama enfaticamente la institucionalizacién
universitaria de los estudios de posgrado, asi como la necesidad de
articular la politica con las necesidades de la formacién
permanente de recursos humanos especializados y actualizados en
sus profesiones. Asimismo, se propone la generacién de posgrados
que orienten a la formacién en areas de interés reciproco que
permita un espacio de trabajo conjunto entre el gobierno
provincial y la Universidad.

En igual sentido se expresaron las instituciones comunitarias
requieren ofertas bajo la modalidad semipresencial y/o a distancia.

establecer los

El Consejo Social estableci6 en la Recomendacién N° 001/2011:
Promover como drea transversal, dada su relevancia para el bienestar de la
comunidad, la formacion, investigacion y extension en recursos bidricos. La
Maestria en Ciencias Hidricas, se cred con el objetivo de atender a
una de las demandas de la sociedad vinculada con el uso y manejo
de los recursos hidricos, sobre todo en 4reas semidridas, donde el
recurso agua se convierte en esencial para la vida. Es necesario
sostener y fortalecer esta oferta de posgrado como drea de
conocimiento transversal y de relevancia social.

Investigacion
y Posgrado y
de Ciencia y
Técnica.
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Obijetivo 3: Articular y mejorar el ingreso, la permanencia, la evolucion y la formacién integral

de los estudiantes

3.1. Revisiony
actualizacion
permanente de los
planes de estudio

3.1.a. Practicas
curriculares
transversalizadas

La dinamica en la revisién y actualizacién de los planes de estudio
es una practica frecuente en la Universidad. Sin embargo, esta
practica debe ser permanente a efectos de que las evaluaciones de
seguimiento de los planes de estudio permitan adecuar la relacién
entre duraciéon de la carrera, carga horaria, nimero de materias y
contenidos para evitar su reiteracion y sobrecarga. Es necesario
favorecer la evaluacién y autoevaluaciéon, en procura de la
actualizacion de los planes de estudios segun las cambiantes
realidades y el desarrollo de las ciencias.

En consonancia con las bases estatutarias (Mision), los Objetivos
Institucionales del Plan Estratégico, los estandares de acreditacion,
entre otros, los planes de estudio de las carreras deberfan incluir
contenidos vinculados con la formacién humanistica, democratica,
de derechos humanos y practicas cooperativas para contribuir a la
formacién integral y cumplir el rol social asignado.

Promover y organizar las practicas profesionales durante todo el
trayecto educativo. Destinar los recursos necesarios para el
cumplimiento de sus objetivos. Se ha detectado, en los informes
de las acreditaciones, debilidades vinculadas con la articulacion
tedricos, los
con el “saber

entre los contenidos bdsicos contenidos
procedimentales hacer” vy,
fundamentalmente, con el contexto situacional de desempefio
profesional futuro. Los planes de estudio deben incluir esta
articulacién mediante lineas generales de procedimiento
materializadas en planes especificos de practicas transversalizadas,
de acuerdo a las particularidades de cada carrera y que integren las
tres funciones basicas de la Universidad (formacién, investigacion

y extension).

relacionados

Continua

2012

Secretarias

Académicas,
Departamen-
tos y/o areas

Secretarias

Académicas.
Departamentos
y/o Areas.
Docentes

especialistas

3.2. Programa de
Acompafiante
Alumno

Necesidad de continuar y reforzar la habilitacion de nuevos
espacios y estrategias que guien y acompafien a los estudiantes en
sus estudios universitarios. Seguimiento del cumplimiento de los
objetivos del programa para atender a sus necesidades de
reorganizacion o ajustes pertinentes.

Continua

Secretarias
Académicas,
Secretaria de
Bienestar
Universitatio

3.3. Programa de
Tutorias Académicas

Reforzar el programa ya vigente con la habilitacién de nuevos
espacios y estrategias que orienten y asesoren a los estudiantes en
su proceso formativo. Continuo seguimiento del cumplimiento de
los objetivos de los programas para realizar las mejoras y ajustes
en su implementaciéon (extensioén a los primeros tres afios de las
carreras, realizacion de talleres entre docentes y estudiantes
tutores, etc.).

Continua

Secretarias
Académicas
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3.4. Programa de
ambientacion ala
vida universitaria

La evaluacién externa, rescata como fortaleza institucional las
actividades que se realizan para la ambientacion de los estudiantes.
Se evidencia, también, la necesitad de homogeneizar ciertas
actividades institucionales para optimizar esfuerzos y recursos.

El Programa de Ambientacién debe contener actividades que
resalten valores de ciudadania, cooperativismo, derechos humanos
y derechos sexuales y reproductivos, entre otros.

El Consejo Social valora los esfuerzos en iniciativas de articulacion
y acompafiamiento de los egresados del nivel secundatrio para
insertarse en el sistema universitario. Estas acciones estin enmarcadas
en una clara politica de inclusion educativa. La incorporacion de saberes
relacionados con la construccion de cindadania, el cooperativismo, el respeto por
los derechos humanos evidencia una voluntad de continuar los principios que se
incluyen en la Ley de Educacién Provincial (N© 2511). ...Estos
elementos pueden  convertirse en fundamentales para la continuidad del
seguimiento de las trayectorias escolares de los egresados del nivel
secundario.

2012

Secretarias
Académicas,
Secretaria de
Bienestar
Universitatio,
Comision de
Extension vy
Acciéon
Social,
Centros de
Estudiantes.

3.5. Programa de
apoyo y orientacion
para el ingreso y la

permanencia de

estudiantes.

Se trata de institucionalizar las iniciativas particulares de las
unidades académicas (cursos de ambientacion a la vida
universitaria o cursos destinados a la “nivelacion” académica para
el ingteso).

Los estudiantes rescatan la importancia de esta accién y proponen
realizar ajustes permanentes (extender la duracién del periodo de
la ambientacién; implementar cursos de nivelacion en materias de
primer afio que presenten mayor dificultad; incorporar en el
proceso a todos los docentes en los espacios relacionados con la
revision de las practicas transversalizadas para asegurar la
permanencia, entre otros).

El programa debe convertirse en una herramienta integral e incluir
las particularidades y necesidades de las unidades académicas, al
recuperar sus expetiencias previas y aquellas incorporadas en sus
planes de mejoramiento.

La forma de resolucion de las actividades podrian ser presenciales
o a distancia, para cubrir al nutrido grupo de estudiantes
provenientes de otros sitios de la provincia u otras provincias y
destinado a quienes se inscriban como aspirantes al ingreso. La
creacién de una plataforma virtual, podria resultar beneficiosa.

2012

Secretatias
Académicas.

3.6. Programa de
practicas educativas
internas.

Las practicas educativas internas se conciben como /& extension de la
edncacion de grado o posgrado de los estudiantes, a sus dependencias internas-.
Se trata de residencias programadas u otras formas de practicas
supervisadas relacionadas con su formacién y especializacion. Con
ellas se intenta que los estudiantes adquieran experiencia laboral
como complemento de la formacién académica; aplicar los
conocimientos teéricos adquiridos en la carrera universitaria para
lograr el desarrollo de aptitudes y habilidades necesarias en la
futura accién profesional. La continuidad de la accién se
fundamenta en que a- Brindan experiencia  practica
complementaria de la formacién teérica elegida que habilite para el
ejercicio de la profesion; b.- Permiten capacitar en el conocimiento
de las caracteristicas fundamentales de la relacion laboral; c.-

Continua

Secretarias
Académicas,
Docentes y
Estudiantes
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Forman al estudiante en aspectos que le seran de utilidad en su
posterior desempefio profesional; d.- Ofrecen la posibilidad de
conocer y manejar tecnologfas actualizadas; e.- Contribuyen a la
tarea de orientacién vocacional dirigida a efectuar una correcta
eleccion profesional futura.

3.7. Proyecto
pedagoégico integral
de pasantias
institucionales.

El programa de pasantias aprobado pot Resolucién N° 120/2009
tiene por objetivo principal que los estudiantes que accedan
voluntariamente al sistema de pasantfas educativas aprobados por
la Ley N° 26.427, participen, de manera supervisada, de
actividades profesionales, cientificas o artisticas, segin el caso,
estrechamente relacionadas con el proyecto curricular de sus
respectivas carreras de grado. Se trata de profundizar la propuesta
formativa que ofrece la Universidad, a través de la incorporacion
de saberes, habilidades y conocimientos de situaciones propicias
del ambito laboral. Las pasantfas deberan ser monitoreadas por
"docentes-guia", quienes acreditarin la actividad en la catrera
docente.

Las unidades académicas, a través de las respectivas areas, deben:
promover la vinculacién con organismos de la Administracion
Pablica centralizada y descentralizada del Estado, empresas
privadas y organizaciones de la sociedad civil; crear las condiciones
necesatias para el desarrollo de las pasantias en los términos
prescriptos por la ley; requerir a los demandantes de pasantes que
en las solicitudes se expliciten las habilidades, destrezas o
capacidades que podran adquirir los estudiantes durante la
pasantia.

Continua

Secretarias
Académicas.

3.8. Programa de
articulacion entre los
niveles del sistema
educativo

La Universidad forma docentes y profesionales que actian en
todo el sistema educativo, desde la educacién inicial hasta la
superior y de posgrado. Se necesita articular la formacién continua
y lograr ejes vertebradores que eviten el fracaso en el paso de un
nivel a otro.

Fortalecer la articulacion con el nuevo secundario mediante
programas que promuevan el desarrollo de habilidades y la
construccién de aprendizajes necesarios para una mejor insercion,
rendimiento y titulacién; en particular de quienes proceden de
sectores socioeconémicos mas vulnerables.

Desarrollar espacios de trabajo comun con el Ministerio de
Cultura y Educacién de la Provincia de La Pampa para articular
acciones conjuntas en funcion de atender a las distintas demandas que se
generan en el pasaje de la educacién media a la superior. El
mencionado Ministerio destaca la perspectiva de inclusion que inspira la
iniciativa, sobre todo en el fortalecimiento de las trayectorias escolares en los
niveles de edncacidn superior y universitaria.

2012

Secretarias
Académicas
Representantes
dela
jurisdiccién
provincial

3.9. Continuar con el
relevamiento de datos
de estudiantes para la
elaboracion de
estadisticas.

Mantener un diagnéstico actualizado de la situacion del ingreso,
permanencia, desercion, duracién tedrica y real de las carreras y
graduacion de los estudiantes. Este debe convertirse en insumo
de primera magnitud para tomar decisiones que permitan superar
g q
los problemas de los estudiantes, durante su trayecto en la
3> }
Universidad. Disefiar y sostener estudios de seguimiento de

Continua

Secretaria
Académica
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cohortes para generar informacién sobre el ingreso, trayectoria
académica, rendimiento y desercién.

Obijetivo 4: Difundir y fortalecer la oferta académica actual y atender las demandas de

nuevas carreras y capacitaciones permanentes

Secretatia de

4.1. Programa de Resulta necesario implementar un programa para promover y | Continua Cultura v
difusion de la oferta | reforzar la difusion de la oferta académica, con miras a distinguir a Extension
académica. la Universidad por su calidad educativa e incrementar la matricula. Universitatia,
Areas de
extension de las
unidades
académicas
Secretarfas
académicas
Comision
4.2. Identificar lineas | Existe la necesidad de ampliar la oferta de carreras no tradicionales 2011 P;:fﬁ:?g: ]ie
preferentes de la y de corta duracién que atiendan los requerimientos de formacion Demanda
demanda educativay | y/o capacitacion laboral especifica. Es necesario, ademas, evaluar Educativa y
las posibilidades de | ], implementacion de estas carrera, regulando las cohortes segin la Comision de
ofertarlas, mediante | demanda y las posibilidades de acceso laboral de los graduados. Esfggia
carreras de grado. Para ello, debe realizarse un diagndstico de las demandas, a fin de
planificar y redisefiar las carreras actuales, la creacién de otras
nuevas y la actualizacién permanente de los planes de estudios.
HEste diagnéstico debera incluir como o6rgano de consulta al
Consejo Social y demds organizaciones de la sociedad civil, para
que la oferta tenga insercién en el mercado laboral.
El Consejo Social, a través de sus representantes de entidades
cooperativas, demanda la creacién de una carrera de grado en
Cooperativismo y Mutualismo que brinden el marco tedrico y
practico necesatio para participar activamente en los 6rganos de
conduccién y en las estructuras de gestion de las cooperativas.
Por su parte, los consejos profesionales y las organizaciones de la
sociedad civil apoyan y demandan la implementaciéon de carreras
cortas, mediantes modalidades semipresencial y/o a distancia,
tanto de grado como de posgrado para permitir la actualizacion
permanente de los interesados.
4.3. Convocar a las Necesidad de realizar diagndsticos de las demandas, a fin de 2012 Unidades
unidades académicas | planificar el redisefio de las carreras actuales, la creaciéon de otras académicas
a que presenten nuevas y la actualizacién permanente de los planes de estudio.
estudios de demanda | Las facultades, han manifestado recibir demandas para ofrecer
educativa para fnuevas carreras y que cuentan con posibilidades para ofrecerlas.
analizar la factibilidad | Asimismo, manifiestan la necesidad de ofrecer “carreras cortas”
académicay que permitan una rapida insercién laboral u otorgar titulos
presupuestaria de intermedios en las carreras que ya se imparten.
crear nuevas carreras
de grado.
4.4. Programa de Destinado a la comunidad en general que tienda a reforzar los 2012 Secretarfas
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capacitacion
comunitaria

valores humanfsticos y democraticos centrados en el respecto por
los derechos humanos, en la conciencia ambiental y patrimonial,
en la calidad de vida, en la igualdad de derechos y oportunidades,
entre otras.

El Programa es considerado de alto valor por el Consejo Social de
la UNLPam.

Promover la capacitacién en cooperativismo y mutualismo a
efectos de 1) difundir y resaltar su importancia y trascendencia
como valor humanistico, histérico, social, econémico y civico.2)
formar recursos humanos con competencia para desempefiarse en
este sector y 3) fomentar practicas cooperativas.

A su vez, otras instituciones demandan capacitaciones de cuadros
directivos y gerenciales, de emprendedores y de empleados
comerciales, industriales y de servicios. L.a demanda se orienta
hacia cursos que incluyan: recursos humanos, liderazgo,
problematicas de empresas familiares, estudios de marketing,
costos, finanzas, negocios y otras cuestiones laborales, impositivas
y contables.

El Consejo Social considera que la Universidad es la institucién
adecuada —por la calidad de sus recursos humanos y su
infraestructura- para atender esta demanda. Manifiestan su
preocupacién frente a las ofertas de capacitacion ofrecida por
instituciones educativas de dudosa procedencia, sin contar con la
capacidad técnica y profesional suficiente para garantizar calidad.

Académicas,
Secretaria de
Cultura y
Extensiéon
Universitaria
Docentes,
estudiantes y
graduados

Obijetivo 5: Fortalecer el area de educacion a distancia

5.1. Poner en marcha
y fortalecer el area de
educacioén a distancia

Existe una demanda generalizada sobre la necesidad de desarrollar
experiencias académicas a través de la educacién a distancia;
modalidad potenciada actualmente por las posibilidades de las
nuevas tecnologfas, las cuales -dentro del correspondiente
encuadre  pedagdgico- se constituyen en  herramientas
posibilitadoras para la ensefianza y el aprendizaje. Se impone
fortalecer los aspectos operativos de la reciente area. Esto
impulsara el acceso a la educacién gratuita al extender la oferta
académica pues la utilizacién permanente de las TIC facilita el
acceso a recursos y servicios y promueve nuevas herramientas en
el proceso de enseflanza y de aprendizaje virtual y presencial.
Desde el area se debera proponer al Consejo Superior, los
lineamientos generales y/o normativas que orienten y posibiliten el
desarrollo de propuestas habida cuenta de las particularidades y
proyectos pedagogicos de las carreras.

2011

Secretarias
Académicas.

5.2. Convocar a las
unidades académicas
a que presenten sus
proyectos con la
modalidad educacion
a distancia.

5.2.a. Adecuacion de

Existen experiencias (Facultad de Ciencias Humanas) de carreras
aprobadas mediante la modalidad a distancia, generadoras de sus
herramientas con resultados positivos en la implementaciéon. En
el sistema universitario argentino, diversas unidades académicas
ofrecen propuestas educativas de grado y posgrado a través de esta
modalidad. Se han visto potenciadas, en los dltimos tiempos, por
la utilizacién de las nuevas tecnologias. A través de los entornos
virtuales, se generan lineas de apoyo, mediante tutorias virtuales,

2012

Secretarias
Académicas.
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los planes de estudios

5.2.b. Otras ofertas
académicas con la
modalidad a distancia

que acompafian y asesoran a los estudiantes durante su trayecto
académico. También se complementa con la formacion de los
docentes y no docentes en estas nuevas lineas de aprendizaje.

5.3. Programa de
capacitacion para la
utilizacion
pedagoégicay
administrativa.

El area debe garantizar la capacitacién de funcionarios, docentes,
no docentes y estudiantes a efectos de lograr la formacién en el
manejo y uso adecuado de las nuevas tecnologias como una de las
herramientas para la educacién a distancia.

2011

Secretarias
Académicas,
Area de
educacion  a
distancia.

5.4. Articular con
otras Universidades
argentinas y del
extranjero, proyectos
que incorporen las
nuevas tecnologias
como herramientas
para la educacion a
distancia

Existen antecedentes en Universidades argentinas y del exterior
sobre la aplicacién de esta herramienta, con resultados positivos.
La Universidad cuenta con docentes capacitados que pueden
brindar sus conocimientos para el desarrollo de la herramienta y
para la formacién en su utilizacion pedagogica, de acuerdo con los
objetivos de cada proyecto educativo. Es necesario recuperar
dichas fortalezas para generar un drea que, en un marco de
amplitud de concepciones, permita una mejor accesibilidad a los
servicios de la Universidad.

Entre las modalidades adoptadas se registran la creacién de
campus virtuales por internet, a partir del cual se ingresa a las
aulas virtuales que disponen de los materiales de estudio, de
canales de comunicacion entre docentes, estudiantes, tutores, etc.
En ellos se generan debates, foros de opinién y discusion. Las
experiencias siguen sosteniendo instancias presenciales para el
encuentro de docentes y estudiantes y en las instancias de
evaluacion.

Recuperar otras experiencias universitarias -dictado de cursos de
capacitacion en e-learning con Moodle u otros recursos y soportes,
que incluyan instalacién y administracion, tutorfas, disefio de
materiales navegables, gestion de la evaluacion-.

2012

Secretarias
Académicas.

5.5. Promover el uso
pedagogico de
plataformas virtuales
en la educacion
formal presencial
para los estudiantes y
docentes del colegio
secundario

La utilizacién de plataformas virtuales es cada vez mas frecuente
en la educacién secundaria, fortalecido por programas nacionales.
El proyecto pedagbgico del colegio secundario debe incluir las
nuevas propuestas y encuadrar alli los recursos de las nuevas
tecnologias.

Existen ricas experiencias universitarias; han incorporado en sus
campus virtuales actividades, videos, gufas de estudios, foros, chat
y otros servicios para estudiantes y docentes de los colegios de
nivel secundario. Estas podrian ser retomadas; junto con las
capacidades de los docentes del colegio, pueden ser volcadas en las
aulas virtuales, aprovechando la predisposicion de los estudiantes
de utilizar la red como espacio de vinculo entre sus patres y con la
institucién

2012

5.6. Participacion
activa en la Red

La red, tiene como objetivos fomentar y desarrollar el empleo
adecuado de los recursos de educacion a distancia para superar

Continua

Secretarias
Académicas
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Universitaria de
Educacion a
Distancia (RUEDA)

problemas educativos especificos; promover la investigacion, la
experimentacion y el desarrollo de métodos y procedimientos en
educacién a distancia; fomentar la formacién, perfeccionamiento y
capacitacién de sus miembros; organizar, convocar y participar en
encuentros nacionales, regionales e internacionales del area;
establecer estrategias de acercamiento a fuentes de financiacién;
fomentar el fluido intercambio de informacién y de programas
educativos producidos; asesorar sobre los aspectos educativos,
politicos, econémicos, legislativos y técnicos pertinentes a la Red y
proponer politicas relativas al area de la Educacién a Distancia.

Docentes
especializa-
dos

Obijetivo 6: Optimizar el funcionamiento del servicio de informacion y bibliotecas

6.1. Elaborar un Elaborar un proyecto global de bibliotecas, con la participacion del 2012 Secretarias
proyecto global de personal bibliotecatio, donde se definan lineas de accidn, se Académicas,
bibliotecas asignen recursos y se marquen plazos de ejecucion. Debe incluit: Personal de
manual de bibliotecas y el relevamiento de las necesidades de la bibliotecas
comunidad universitaria.
6.2. Programa Segin una debilidad detectada por la evaluacion externa, los 2012 Secretarfas
“Estudiantes y docentes investigadores no hacen uso de la biblioteca. A su vez, Académicas,
Profesores leemos no existe un estudio de la demanda de volimenes ni de la consulta Personal de
mas libros” por parte de los estudiantes. Ello permitirfa incrementar las bibliotecas
publicaciones mas consultadas y las periddicas en soporte papel y
electronico. Elaborar un programa de desarrollo de colecciones,
6.2.a. Adquisicién de | con el objeto de responder a los requerimientos académicos y de
material bibliografico. | investigacion, basado en un relevamiento de las necesidades de la
comunidad universitaria.
6.2. b. Sostener e
incrementar las
suscripciones a
revistas
académico/ cientifica
s virtuales.

6.3. Reforzar la Se justifica en la necesidad de incentivar la gestién a distancia de | Continta | Secretatias
aplicacion web de los | los tramites bibliotecarios. Para ello, debe reforzarse la aplicacion Académicas,
servicios de del desarrollo propio sobre la base de los servicios existentes y a Personal

informacion y generar. Agilizar el Sistema de autopréstamos, mediante especializado
bibliotecas, para transacciones por la WEB. de biblioteca
automatizar los
existentes y generar
nuevos.
6.4. Analizar la Se reconocen, en distintas Universidades argentinas y del mundo, 2013 Secretatias
factibilidad de experiencias asociativas entre bibliotecas que intentan sumar Académicas,
establecer proyectos esfuerzos, compartir recursos, realizar actividades de promocién Personal de
coopetrativos con de la lectura mediante un trabajo cooperativo y colaborativo. biblioteca.
otras bibliotecas Las experiencias previas recogen, como objetivos mas relevantes,
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(universitarias,
institucionales y

populares)

orientar a las bibliotecas publicas hacia su entorno para dar
respuesta a las nuevas realidades y demandas; convertirlas en
centros de informacién y espacio publico de encuentro, diversidad
e intercambio cultural, que propicie la convivencia y la integracion
positiva y promover el trabajo cooperativo y de colaboracién entre
las bibliotecas para reforzar las necesidades de estructura de
trabajo en red del sistema bibliotecario de la provincia.

6.5. Gestionar El presupuesto general de erogaciones de la Universidad destina 2012 Secretarfas
recursos destinados a | fondos especificos para cubrir las inversiones en adquisicién de Académicas,
la actualizacién de las | libros y suscripciones a bases de datos cientificos nacionales e Direccién  y
bibliotecas y acceso a | internacionales. Sin embargo, es necesario gestionar recursos personal de
base de datos acorde | extrapresupuestario destinados a la actualizacion permanente, bibliotecas.
con las necesidades | tanto de las colecciones como de los servicios bibliotecarios de

de la comunidad. gestion.
6.6. Programa de Desarrollar un programa que permita digitalizar, en forma | Continda | Secretarfas

digitalizacion de las
bibliotecas

paulatina, la informacién de las bibliotecas de la UNLPam.

Académicas y
Personal de
las
bibliotecas.

Obijetivo 7: Concretar el seguimiento de los graduados, de sus necesidades
capacitaciéon permanente e insercion laboral

7.1. Promover la Necesidad de articular acciones entre la Universidad y las 2012 Secretarfas
creacion de centros | demandas post-graduacién, con las instituciones y colegios que académicas
de graduados en cada | nuclean a los graduados; con los gremios, etc. Ya existen Secretarfa y
una de las unidades | facultades con centro de graduados, aprobados por el Consejo areas de

académicas Directivo (Facultad de Ciencias Exactas y Naturales) cultura y
extension.
Consejo
Social
7.2. Fortalecer el El portal comenzé a funcionar en el mes de septiembre de 2009, | Contintia | Secretarfa de

crecimiento del Portal
de Empleo

para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
graduados y estudiantes avanzados, en cuanto a la obtencién de
empleo calificado. Se trata de una herramienta de intermediacién
laboral on /ine y cuenta con mas de 1000 usuarios.

Se firmaron convenios para estimular la utilizacién y ampliar los
alcances y capacidad operativa. Entre ellos, se rubricaron acuerdos
con la Subsecretarfa de Trabajo del Gobierno de la Provincia de
La Pampa, la Municipalidad de General Pico y la Municipalidad de
Santa Rosa para que publiquen sus requerimientos laborales.
También con empresas y comercios.

La UVT cumple un rol primordial al participar activamente,
mediante la intermediacién laboral en el proceso de busqueda de
empleo calificado para alumnos y graduados a través del Portal. Es
necesario afianzar la utilizacién de dicha herramienta por el sector

Cultura y
Extensiéon
Universitaria,
Unidad de
Vinculacion
Tecnologica
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privado y organismos gubernamentales.

7.3. Conformar la Entre las recomendaciones de la evaluacion externa, los informes 2012 Secretarias
Comision especial de | de acreditacion y las demandas de la comunidad universitaria se académicas.
seguimiento de detecta la necesidad de disefiar estrategias para el seguimiento de Consejeros
graduados graduados, en lo referente a su insercion laboral, sus necesidades Superiores 'y
de capacitacién profesional especifica y las demandas de carreras Directivos
de posgrado. del claustro
Los graduados participan activamente de la vida universitaria y en Graduados.
los 6rganos de gobierno.
7.4. Reforzar la El Sistema de Informacién Universitaria (SIU) contiene, entre sus 2012 Secretatfas
aplicacion del sistema | soluciones informaticas, al SIU-Kolla. Permite a las Universidades Académicas,
informatico de realizar un seguimiento de sus graduados con el fin de obtener Secretaria de
seguimiento de informacién sobre su insercién laboral, su relaciéon con la Coordinacién.
graduados Universidad, el interés por otros estudios y otros datos relevantes. y
Se trata de encuestas para analizar, diagnosticar y conocer los Planeamiento
perfiles de los egresados; constituye una parte de un proyecto Institucional.
integral que aspira a crear una base de conocimiento sobre la Personal de
poblacion estudiantil. La primera encuesta esta destinada al recién tecnologfas
graduado y releva informacién sobre relacién egresado- dela
Universidad; -relacién egresado-plan de estudios y situacién informacion
laboral. La segunda encuesta esta destinada al graduado un afio Comision
después de su egreso y consulta sobre la situacién laboral, la especial de
relacién entre el trabajo y los estudios cursados y sobre el interés graduados
por continuar con la capacitacion (estudios de grado, posgrado, Colegios
formacién continua). profesionales
La encuesta esta disponible en la pagina web dela Universidad. Sin
embargo, no se han detectado resultados positivos de su
aplicacion. Se impone, la necesidad de generar mecanismos para
conseguir las respuestas esperadas y el seguimiento mediante un
vinculo més personal que genere un habito de respuesta en los
graduados.
Obijetivo 8: Garantizar la capacitacion del personal no docente
Convertir en oferta permanente la carrera Tecnicatura en 2011 Secretarias
8.1. Tecnicaturaen | Administracién y Gestion Universitarias para permitir que el Académicas.
Administracién y personal ingresado recientemente y a aquellos que no han podido
Gestion concluirla, puedan obtener su titulo universitario. Analizar la
Universitarias. posibilidad de ofrecer el dictado, presencial, semipresencial o a
distancia, en la sede General Pico.
8.2. Programa de Promover la capacitacion y actualizacion, en temas especificos, de | Continda | Secretarfas
capacitacién no las funciones del personal no docente de las distintas Secretatias y Académicas,
docente orientada al | areas de la Universidad. Secretarfas
area de trabajo Se considera conveniente, ademds, que el personal pueda Administrati
capacitarse en otras dreas no especificas pero complementarias de vas
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su tarea cotidiana. Comision de
En el marco de las politicas establecidas en el Convenio Colectivo Capacitacion
de Trabajo del Sector, profundizar las acciones tendientes a la CCT del
Capacitacion orientada, sobre la base de sus funciones y acciones personal no
cotidianas, asi como aquellas que permitan generar condiciones de docente.
ambientes de trabajo dignos, seguros y productivos. Gremio No
Docente.
8.3. Programa de Atender a las prioridades institucionales y, en funcién de sus | Continda | Secretaria
concursos de ingreso, | disponibilidades presupuestarias, fortalecer las areas de apoyo Econémico-
permanencia 'y mediante la seguridad laboral y la jerarquizacion del trabajo. Financiera,
ascenso para el Direccién de
personal no docente Personal,
Secretarias
Administrati
vas
8.4. Promover la La formacion y capacitacién del personal de apoyo es un derecho | Continda | Secretarfas
formacién primariay | de los trabajadores. La institucion debe apoyar las iniciativas académicas,
secundaria del individuales para culminar los estudios secundarios. Gremio No
personal no docente Docente.
que atn no lo hayan Comision  de
culminado capacitacion
8.5. Programa de Atender las necesidades de las distintas areas de trabajo; fomentar | Continda | Secretatfas
formaciéon y apoyar las iniciativas de formacién de grado y posgrado para el académicas,
universitaria de grado | personal no docente. Gremio No
y posgrado del Docente,
personal no docente Comision de
Capacitacion
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AREA ESTRATEGICA: INVESTIGACION y DESARROLLO TECNOLOGICO

~

META ESTRATEGICA: Fortalecer la investigacién y el desarrollo tecnolégico para
crear, ampliar y transferir los conocimientos que permitan anticipar y resolver los

problemas de la sociedad

OBJETIVOS PARA EL LOGRO: ]

( Objetivo 1: Definir una politica global de ciencia y tecnologia

(S J
6bjetivo 2: Gestionar refuerzos presupuestarios destinados a Ia)

investigacioén cientifica y tecnologica, con la finalidad de estimular la

participaciéon de equipos de investigacién en programas nacionales de
ciencia y tecnologia )

"

f Objetivo 3: Propiciar y consolidar la conformacién de equipos de)

investigacion
(S J

A, ; — o ; A
Objetivo 4: Favorecer la vinculacion para constituir equipos de

investigacién, organizados mediante redes interinstitucionales
& J

[ Objetivo 5: Reforzar las politicas de becas de investigacién )

(S J

et : y )
Objetivo 6: Promover acciones para la provision y mantenimiento

del equipamiento cientifico y de los espacios fisicos adecuados para su
\_ funcionamiento )

f T - ; Y N
Objetivo 7: Socializar los resultados de la investigacién

(. J

(Objetivo 8: Consolidar las funciones de la Consultora y proyectar sus)

servicios a la comunidad provincial, nacional e internacional

G J

Lo, . ] , )
Objetivo 9: Reforzar la estructura administrativa del area para

optimizar y agilizar las necesidades de los investigadores

- J
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DESPLIEGUE DE ACCIONES

Obijetivo 1: Definir una politica global de ciencia y tecnologia

Acciones

Justificacion

Plazo

Responsables
de ejecucion

1.1. Convocar a las
unidades académicas
a presentar sus
politicas de
investigacion

Tanto la evaluacién externa como los informes de acreditacion de
las carreras de grado, han dejado en evidencia la debilidad de no
contar con la definicién de politicas de investigacién que definan
las prioridades institucionales y oriente recursos para su
consecucion. Las unidades académicas sostienen dicha politica
para organizar las acciones y orientaciones futuras de la
investigacion y desarrollo tecnolégico. Entre las propuestas de las
diferentes Unidades académicas, se debe generar una instancia
integradora que dé forma y contenido a la politica de investigacion
y desarrollo para toda la Universidad.

2012

Consejo  de
Ciencia y
Técnica

1.2. Definir la politica
de investigacion y
desatrollo mediante el
Programa de
Evaluacion
Institucional Funcién
Ciencia y Técnica

La Institucion debe definir su politica de investigaciéon y
desarrollo, en base a sus necesidades, sus objetivos, sus sinergias y
su masa ctitica para que los aportes de la investigacion bésica y
aplicada permitan orientar los grandes objetivos del pais y de la
region. Es necesario potenciar la investigacién en lineas y ambitos
geograficos y culturales preferentes, sin descuidar la necesaria
investigacion basica que aportes las bases tedricas y experimentales
del desarrollo tecnolégico. El programa de evaluacién de la
Funcién Ciencia y Técnica, llevado adelante con el MINCyT,
consta de tres pasos: autoevaluacion, evaluacioén externa y plan de
mejoramiento. Permitird avanzar en diferentes mecanismos de
planificacién de la Funcién Ciencia y Técnica y acercar posibles
soluciones, asi como el financiamiento necesario para llevarlas a
cabo.

2011

Consejo  de
Ciencia y
Técnica

1.3. Programa y
proyectos de
investigacion,
desarrollo, innovacion
y transferencia
orientados a resolver
areas de vacancia
local que aporten al
desarrollo productivo,
social, cultural, entre
otros.

Responde al objetivo institucional de vincular la Universidad con
los problemas de incumbencia nacional, regional y local. También
a la recomendacion de la evaluacion externa de desarrollar
programas y proyectos basados en las ventajas diferenciales se la
Universidad y que con la sinergia del trabajo
interdisciplinario de los distintos integrantes de la comunidad, a
partir de sus fortalezas profesionales. La investigacion se orientara
a realizar aportes para la atencién de problematicas vinculadas con
las demandas de la sociedad.

Ademas permitira reforzar los vinculos con instituciones publicas
y no gubernamentales sobre la base de definir objetivos comunes
para la investigacion, orientada a resolver problemas sociales y
mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

cuente

2011

Consejo  de
Ciencia y
Técnica

1.4. Participar a nivel

La legislacion vinculada con la Funcién Ciencia y Técnica (Ley

Continua

Consejo  de

nacional, y a través de | 25.467/2001 de Ciencia, Tecnologia e Innovacién) establece en su Ciencia y
distintas instancias, | articulo 20 la necesidad de un Plan Nacional de Ciencia, Técnica
en las politicas de Tecnologia e Innovacion, en el que participen distintas entidades.
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planificacion de la
funcién Ciencia y
Técnica

La consolidacién de grupos de apoyo técnico con representantes
regionales permitird avanzar en la formulacién de politicas sobre
aspectos claves de la investigacion, entre otros aspectos.

La Universidad debe continuar con su participacién en el Consejo
Provincial de Ciencia y Tecnologia, a efectos de contribuir a la
generaciéon de politicas publicas destinadas a potenciar las
capacidades productivas de cada una de las regiones de la
provincia a través de desarrollos cientificos y tecnolégicos que
generen valor agregado a la produccion, especialmente a aquellas
de bajo desarrollo.

Obijetivo 2: Gestionar refuerzos presupuestarios destinados a la investigacion cientifica y
tecnoldgica, con la finalidad de estimular la participacion de los equipos en programas

nacionales de ciencia y tecnologia

2.1. Gestionar Uno de los problemas centrales del sistema de ciencia y técnica | Continda | Secretarfa de
recursos radica en el insuficiente presupuesto para el logro de los objetivos Investigacion
extrapresupuestarios | Propuestos. Los  proyectos de investigacion institucionales y Posgrado
para el desarrollo de disponen de presupuestos muy limitados para su desarrollo; con
la funcién Cienciay | €scasa previsibilidad para cumplir con los objetivos y cronogramas
Técnica. establecidos. El aumento de los costos de los insumos para la
investigaciéon agrava aun mas esta situacion. Junto con ello, las
exigencias del programa de incentivos y de las distintas instancias
de acreditacién vinculadas con la produccién, discusion y
transferencia de los conocimientos también aumentan los costos
de ejecucion de los proyectos. Por lo tanto, una estrategia de la
gestién es trabajar para conseguir recursos extrapresupuestarios,
ademds de reclamar fondos genuinos para el presupuesto anual
para Ciencia y Tecnologfa.
2.1.a. Estimular la Es necesario, ademas, que la Universidad, a través de las distintas
participacion de los | secretarias de las facultades, esté atenta a las convocatorias
investigadores en nacionales y provinciales que signifiquen aportes de fondos
convocatotias extrapresupuestarios para el desarrollo de programas y proyectos.
nacionales
2.2. Confeccionar el | La formulacién del plan de mejoramiento permitira una mirada 2012 Consejo de
plan de mejoramiento | profunda hacia el interior del funcionamiento de la actividad Ciencia y
de ciencia y cientifica y tecnolégica de la Universidad y atender los hallazgos Técnica,
tecnologia detectados tanto en la evaluacién externa como en la Institutos y
autoevaluacion. Centros de
El plan de mejoramiento es condicién indispensable para solicitar investigacion,
financiamiento al Ministerio de Ciencia y Tecnologfa de la Nacion Equipos de
en el marco del Programa de Evaluacién Institucional de la gestion de las
Funcién Ciencia y Técnica. Tendra, al menos, dos sentidos unidades
orientadores: por una parte, cubrir las brechas encontradas entre académicas
los objetivos estratégicos de la institucion y sus efectivos alcances; Investigadores
por otra, abrir la posibilidad de incorporar nuevos objetivos, los
cuales deberdn traducirse en un diseflo operativo. Segun la
convocatoria nacional, se requiere un plan analitico que incluya
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actividades, etapas, recursos, actores e indicadores de resultados.

2.3. Incentivar la
participacion de
equipos de
investigacion en
convocatorias
nacionales y
provinciales
vinculados con lineas
tematicas preferentes.

Es indispensable estimular esta participacion, para logar un mayor
y mejor financiamiento de los proyectos de investigacion, y
continuar garantizando las contrapartes correspondientes.

Continua

Consejo  de

Ciencia y
Técnica.

Equipos de
Investigacion

Obijetivo 3: Propiciar y consolidar la conformacion de equipos de investigacion

3.1. Apoyo especial a | Una de las fortalezas detectadas por la evaluacién externa es la 2012 Consejo  de
programas de definicion de areas prioritarias de investigacién. Estas, deben ser Ciencia y
investigacion retomadas y consolidadas, mediante apoyos presupuestarias a los Técnica

conformados por grupos de investigacion que las aborden.
equipos con masa
critica adecuaday

orientados hacia las

areas prioritarias de la
Universidad

3.2. Estimulo ala Permitird la investigacion realizada por jévenes para fortalecer la | 2012 Consejo  de
conformacion de capacidad innovadora y favorecer la renovaciéon de la planta Ciencia y
equipos de jévenes docente. Técnica.

investigadores Secretarfa de
Investigacion

y Posgrado.

3.3. Programa de Los programas de fortalecimiento de recursos humanos | Continda | Secretarfas

radicacién y académicos nacionales, como el Programa de Recursos Humanos Académicas,
relocalizacion de (PRH 12, en colaboraciéon con la ANPCyT, MINCyT), han Consejo  de

recursos humanos en | permitido radicar y relocalizar profesionales y fortalecer areas Ciencia y

areas de vacancia como la biotecnologia. IL.a Universidad vy, especificamente las Técnica.
unidades académicas que lo requieran, deben contar con una
herramienta institucional para la radicacién de recursos en areas de
vacancia. La concrecién de estas iniciativas esta condicionada por
las posibilidades presupuestarias de la Universidad o por la
presentacion a las convocatorias nacionales.
3.4. Fortalecimiento y | Normativas especificas permiten la creacién de Institutos de | Continta | Secretarfa de

creacion de Institutos
y Centros de
investigacion

Investigacion.

Se debe favotrecer la creacion de nuevos Institutos, orientados
hacia dreas especificas y prioritarias. Estos, deben convertirse en
observatorios cientificos, a efectos de detectar las demandas de
investigacion aplicada para resolver los problemas sociales, y en

Ciencia y
Técnica.
Consejo de
Ciencia y
Técnica.
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desarrolladores de la investigacion basica que aporte nuevas lineas
teoricas al conocimiento.

La Universidad prevé la creaciéon de Institutos, internos o
relacionados con otras instituciones de investigacién, como el
CONICET (Instituto de Ciencias de la Tierra y Ambientales de La
Pampa —INCITAP-, de doble dependencia por convenio entre la
Universidad y el CONICET).

La Recomendacién 001/2011 del Consejo Social de la UNLPam,
definié en su Anexo: Promover como drea transversal, dada su especial
relevancia para el bienestar de la comunidad, la formacion, investigacion y
exctension en recursos hidricos. Por Resolucion N° 057/1997, se cre6 el
Instituto del Agua y Medio ambiente, en el ambito de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales.

Docentes/
investigado-
res

3.6. Estimulo a la
gestion para el
desarrollo de patentes

El desarrollo de patentes, implicara un avance superlativo en el
proceso de innovacién y desarrollo.

Continua

Consejo  de
Ciencia y
Técnica.

Secretarfa de
Investigacion
y Posgrado.
Docentes

investigadores.

Obijetivo 4: Favorecer la vinculacidon para constituir equipos de investigacion, organizados

mediante redes interinstitucionales.

4.1. Promocién de Los informes de acreditacion de las carreras de la Universidad | Continda | Consejo  de
desarrollo de trabajos | establecen la necesidad de desarrollar proyectos de investigacion y Ciencia y
de investigacion extension en forma conjunta con otras instituciones locales y Téenica.
conjuntos con otras | pacionales (INTA, INTI, MINCyT, SPU), a efectos de ampliar la Institutos de
instituciones locales disponibilidad de recursos humanos y materiales para el abordaje Investigacion
y nacionales de problemas de atencién coordinada. En tal sentido, se firmaron Docentes/in
convenios especificos para la realizacion de investigaciones vestigadores.
conjuntas.
4.2. Promocion de El plan de internacionalizacién (Res. 348/07 CS) establece la Contintia | Consejo  de
desarrollo de trabajos puesta en practica de una politica de apertura hacia el exterior, Ciencia y
de investigacion mediante una serie de acciones y propuestas relacionadas con la Técnica.
conjuntos con grupos cooperacion para el desarrollo y la promocion para el aumento de Secretarfa de
de otros paises. investigaciones conjuntas con grupos de I+D+i del exterior. En Investigacion
tal sentido, se plantea continuar con el aval y el estimulo a y Posgrgdo
proyectos conjuntos con entidades académicas de relevancia Secretaria de
internacional y a la obtencién de becas y subsidios. Se deben = y
generar mecanismos institucionales que faciliten y flexibilicen la Relaciones
invitacién de investigadores externos. Institucionales
4.3. Apoyo a la Favorecer la articulacién grado-posgrado-investigacién, mediante | Continda | Consejo  de

conformacion de
redes de

el apoyo institucional a la conformacién e integracion de redes de
vinculacién con otras instituciones universitarias del pafs y del

Ciencia y
Técnica
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investigadores que
vinculen las
instituciones
universitarias
nacionales e
internacionales

exterior. Las redes se constituyen en herramientas muy difundidas
en el contexto actual, para las relaciones interinstitucionales, el
reconocimiento de fortalezas locales y la accesibilidad a la
informacion.

Es necesario profundizar la difusion de las redes institucionales
existentes.

Secretaria de
CS y
Relaciones
Institucionales

Objetivo 5: Reforzar las politicas de becas de investigacion

5.1. Reforzar el El Consejo Superior aprobé el programa de Becas de 2011 Consejo  de
Programa de Becas | Investigacién. Incluye becas de iniciaciéon en la investigacion Ciencia y
de Investigacion destinada a estudiantes; becas de perfeccionamiento y becas para Técnica.
estudios de posgrado. Es necesario analizar esta normativa e
incorporar nuevas modalidades y readecuar los sistemas de gestion Secretarfa de
para incorporar la gestion remota de los tramites a partir de la Investigacion
implementacién del Sistema de Gestion y Evaluacion (SIGEVA) y Posgrado
en convenio con el CONICET. Fortalecer el presupuesto
asignado al area.
5.2. Apoyar Cada vez mas instituciones de nivel superior, nacionales e | Continda | Secretarfa de
institucionalmente las | internacionales, ofrecen becas para la obtencién de titulos de Investigacion
presentaciones alos | posgrados, en areas de vacancia o de interés social. Es necesario y Posgrado.
programas de becas | que la Universidad difunda estos ofrecimientos y ofrezca a los
de posgrado de interesados el apoyo institucional para obtenerlas. En tal sentido, Unidades
organismos publicos | se propone continuar con las becas pertenecientes al Programa de académicas.
provinciales, Recursos Humanos (PRH) en sus, -componentes PFDT y PIDRI,
nacionales e Becas financiadas por los Proyectos PICTO y PICT, de la Agencia
internacionales e Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica, entre otros
instituciones privadas | organismos de transcendencia académica reconocida.
de reconocida Asimismo, los programas de mejoramiento de las carreras en
experiencia proceso de evaluacion y acreditacion ofrecen becas para obtener
titulos de posgrado.
5.3. Apoyar El programa de fortalecimiento del CIN prevé en conjunto conla | Contintia | Secretarfa de

institucionalmente las
presentaciones a los
programas de becas
de pregrado de
organismos publicos
provinciales,
nacionales e
internacionales e
instituciones privadas
de reconocida
experiencia

SPU el otorgamiento de becas de pregrado a estudiantes que
participen en proyectos de investigacion para estimular las
vocaciones cientificas. A este programa podran afiadirse otros de
similares caractetisticas.

Investigacion
y Posgrado
Unidades

académicas

Objetivo 6: Promover acciones para la provisiéon y mantenimiento del equipamiento

cientifico y de los espacios fisicos adecuados para su funcionamiento.
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6.1. Promocion de
acciones para la
provision 'y
mantenimiento de
equipamiento
cientifico.

El aumento de las investigaciones en la UNLPam, la
incorporaciéon de masa critica, la formacién especializada de
docentes  investigadores, la  participacion en  programas
institucionales y nacionales de investigacién y la cada vez mas
nutrida dotacién de becarios, estudiantes de posgrado, y
postdoctorados han generado la necesidad —convertida en
debilidad- de adquitir y mantener el equipamiento cientifico
destinado a la investigacion.

Se debe continuar participando de todas aquellas iniciativas
vinculadas con la adquisicién y mantenimiento del equipamiento
cientifico, “para jerarquizar y garantizar la investigacion cientifica
de calidad.

Esto debe acompafarse de obras de infraestructura universitaria
para contar con ambientes (Laboratorios, Institutos, etc. — Véase
Infraestructura Universitaria) adecuados, que respondan a las
necesidades e intereses de los investigadores.

Continua

Consejo  de
Ciencia y
Técnica.
Unidades
académicas
Secretaria de
Investigacion

y posgrado.

Obijetivo 7: Socializar los resultados de la investigacion

7.1. Jornadas Las producciones cientificas deben ser difundidas tanto intra | Continda | Secretarfa de
bianuales de Ciencia | como externamente. I.a comunidad debe conocer los aportes que Ciencia y
y Técnica producen los investigadores y docentes de la Universidad. La Técnica.
Universidad debe garantizar la continuidad de las jornadas, y Consejo de
fomentar la participacién de la comunidad Ciencia y
Técnica.
Institutos y
Centros de
Investigacion
7.2. Generar un portal | Las revistas cientificas constituyen el instrumento imprescindible 2011 Secretaria de

de publicaciones

7.2.a. Apoyo
institucional a la
creacion de revistas
virtuales por areas del
conocimiento

7.2.b. Capacitacion

para impulsar la difusién social del conocimiento cientifico y
tecnolégico. El medio académico mas aceptado para ello es la
publicacién de articulos cientificos. Las revistas virtuales se han
constituido en un destacado espacio de difusion de la produccién
cientifica; unifica la informacién y potencia la produccién
cientifica con la ayuda de las tecnologfas de la informacion. Se
considera una opcién 4gil, oportuna y de bajo costo, tanto para
investigadores como para los profesionales en diversas disciplinas.
Permite la publicacién rapida y el acceso inmediato a temas de
interés diverso. El portal puede, también, constituirse en un
espacio de reflexion, andlisis y discusion de los trabajos
publicados.

Las revistas virtuales no reemplazan las publicaciones tradicionales
y los libros de texto en formato papel. Por el contrario son un
complemento ideal para quienes quieren compartir con los colegas
avances o tesis de investigacion en forma rapida pero siguiendo los
estandares de calidad ya establecidos (Véase Cultura y Extension
Universitaria).

La informacioén cientifica requiere estindares de calidad cada vez

de
Investigacion
y Posgrado.
Secretaria de
Cultura y
Extensiéon
Universitatia.
Departamen-
tos,
Institutos
y/o Centros
Investigacion
Biblioteca.
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institucional para el
uso de sistemas de
O]JS y/o programas

similares

7.2.c. Capacitacion en
el uso de repositorios
digitales

mayores y a la vez, una disponibilidad permanente de la
informacién. Por lo tanto, es necesaria una capacitacion en el
manejo de sistemas de Open Journal System (O]S) desde organismos
nacionales con reconocida trayectoria en el tema (CAYCIT, entre
otros).

La informacién cientifica producida desde la UNLPam (articulos,
tesis de grado y posgrado) deberfa estar accesible a través de
repositorios digitales, que permitan una efectiva democratizacion
del conocimiento.

7.3. Apoyo ala Los institutos de investigacion, los departamentos y las diversas | Continda | Secretarfa de
publicacion de areas del conocimiento, ejercen una cultura de la publicacion Investigacion
revistas cientificas de | bastante disimil al interior de la Universidad. Es necesario reforzar y Posgrado.
institutos de y apoyar estas publicaciones con la debida difusiéon e intercambio. Institutos,
investigacién/centros | La Universidad debe propender a que sus publicaciones periddicas Centros,

y departamentos de | integren el ntcleo basico del Centro Argentino de Informacién Departamen
las unidades Cientifica y Tecnoldgica (CAICYT), cuya funciéon mas relevante es tos
académicas apoyar la ediciéon de revistas cientificas, su difusion y su

renovaciéon tecnolégica. Participa, ademds en proyectos como
SciELO, LATINDEX entte otras (http://eidec.caicyt.gov.at).
7.4. Programa de Se trata de disefiar la forma de divulgacion de las contribuciones 2012 Secretarfa de
alfabetizacion de las | cientificas de los investigadores de la UNLPam, mediante variados de
ciencias soportes: programas de radio, televisivos, publicaciones en Investigacion
ediciones publicas y privadas, diarios, periddicos, revistas de y Posgrado.
divulgacion, notas periodisticas, asf como la divulgacion en Ferias Consejo  de
y Jornadas de caricter general; y la posibilidad de generar un Ciencia y
Museo para el estimulo de jovenes vocaciones cientificas, si los Técnica.
recursos presupuestarios asf lo permitiesen. Institutos,
HEsta tarea se realiza de manera particular, por parte de los Centros,
docentes, no existe la debida contencién y reconocimiento de la Departamen-
institucion. El programa de alfabetizacion permitirfa ofrecer un tos y
espacio de divulgaciéon que llegue a todos los sectores de la Secretarfa de
comunidad. Cultura y
Extension
Universitaria
7.5. Gestionar la TLa revista Contexto Universitario, un documento institucional, | Continda | Secretatia de

incorporacion de
articulos de

divulgacion en la

revista Contexto
Universitario

podria contener, de manera sistematizada, los avances de la
produccién cientifica de la UNLPam e incluir articulos de
divulgacién. En esta instancia, podrfan colaborar los
departamentos, los institutos y los centros de investigacion
mediante la gestién y organizacién de los documentos a publicar.

Investigacion
y Posgrado.
Consejo de
Ciencia y
Técnica.

Objetivo 8: Consolidar las funciones de la Consultora y proyectar sus servicios a la comunidad

provincial, nacional e internacional.

8.1. Completar el
proceso de

La Consultora de la Universidad Nacional de La Pampa fue creada
por Resolucién del Consejo Superior 208/2004 con el propédsito

Continua

Secretaria
Técnica de la

157

Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de La Pampa



Universidad Nacional de La Pampa
Crel. Gil \° 353- 3° piso - Santa Rosa La Pampa

normativizacion de la | de brindar servicios de asesoramiento, consultoria, asistencia Consultora.
Consultora técnica, capacitacion, auditoria y otros de similar naturaleza, a Directorio y
todos aquellos que asf lo soliciten. Interviene en solicitudes de Unidad
setvicio que por su magnitud y/o complejidad, tesulten de dificil Ejecutora.
abordaje para los profesionales independientes. Favorece, de esta
manera, la interaccién entre la produccién de conocimiento y las
problematicas demandadas por las instituciones.
Por Resolucion 208/2010, se aprobé el reglamento interno de la
Consultora; define su conformacién, Mision y funciones.
8.2. Institucionalizar | Los  docentes/investigadores  reclaman por el debido | Continta | Sectetatia
el reconocimiento a | reconocimiento institucional a sus participaciones en trabajos de Técnica de la
docentes e consultorfa. Ello permitird ser considerados en las evaluaciones de Consultora.
investigadores que carrera docente o en cualquier otra instancia que sea solicitado. Directorio y
participan de Ademis se deben establecer normas de compatibilidad entre las Unidad
proyectos de actividades de consultorfa y las demds tareas que realizan los Ejecutora.
consultoria docentes/investigadores dentro de sus catgas horatias.
8.3. Actualizacion El directorio de profesionales (DIRPRO) de la consultora, registra | Continda | Secretaria
permanente de la los investigadotes y/o auxiliates de investigacion intetesados en Técnica de la
base de datos del participar de los equipos de trabajo, por area de incumbencia. Consultora.
Directorio de Implementar acciones para permitir la inscripciéon permanente de Directorio y
Profesionales los graduados universitarios. Unidad
(DIRPRO) Ejecutora
8.4. Mantener El contacto permanente con las instituciones publicas y/o | Continua | Secretaria
contacto permanente | nrivadas, potenciales demandantes de trabajos de consultotia, Técnica de la
con otganismos resulta primordial para cumplir con los objetivos de su Consultora.
publicos y conformacién. Directorio y
organizaciones Unidad
comunitarias para Ejecutora
captar la demanda
8.5. Definir el perfil | En relacién con la accién anterior y sobre la base de su masa 2012 Secretaria
de la oferta de la critica (DIRPRO), la Consultora debe definir su perfil de oferta de Técnica de la
Consultora servicios a las instituciones comunitarias que requieran de su Consultora.
intervencion. Directorio y
Unidad
8.5.a. Creacion del A su vez, la Consultora deberia junto con la Unidad de Ejecutora.
obsetvatotio Vinculaciéon Tecnolégica (UVT), la Secretarfa de Cultura y Unidad  de
economico -territorial | Extensiéon Universitaria, el Consejo Social y los equipos de Vinculacién
investigacion de las unidades académicas crear un Observatorio Tecnologica.
Econémico Territorial. Generarfa insumos basicos y detectarfa Secretarfa de
problemas de indole socioterritorial, con la finalidad de contribuir Cultura y
al proceso de desarrollo “desde abajo” que privilegie los criterios Extension
de sustentabilidad, equidad e inclusiéon social y territorial. Los Universitaria.
observatorios territoriales son 6rganos consultivos para el Consejo
ordenamiento territorial cuya Misién es diagnosticar, evaluar y Social.
proponer escenarios de prospectiva territorial, a efectos de Institutos,
proponer su ordenamiento y evolucion, asi como lineas de accién centros y
que generen politicas e inversiones publica y privadas. Areas de
158

Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de La Pampa




Universidad Nacional de La Pampa
Crel. Gil \° 353- 3° piso - Santa Rosa La Pampa

Asimismo, el Observatorio debe estar atento a los avances que, en
la materia, se producen en otros paises para rescatar buenas
practicas aplicables a los territorios locales y nacionales.

Investigacion

Objetivo 9: Reforzar la estructura administrativa del area para optimizar y agilizar las

necesidades de los investigadores.

9.1. Optimizar la base | Las Secretarfas de Investigacion y Posgrado o de Ciencia y Técnica 2011 Secretarfa de
de datos de estado y | de la Universidad y de las Unidades académicas han multiplicado Investigacion
seguimiento de | sus acciones sobre la base de la generacién de nuevos programas, y Posgrado.
proyectos y de | proyectos e iniciativas individuales e institucionales. Consejo de
investigadores de la | La UNLPam deberd mantener actualizada la base de datos que Ciencia y
UNLPam | permita el seguimiento de los proyectos. Técnica.
Secretarfa de
9.2. Crear la unidad | En consonancia con lo anterior, la centralizacién de los aspectos 2011 Investigacion
administradora de administrativos, presupuestarios y financieros obliga a agilizar los y Posgrado
proyectos (UAP) tramites de compras, pagos, inversiones, etc. que exige el Secretaria
desarrollo de los proyectos. Econémico-
Financiera
Consejo de
Ciencia y
Técnica.
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AREA ESTRATEGICA: EXTENSION UNIVERSITARIA, RELACIONES
INSTITUCIONALES Y VINCULACION TECNOLOGICA

META ESTRATEGICA: Institucionalizar la extensi6n universitaria para contribuir a la
transformacion social, aunando intereses institucionales y de la comunidad.

o

( OBJETIVOS PARA EL LOGRO: }

-

(" 5 ., .z
Objetivo 1: Jerarquizar la funcién de extension

(S J

4 5 9 5o . : 5 2 )

Objetivo 2: Generar canales de institucionalizacion de la extension,
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Objetivo 1: Jerarquizar la funcion de extension

Acciones

Justificacion

Plazo

Responsables
de ejecucion

1.1. Fortalecer la
politica de extension

Para fortalecer la politica de extensién de la Universidad, debe
propiciarse un espacio que refuerce una Visién extensionista
democratizadora y tienda a la transformaciéon social. ILa
Universidad debe jerarquizar la actividad de los docentes
extensionistas ubicandolos “en un plano de igualdad (...) con los
docentes investigadores...” (Tamafio, G y Eciolaza, G, 2008:2).
La extensién debe ser entendida como articulacién y compromiso
real, concreto y sostenido en el tiempo. Las actividades deben
potenciar a los actores sociales y avanzar en la construccion del
conocimiento comun, con proyectos que combinen las personas y
los esfuerzos en emprendimientos de economia y politica social.

Se deben institucionalizar Jornadas periédicas de intercambio y
difusién de las tareas de extension, vinculacién tecnoldgica y
consultorfa a fin de propiciar una mayor participacion en tales
labores.

2011

Secretaria de
Cultura y
Extensiéon
Universitaria.
Unidades
académicas.
Consejo
Social

1.2. Promover
acciones para la
consecucion del

financiamiento de la
Funcion Extension en
el presupuesto del
Sistema Universitario
Nacional

La extension es, junto a la docencia y la investigacion, una de las
funciones sustantivas de las Universidades, que involucra un
“proceso de comunicaciéon entre la Universidad y la sociedad,
basado en el conocimiento cientifico, tecnoldgico, cultural,
artistico, humanfstico, acumulado en la institucién y en su
capacidad de formacién educativa, con plena conciencia de su
funcion social” (CIN — Acuerdo Plenario N° 184/95 y sucesivos
anuales).

El crecimiento de la labor de extensioén y su jerarquizacion debe,
necesariamente, sostenerse desde el Estado nacional, mediante la
asignacion de partidas presupuestarias genuinas y exclusivas para
tal fin.

Es necesario reforzar, desde la Universidad, la solicitud del CIN
de incorporar la finalidad extension en el proyecto de presupuesto
correspondiente a las Universidades nacionales.

Nuestra Universidad registra un sostenido incremento de los
programas, proyectos y acciones de extension, a su vez, la
sociedad demanda, con mayor asiduidad acciones compartidas y
solidarias que necesitan de un presupuesto especifico.

Es conveniente que el Consejo Superior emita una Resolucion
solicitando y apoyando las iniciativas de incorporar la Funcién
Extension en el Presupuesto de las Universidades Nacionales.

Continua

Organos de
gobierno.
Equipos de
gestion.

1.3. Crear y fortalecer,
en las unidades
académicas, las areas
pertinentes que
atiendan las
necesidades de

Las unidades académicas deben crear o fortalecer, dentro de su
estructura, las areas especificas para atender las crecientes
necesidades generadas por las actividades de extension.

Continua

Unidades

académicas.
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extension.

1.4. Crear el consejo
de extension, a los
efectos de lograr
procedimientos
comunes para las
actividades de
extension en la
Universidad

Articular los aportes y necesidades de las unidades académicas y de
los claustros a modo de definir politicas de gestion mediante
observatorios universitarios y acciones de extension alternativas.
Entre sus funciones, deberd coordinar los pasos previos a la
definicién de la politica de gestion de la Universidad; que definan
los instrumentos de gestion institucional y las acciones que
permitan imbricar el interés social con el interés institucional.

Se deben generar acciones para recuperar la agenda nacional de
temas de extensiéon. Se destacan como prioritarios: 1)
institucionalizacion e instrumentos de gestion; 2) reconocimiento y
acreditacion de la extension; 3) integracion y consolidacion de los
vinculos entre la formacion- la investigacion y la extension 4)
relacién Universidad-Estado- sociedad y 5) presupuesto nacional
para la extension universitaria.

2012

Secretaria de
Cultura y
Extension
Universitaria.
Unidades
académicas.

Obijetivo 2: Generar canales de institucionalizacion de la extension, mediante la oferta
permanente de actividades y la integracion entre las funciones basicas de la Universidad.

2.1. Generary
fortalecer la
normativa que
permita el estimulo y
teconocimiento de la
labor extensionista.

Los encuentros de extensién universitaria y los ultimos
documentos producidos en la materia advierten acerca de las
postergaciones de la extensién universitaria, respecto de las otras
funciones (formacion e investigacion).

La extensién universitaria, en la mayoria de los casos carece de un
reconocimiento formal y de estimulos equivalentes a las demads
funciones universitarias.

El PDI 2005-2010 dejaba establecida esta debilidad de la
Universidad al  expresar “la UNLPam ha realizado
tradicionalmente tareas de extensiéon universitaria. Sin embatrgo
éstas se han desarrollado en un marco de escaso nivel de
formalizacién institucional. Una consecuencia no deseada de ese
nivel de informalidad es la falta de reconocimiento y apoyo
institucional de la actividad de extensiéon, que ha generado
desinterés de algunos sectores docentes”.

A partir de ello, se realizan varios esfuerzos en este sentido; se
impulsan y financian proyectos de extension universitaria (PEU) y
proyectos de extension universitaria para estudiantes (PEUE). Es
necesario, ademds, equiparar la extensiéon con la formacién y la
investigacion. Reconocer estas actividades en las instancias de
evaluaciéon de la carrera docente, en los concursos y
categorizaciones, en la evaluaciéon institucional y en las
acreditaciones de las carreras de grado y posgrado. A su vez,
jerarquizar a los directores de proyectos, reconocer la carga
horaria, acreditar el trabajo de los estudiantes participantes y
articular las iniciativas dispersas perdidas en voluntarismos
individuales. Todo ello debe estar contenido en una normativa
integral, de acuerdo con la politica institucional, que estimule y
reconozca la labor del extensionista.

Continua

Secretaria de
Cultura y
Extension
Universitatia.
Unidades
académicas.
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2.2. Programa de
becas de iniciacion a
la extension
universitaria.

En el mismo sentido de las becas de investigacién, se debe
fortalecer el programa de becas destinadas a estudiantes
extensionistas para estimular esta actividad e incentivar la labor
comunitaria, durante su formacién de grado.

2011

Secretaria de
Cultura y
Extension
Universitatia.
Unidades
académicas.
Claustro  de
estudiantes.

Obijetivo 3: Compatibilizar el interés universitario y el interés comunitario mediante la

construccion social del conocimiento.

3.1. Dinamizar el
Consejo Social

La Universidad debe favorecer una comunicacion bidireccional,
tomando como punto de partida las necesidades de la sociedad. Al
Consejo Social -6rgano indicado para ello- debe otorgarsele un
perfil mas definido, a fin de reforzar sus vinculos con las
instituciones y promover la incorporacién de nuevos integrantes.
La democratizacién del saber y de la construccién social del
conocimiento exigen del Consejo Social un rol protagénico para
encontrar un punto de encuentro colaborativo entre las
instituciones comunitaria.

Continua

Secretaria de

Cultura y
Extension
Universitatia

3.2. Implicar ala
Universidad en el
fortalecimiento de la
relacion con las
organizaciones de la
sociedad civil (OSCs)

El Consejo Social y la comunidad universitaria deben generar los
mecanismos para fortalecer la relacion con las instituciones de la
sociedad civil.

Continua

Secretaria de

Cultura y
Extension
Universitatia.
Consejo
Social

Obijetivo 4: Fomentar y reforzar la vinculacion tecnolégica entre los saberes comunitarios y
los conocimientos cientificos y tecnolégicos que se producen en la Universidad

4.1. Fortalecer la En el marco de una politica de generacién de conocimientos y | Continia | Secretarfa de
unidad de vinculacién | transferencia con el medio socioproductivo de la regién, la Unidad Cultura y
tecnolégica de Vinculacién Tecnolégica de UNLPam debe fomentar vy Extension
profundizar el proceso de vinculacién con las distintas Universitaria.
organizaciones estatales y de la sociedad civil. Se busca identificar Coordinacién
fortalezas y capacidades cientifico—tecnoldgicas entre los recursos UvT
humanos para transferirlas, sobre la base a las demandas, al Unidades
sistema productivo, en pos del desarrollo econémico y social. académicas
Graduados.
4.2. Proyectos de Coordinar, administrar y gestionar la presentacién de distintos | Continda | Secretarfa de
promocion y fomento | proyectos en los términos de la Ley 23.877 de promocién y Cultura y
de la innovacién fomento de la innovacién tecnoldgica y en otras convocatorias de Extension
tecnolégica orden nacional e internacional. Universitaria.
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Secretaria de
Investigacion
y Posgrado.
Coordinacion
UvT
Unidades

académicas
Graduados.

4.3 Programa de
desarrollo local

Promover distintas acciones tendientes al desarrollo local;
estimular la creacion de empresas y la formacién de
emprendedores en el ambito universitario. Fortalecer el rol de la
Universidad mediante una actitud activa y transformadora del
entorno social para aportar al crecimiento del tejido econémico
sélido y sustentable, que amplie las posibilidades de insercion
laboral genuina para los distintos segmentos de la comunidad. La
incubadora de empresas de base tecnolégica es un buen ambito
para el desarrollo y el impulso a emprendedores.

2011

Secretaria de
Cultura y
Extension
Universitatia.
Coordinacién
UvT
Unidades
académicas
Graduados

Obijetivo 5: Propiciar el desarrollo de acciones tendientes a socializar el conocimiento y los
aportes cientificos y tecnolégicos que contribuyen a la transformacioén social

5.1. Programa de El PDI 2005-2010 establece: “Se evidencia la carencia de un 2012 Secretarfa de
fomento a la extensién | programa integral que reglamente la presentacion, evaluacion, Cultura y
aprobacion, acreditacion, funcionamiento y seguimiento de las Extension
actividades de extensién universitaria y jerarquizar, al mismo Universitaria.
tiempo, esta actividad. Unidadf.:s
Fortalecer la organizacién de las actividades emprendidas en académicas.
programas con continuidad institucional. Asi por ejemplo, los
pasos adoptados por el Consejo Supetior para fomentar las
actividades de extension mediante proyectos, debe organizarse a
través de un programa de fomento de proyectos de extension
universitaria dotado de un coordinador que supervise
permanentemente los proyectos en ejecucion, tanto los
financiados por la Universidad como aquellos con
financiamiento extra presupuestario.
5.2. Fortalecer los El compromiso social de la Universidad a escala regional y | Continua | Secretarfa de
proyectos de extension | nacional debe sostenerse. La Universidad debe transformarse en Cultura y
universitaria (PEU) una palanca para el desarrollo, posibilitando a sus integrantes la Extension
y los proyectos de tarea de extension universitaria. Bajo esta premisa, se aprob6 el Universitaria.
extension universitaria | financiamiento de los proyectos de extensién universitaria y los
Estudiantes PEUE) | proyectos de extensién universitaria para estudiantes. Se necesita
profundizar esta iniciativa, de destacado interés entre los
docentes, estudiantes, graduados y no docentes.
5.3. Crear el banco de | La Universidad dispone de capacidad institucional y técnica para 2012 Secretarfa de

extensionistas

realizar una serie de acciones vinculadas con el asesoramiento, la
capacitacion y la atencién de consultas orientadas a mejorar la

Cultura y
Extension
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eficiencia de los emprendimientos -individuales y sociales- y el
disefio y gestién de soluciones tecnolégicas que optimicen las
competencias de los emprendedores.

Se prevé conformar un banco de extensionistas dispuestos a:
intervenir en las demandas sociales; Asesor y asistir a los centros
de servicios locales para dotarlos de capacidad técnica y de
gestién; mejorar la eficiencia en el seguimiento de proyectos y
profundizar politicas que tiendan al bienestar comunitario.

Universitaria.

Obijetivo 6: Fortalecer y ampliar la Editorial de la Universidad Nacional de La Pampa

(EdUNLPam)
6.1. Programa de Mediante la  definicion de una clara linea editorial, la | Continda | Secretarfa de
generacion de recursos | EJUNLPam puede convertirse en una editorial comunitaria Cultura y
propios de la donde, evaluacién mediante, las instituciones y los particulates Extension
EJdUNLPam y de pudieran publicar sus libros con dicho sello. Los recursos para Universitaria.
contraparte cubrtir los gastos (operativos, de bienes, y de gestién), setfan Consejo
presupuestatia aportados por dichas instituciones y/o particulares. Editor
EdUNLPam.
6.2. Red de ILa produccién editorial necesita unificar esfuerzos. ILa | Continta Secretarfa de
cooperacién cooperaciéon entre instituciones con editoriales propias Cultura y
interinstitucional de optimizatrd acciones conjuntas de edicién, difusién, uso Extension
editoriales — Convenios | compartido del equipamiento y del personal, entre otras Universitaria.
de Cooperacion cuestiones. Consejo
Editor
EdUNLPam.
6.3. Programa de Estimular la publicacion y la difusién de aportes sustanciales al | Continta | Secretarfa de
publicaciones no conocimiento cientifico (trabajos de investigacién, informes Cultura y
periodicas técnicos, y otras contribuciones) provenientes de las unidades Extension
académicas y de otros centros. Referatos externos examinaran Universitaria.
tales publicaciones. Consejo
Editor
EdUNLPam.
6.4. Programa de La editorial debe compartit —con editoriales locales- la 2012 Secretarfa de
publicaciones de obras | publicacion de producciones de interés comunitario, en Cultura y
de difusion de interés | permanente relacién con organizaciones, municipios y Extensién
comunitario. cooperativas.  Asimismo, debe generar espacios para Universitaria.
publicaciones de las organizaciones de sociedad civil. Consejo
Editor
EdUNLPam.
6.5. Programa libros de | Impulsar que la editorial publique producciones de docentes de 2013 Secretarfa de
textos destinados a la Universidad, destinados a otros niveles educativos. Cultura y
otros niveles educativos Extension
Universitaria.
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Consejo
Editor
EdUNLPam.

6.6. Reforzar el La serie "Libros de Texto para Estudiantes Universitarios" | Continua | Secretarfa de
programa de libros de | atiende las necesidades bibliograficas de los estudiantes de las Cultura y
texto para estudiantes | distintas carreras de la Universidad. Se propone, que los Extension

universitarios denominados apuntes de catedra alcancen la jerarquia de libro de Universitaria.

autor/docente. Las publicaciones generadas mediante este Consejo
programa resultan positivas y valoradas por los estudiantes y Editor
docentes de la Universidad. Por lo tanto, su implementacion EdUNLPam.
debe mantenerse y reforzarse.

6.7. Creacion del portal | Las nuevas tecnologias para la difusiéon del conocimiento 2012 Secretarfa de

revista electronica resultan una herramienta de acceso rapido y libre de las Cultura y

actividades cientificas editoriales. Cada vez mas frecuentes en la Extension
red, para garantizar la calidad editorial internacional de las Universitaria.
publicaciones deberfan emplear reconocidas metodologfas Consejo
(Latindex) de evaluacién y aceptacion de resultados originales de Editor
investigacion, docencia y extension. EdUNLPam.
Los portales editoriales electronicos permiten también generar
distintas lineas de publicaciones; con éstas podrian reforzarse las
publicaciones tradicionales.

6.8. Programa de Las producciones de tesis de grado y posgrado resultan aportes 2012 Secretarfa de
publicacion de tesis de | valiosos para la comunidad. Muchas de ellas se aprueban “con Cultura y
grado y posgrado recomendacién de publicacién”.  Debe generarse, un espacio Extension

editorial, que permita a las unidades académicas y a los Universitaria.
graduados publicar sus tesis, en distintos formatos, con el sello Consejo
de la EAUNLPam. Editor
EdUNLPam.
6.9. Becas de libros Establecer una nueva modalidad de becas que permita acceder a | Continda | Secretarfa de
editados bajo el sello de | los estudiantes a libros de textos editados por la EJUNLPam, Cultura y
la EQUNLPam para vinculados con el drea de su especialidad de estudio e Extensiéon
estudiantes investigacion Universitaria.
universitarios Consejo
Editor
EdUNLPam.
6.10. Refuerzo de la El crecimiento de la editorial  exige una estructura de | Continua | Secretarfa de

estructura de funcionamiento propio; personal capacitado para atender el Cultura y
funcionamiento de la | disefio, impresion, difusién, administracién y ventas de sus Extension

EdUNLPam producciones. Diseflar estrategias de comercializaciéon e Universitaria.

intercambio de libros; gestionar recursos extrapresupuestarios Consejo

para su funcionamiento y garantizar espacios fisicos para la Editor

difusién y ventas de libros de la editorial en ambas sedes. EdUNLPam.
6.11. Plan de recursos | El crecimiento de la editorial demanda un plan de recursos | Continta | Secretarfa de
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humanos y
equipamiento del area
de disefio e imprenta
de la Secretaria de
Cultura y Extension
Universitaria.

humanos especializados en el area de disefio, diagramacion,
impresion y encuadernacién de las publicaciones y cualquier otro
material de difusién. Para ello, deben reforzarse las areas
correspondientes, con personal capacitado. A su vez, este
fortalecimiento debe completarse con la adecuada provision de
equipamiento en el area de disefio, diagramacion e imprenta.

Cultura y
Extensiéon

Universitaria.
EdUNLPam.

Obijetivo 7: Generar espacios institucionales de promocion y desarrollo de actividades

culturales y artisticas local

7.1. Programa de
fortalecimiento de la
cultura

7.1.a Fortalecimiento y
preservacion de la
cultura de los pueblos
originarios

7.1.b. Defensa y
preservacion del
patrimonio cultural

En las actividades de tipo cultural, se delinearan los ejes de un
programa de fortalecimiento de la cultura, mediante acciones
coordinadas entre rectorado, las unidades académicas, las
instituciones publicas, las organizaciones no gubernamentales y
las manifestaciones individuales.

Es un espacio comunitario donde confluyen intereses que
intentan enriquecer, proteger y preservar la cultura popular y
comunitaria, mediante distintas expresiones y formas de
manifestarse.  El espacio debe permitir contribuir a una
educacién para fortalecer la cultura ciudadana, civica,
democratica, cooperativa, entre otras.

Pretende conformar redes institucionales de cultura e impulsar
corredores culturales regionales para preservar el acervo de los
pueblos originales; establecer programas de desarrollo conjuntos,
con los organismos locales.

Los programas y proyectos de fortalecimiento y preservacion de
la cultura deben concretarse mediante la firma de convenios de
cooperacion entre la Universidad e instituciones que fomenten la
cultura.

Reforzar las actividades de extension en la defensa vy
preservacion del patrimonio cultural, mediante la promocién de
actividades de formacién y concientizaciéon. Las actividades
pueden  materializarse a  través  cursos, conferencias,
exposiciones, viajes y otras posibles actividades.

Propender a que la Ley N° 2083 (Ley de Conservacién del
Patrimonio de la Provincia de L.a Pampa) sea de lectura y andlisis
por parte de la comunidad universitaria.

La Universidad debe involucrarse en la preservacion de archivos
y bibliotecas, depositarios de patrimonios en soporte papel; en
la  preservacidén/recuperacién  de  objetos  culturales -
arquitecténicos,  arqueoldgicos,  pictoricos,  escultoricos,
musicales, entre otros-. Valorizar y promover la activa
participacién de la Universidad en la Comision provincial de
patrimonio cultural.

2011

Secretaria de
Cultura y
Extension
Universitatia.

7.2. Programa de
formacion artistica

“La creatividad es un elemento medular de la naturaleza del ser
humano y una caracteristica esencial de su intelecto y sus
emociones” (UNESCO, 2005). Este programa, pretende
fortalecer la presencia de la Universidad -de manera

Continua

Secretaria de
Cultura y
Extensiéon

Universitatia.
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mancomunada con su entorno-, diagnosticando las demandas
culturales y contribuyendo a su satisfaccién con propuestas
innovadoras de caracter artistico.

Se trata de combinar acciones universitarias y comunitarias para
realizar actividades artfsticas, culturales, cientificas, deportivas,
sociales y civicas, en funciéon de las posibilidades vy
potencialidades de cada uno. Desde esta perspectiva, se deben
promover actividades como talleres de artes plasticas y escénicas,
musica, canto, danza, fotograffa, etc.; integrar a los estudiantes
en su perfodo formativo, a docentes, no docentes y graduados
para que junto a los integrantes del resto de la sociedad
proporcionen a la comunidad formas alternativas en la
formacion integral ciudadana.

A través de la extensién y de su capacidad de interaccion, la
Universidad pretende combinar compromiso social e iniciativas
culturales para tejer redes relacionales mediante la formacion
artistica.

Se cuenta con antecedentes en este tipo de emprendimientos
(coro, teatro y danzas). Debe ampliarlos a la comunidad y
fortalecerlos para generar dicha integracion participante.

Existen variadas experiencias de este tipo en otras Universidades
o) instituciones comunitarias,
extrapresupuestario.

con financiamiento

7.3. Centro de El Centro pretende convertit a la UNLPam en un reservorio 2012 Secretarfa de
documentacion (depdsito legal) de producciones audiovisuales, mediante Cultura y
audiovisual y de cualquier soportte, para su estudio, consulta y documentacion. Se Extension
digitalizacion de trata de contener soportes textuales (literarios) y no textuales Universitaria.

materiales (audio, iconograficos, informaticos y audiovisuales en general). Secretarfa de
La conservacién de estos materiales requiere de capacitacién y Consejo
condiciones especiales; podrian ser cubiertas por convenios de Superior 'y
cooperacion con instituciones nacionales e internacionales Relaciones
Institucionales.
7.4. Programa Propiciar la presentacién de producciones culturales de acervo 2011 Secretarfa de

universitario de
difusion de
producciones artisticas
y culturales

regional, nacional, latinoamericano y mundial; la organizacién y
apoyo a la realizaciéon de especticulos artisticos, muestras,
exposiciones y todo tipo de eventos que contribuyan al
desarrollo integral comunitario y fortalezca los conocimientos y
valores democraticos, en un marco de preservacion y difusion de
la cultura en todas sus manifestaciones.

Impulsar la organizacién y la participacion de actividades
conjuntas con instituciones que involucren a distintos grupos
etarios (nifios, adolescentes, adultos, adultos mayores) y
culturales.

Cultura y
Extension
Universitatia.

Obijetivo 8: Mejorar los procesos, internos y externos, de comunicacion.

8.1. Programa de Fortalecer y mejorar los procesos internos y externos de | Continia | Secretarfa de
comunicacion comunicaciéon Para ello, realizar un diagnéstico de las Cultura y
institucional dificultades y necesidades de comunicacién a fin de elaborar Extension
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8.1.a. Revista Contexto
Universitario

8.1.b. Gacetilla de
prensa, pagina web y
Portal InfoUniversidad

1.b. Radio FM
Universidad

estrategias que respondan a la demandas.

Continuar con la edicion de la revista Contexto Universitatio.

Continuar con la difusiéon de informacién universitaria: gacetilla
de prensa y correos electronicos; mejorar y mantener actualizada
la pagina web, asi como fortalecer su estructura de
funcionamiento. Crear el Portal infoUniversidad que contenga
informacién sobre programas, planes, proyectos e iniciativas
universitarias y comunitarias de interés general.

Favorecer la comunicaciéon democratica, plural, inclusiva en el
marco de la Ley de Servicios de Comunicaciéon Audiovisual (Ley
N° 26.522) “considerada como una actividad de interés publico
de caracter esencial para el desarrollo sociocultural de la
poblacién por el que se exterioriza el derecho humano
inalienable de expresa, recibir, difundir e investigar
informaciones, ideas y opiniones”. La Universidad ha reclamado
la posibilidad —permitida por esta ley- de que los setvicios
audiovisuales puedan ser gestionados por prestadores estatales y
entidades sin fines de lucro.

Universitaria
Aéreas de
Extensién de
las Unidades
académicas.

Instituciones
comunitarias
y medios de
comunicacion

8.2. Difusion de
propuestas y
actividades de la
Universidad en los
medios de
comunicacion masiva

Generar los mecanismos para la difusion en los medios de
comunicaciéon masiva (radios FM y otros medios) de las
actividades de la Universidad.

En el marco de la Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual, las Universidades, las entidades cooperativas y otras
organizaciones no gubernamentales prestan y/o prestarin
servicios de comunicacién; necesariamente, deberan integrarse a
efectos de optimizar recursos y costos para ofrecer servicios de
radiodifusion y television abierta y comunitaria.

2011

Secretaria de
Cultura y
Extension

Universitatia
Aéreas de
Extension de
las Unidades
académicas.
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AREA ESTRATEGICA TRANSVERSAL: BIENESTAR UNIVERSITARIO

4 ,
META ESTRATEGICA: Consolidar el bienestar de 1a comunidad universitaria mediante

la prestacion de servicios esenciales que conformen un ambito adecuado para el

desarrollo de las capacidades colectivas

o

( OBJETIVOS PARA EL
LOGRO:

(&

e o 5 : o 2\
Objetivo 1: Fortalecer la politica de bienestar universitario y propender al

desarrollo del area

. J

NS : : : TR
Objetivo 2: Desarrollar sentido de pertenencia y compromiso institucional

mediante aptitudes y actitudes que redunden en beneficio de todos

& J

s . sz 2 )
Objetivo 3: Promover el acceso y permanencia en la educacién supetior con

|criterios de equidad y reconocimiento de las diferencias )

( . . . . . . N
Objetivo 4: Orientar y estimular competencias, estrategias de aprendizaje y el

\desarrollo de estructuras de pensamiento para la educacion superior )

( o o o o oo )
Objetivo 5: Generar herramientas que contribuyan a la concientizacion en el

\cuidado de la salud y prevencioén de enfermedades )

( o ) o .. )
Objetivo 6: Asegurar la asighacion creciente de recursos para becas y servicios
lestudiantiles en funcién de criterios v necesidades especificas )

AN o -z : : A
Objetivo 7: Fortalecer la integracién de los estudiantes mediante programas

que incluyan actividades deportivas, culturales y sociales

- J

(Objetivo 8: Sostener y reforzar el servicio de higiene, seguridad y ambiente

seguro

-
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DESPLIEGUE DE ACCIONES

Obijetivo 1: Fortalecer la politica de bienestar universitario y propender al desarrollo del area

Acciones Justificacion Plazo Responsa-
bles de
ejecucion
1.1. Fortalecer la politica de El bienestar se concibe como una condicién integral de | Continda | Secretarfa de
bienestar universitario ciudadanos y ciudadanas, que incluye las dimensiones Bienestar
individuales y sociales —desde el punto de vista biolégico, Universitario,
psicologico, social, cultural- en las distintas etapas del Unidades
ciclo de vida, y destinadas a la comunidad universitaria en Académicas,
su conjunto. El concepto de Unzversidad Saludable, incluye Centros  de
todos los aspectos del bienestar de la comunidad Estudiantes,
universitaria con el propodsito de lograr un ambiente Consejo
donde estén presentes valores de calidad: el trabajo, la Social,
formacién, la investigacién y la relacién con el medio Secretarfa de
social. El bienestar debe contribuir a la promocién y Coordinacion
prevencién de la salud mediante acciones participativas y
encaminadas a mejorar los habitos y estilos de vida. Planeamiento
Es necesario afianzar la politica de bienestar para Institucional.
articular las necesidades de las unidades académicas de
ambas sedes y definir lineas de acciéon comunes.
Los grandes objetivos a discutir son el mejoramiento de
las condiciones de vida, la formaciéon integral y la
construccién de una comunidad con hédbitos de vida
saludables. ILas areas de intervencién son: salud,
recreacion y deportes, promocién y desarrollo humano,
entre otras.
1.2 Participacion activa enla | Debe sostenerse una participaciéon continua y constante | Continda | Secretarfa de
RedBIEN en los espacios (redes y comisiones) de nivel nacional e Bienestar
internacional que abordan temas especificos relacionados Universitario,
con el bienestar universitario. Esta participacion permite Unidades
una actualizacién permanente de la politica de bienestar. Académicas.
Para ello es conveniente proponer la creacién de un foro
en la pagina web de la RedBIEN.
1.3. Participacién activa en El Programa de Apoyo a Politicas de Bienestar | Continia | Secretarfa de

programas, planes y proyectos
de nivel local, nacional e
internacional

Universitario incluye lineas de trabajo como: Promocidn de
Trabajo en Red, Promocion de la Salud, Universidades Seguras,
Discapacidad, Deporte, Turismo Universitario y Promocion de
Derechos. 1a UNLPam, debe reforzar la participacion en
estas iniciativas de politica piblica nacional para, a partir

Bienestar
Universitario,
Unidades
Académicas,
Centros de
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de un diagnéstico de sus propias necesidades, orientar las
acciones en materia de bienestar y definir las prioridades
para su presentacion a las convocatorias de programas,
planes y proyectos especificos.

Estudiantes,
Representan-
tes de los
claustros.

1.4. Fortalecimiento de la Favorecer la insercion de los estudiantes en particular y 2011 Secretaria de
gestion de convenios de la comunidad universitaria en general mediante la Bienestar
especificos que tiendan al firma de convenios especificos con instituciones Universitario,

bienestar universitario gubernamentales y no gubernamentales que permitan el Unidades
acceso a programas de becas, de salud, deportes y Académicas,
recreacién, discapacidad, turismo, etc. Complementar y Centros  de
mejorar los convenios ya firmados. Estudiantes.
1.5. Fortalecimiento de la La Secretaria de Bienestar Universitario tiene su | Continta | Secretaria de

Secretaria de Bienestar
Universitario

estructura y manual de misiones, funciones y
procedimientos aprobados. Es necesario fortalecer con
personal idéneo y especializado para poder cumplir los
objetivos programados. Avanzar en la designacién
efectiva de los cargos previstos en la estructura.

Bienestar
Universitatio.

Obijetivo 2: Desarrollar sentido de pertenencia y compromiso institucional mediante aptitudes
y actitudes que redunden en beneficio de todos

2.1. Integracion en actividades | Constituyéndose en un rasgo de identidad institucional, 2012 Secretarfa de
comunitarias que propicien la | la cultura del bienestar debe propiciar la democratizacién Bienestar
pertenencia y el compromiso | de las oportunidades y fortalezas de la Universidad en Universitario,
institucional beneficio de toda la sociedad. Para ello, se debe Unidades
fomentar el sentido de pertenencia institucional de todos Académicas,
sus integrantes, propiciando su participaciéon en Centros  de
programas de desarrollo local comunitario. Ademas, Estudiantes,
promover la participacién en actividades que proyecten a Secretarfa de
la institucién y que refuercen sus fortalezas para liderar Cultura y
campafias educativas y preventivas en los diversos temas Extensiéon
que hacen al bienestar y al fortalecimiento de la Universitaria.
convivencia y las relaciones.
2.2. Fortalecimiento de la Es necesario involucrar a la comunidad universitaria en | Continda | Secretarfa de

participacion en el Programa
de Voluntariado Universitario

acciones que contribuyan a la formacién ciudadana y la
haga participe de las transformaciones intra y extra
universitarias.

Es tatea de la Universidad y de los actores sociales
involucrarse en las problematicas y tematicas que
contienen las particularidades y necesidades de cada
lugar. Los proyectos de voluntariado y de extension
universitaria deben desarrollar propuestas para atender a
las demandas de nuevos emprendimientos productivos,

Bienestar
Universitario,
Unidades
Académicas.
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con el objetivo de generar desarrollo regional y valor
agregado a los distintos sectores de la economia a los
efectos de mejorar las condiciones de vida de la
poblacioén, especialmente de los sectores mas vulnerables.
El Programa de Voluntariado Universitario tiene como
objetivo estimular la funcién social de la Universidad
mediante el respaldo a las actividades que los estudiantes
realizan con su comunidad. Estas experiencias son
sostenidas por el compromiso social y el trabajo conjunto
de los estudiantes, los docentes/investigadores, los no
docentes y graduados voluntarios de las Universidades e
institutos universitarios nacionales, en articulacién con
organizaciones de la comunidad. Este programa nacional
se ha ampliado a la Convocatoria “Voluntariado
Universitario en la Escuela Secundaria”. Ta UNLPam
participa activamente de estos proyectos, por lo que se
considera importante continuar con el apoyo a tales
iniciativas.

Obijetivo 3: Promover el acceso y permanencia en la educacion superior con criterios de
equidad y reconocimiento de las diferencias

1.1. Programa integral de La inclusién educativa es un derecho fundamental que, | Contintia | Secretaria de
inclusion de personas con | en ptimera instancia, se opone a todo tipo de segregacion Bienestar
discapacidad y defiende el respeto por la diversidad. De ahi, la Universitatio,
importancia de generar una educacion sobre la base de la Comision de
igualdad de oportunidades. “La educacion como un derecho y Extensién y
deber de todos es wuna realidad cnando se construyen las Accién
posibilidades reales de educacion sin distincion de clase, capacidades, Social,
edad, sexo, raza, religion o lugar de procedencia;  por ello es Unidades
Sfundamental adaptar la infraestructura para bacerla accesible a Académicas,
quienes poseen dificultades (motoras, auditivas o visnales, entre Centros de
otras)”. Estudiantes,
Los programas y acciones de inclusiéon deben atender Secretaria de
necesidades diferentes con respecto a la ensefianza, el Coordinacion
aprendizaje, la  convivencia y el  bienestar y
socioeconémico, y asimismo contener las distintas Planeamiento
dimensiones de la diversidad y capacidades de quienes Institucional.
integran la comunidad universitaria.
3.1.a. Capacitacion a docentes | El programa debe incluir la necesaria capacitacion de los
y no docentes la | docentes y no docentes, para permitirles disefiar acciones
inclusién de las personas con | que contengan las consideraciones precedentes.
discapacidad
3.2. Programa integral de En el marco del programa de apoyo a politicas de | 2011 Secretaria de

accesibilidad

bienestar universitario de la Secretaria de Politicas

Bienestar
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Universitarias (SPU), se ejecuta el “Programa Integral
de Accesibilidad en las Universidades” promovido por el
area de Infraestructura Universitaria y la Comision
Interuniversitaria de Discapacidad y Derechos Humanos.
El programa consta de dos partes; la primera relacionada
con un proceso de investigacién diagnéstica con caracter
participativo que pretende involucrar a la comunidad
para identificar y analizar criticamente las barreras (de
infraestructura, de equipamientos y de servicios
educativos) que obstaculizan el acceso, movilidad,
permanencia y bienestar general de los integrantes de la
comunidad universitaria y, la segunda el financiamiento
para adecuar las obras de infraestructura. Esta ultima,
tiene por objetivo lograr que los edificios y predios sean
accesibles a todas las personas, independientemente de
sus caracterfsticas fisicas o sensoriales, a partir del
cumplimiento de la legislaciéon vigente en materia de
accesibilidad (Ley 24.314 y Decreto N° 914/97).

En la UNLPam, entre otras, es necesario disefiar
bibliotecas accesibles y adaptar los medios de transporte
gratuitos.

Participar de éste y otros programas nacionales y propios
requiere, necesariamente, del trabajo conjunto y
comprometido de las distintas areas de la Universidad y
de las unidades académicas.

Universitatio,
Unidades
Académicas,
Secretaria de
Coordinacion
y
Planeamiento
Institucional,
Direccion de
Arquitectura.

Obijetivo 4: Orientar y estimular competencias, estrategias de aprendizaje y el desarrollo de

estructuras de pensamiento para la educacién superior

4.1. Programa de orientaciéon | La orientacién vocacional, segun la Ley de educacién
vocacional vigente se considera un derecho irrenunciable que deben
llevar adelante tanto la escuela media como las
instituciones universitarias. El programa debe contener y
atender las funciones especificas de la orientacién: 1- la
orientacién personal, 2- la orientacién escolar, y 3- la
orientacién profesional, vinculadas, respectivamente, con
la eleccién de los estudios, el mejoramiento de las
competencias y las necesidades que surjan durante el
transcurso de la carrera.
Ademas, se deben recuperar las experiencias de otras
Universidades, a efectos de conformar un programa que
incluya las acciones tendientes al trabajo mancomunado
con las instituciones de nivel medio y supetior.
La comunidad universitaria entiende que es necesario que
el programa desarrolle acciones permanentes de
orientaciéon vocacional en ambas sedes.

4.1.a. Conformar un equipo El programa debe contener la necesaria difusion de las
para realizar difusiéon en los | actividades vinculadas con la orientaciéon vocacional, en
distintos colegios de nivel los afios superiores de los colegios de nivel medio,

2011

Secretaria
Académica,
Secretaria de
Bienestar
Universitario,
Comision de
Extension vy
Accién Social
del Consejo
Superior.
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medio

especialmente en el Colegio de la UNLPam. El equipo
encargado de la difusion estara integrado por
representantes de los distintos claustros.

Objetivo 5: Generar herramientas que contribuyan a la concientizacion en el cuidado de la

salud y prevencion de enfermedades

5.1. Programa de examen
preventivo de salud (EPSA)
para los estudiantes

La Resolucién 403/2006 del Consejo Supetiot, aptrueba
la obligatoriedad del EPSA para los estudiantes. En
cumplimento de lo establecido en el PDI 2005-2010, se
aprobé el nuevo disefio de la planilla del examen.

A partir del examen inicial, se realizara un procesamiento
sanitario de los datos para proceder al monitoreo
continuo de la salud de los estudiantes, a efectos de
disefiar lineas de accion destinadas a informar,
concientizar y capacitar a los estudiantes en torno a los
habitos de cuidado y riesgos a los que estd expuesta su
salud. Para que el analisis sea mas operativo es necesario
adecuar y optimizar las herramientas informaticas y
diseflar modelos estadisticos para el seguimiento
adecuado de la evolucion de los examenes.

Continua

Secretaria de
Bienestar
Universitatio.

5.2. Programa de desarrollo
integral de la salud para
estudiantes que no cuentan
con cobertura médica

La Universidad cuenta con antecedentes de Convenios
que Dbrindan cobertura médico-asistencial a los
estudiantes que no la poseen. Es necesatio profundizar
las gestiones tiendan a mejorar y ampliar la cobertura del
servicio.

2013

Secretaria de
Bienestar
Universitatio.

5.3. Programa de salud sexual
y reproductiva

La Universidad debe convertirse en ejecutora vy
precursora de programas que incluyan la salud sexual y
reproductiva de todos sus integrantes. Es necesario
impulsar las acciones en el marco del Convenio de
Cooperacion con el Programa Nacional de Salud Sexual y
Reproductiva (Ley 26150/2006) del Ministetio de Salud
de la Nacién, destinado a articular acciones para el
desarrollo de politicas de salud en las Universidades. Las
campafias  de proteccion
concepcién no deseada y los controles de embarazo
deben tener como especial destinatarios a los estudiantes
de la Universidad y del Colegio Secundario de la
UNLPam.

Entre los objetivos de la Ley se destacan: incorporar la
educacién sexual integral dentro de las propuestas
educativas  otrientadas a la formacién armonica,
equilibrada y permanente de las personas; asegurar la
transmision de conocimientos pertinentes, precisos,
confiables y actualizados sobre los distintos aspectos
involucrados en la educacion sexual integral; promover

prevenciéon y contra la

Continua

Secretaria de
Bienestar

Universitario,
Secretaria de
Cultura y
Extension

Universitaria,
Unidades

Académicas,
Centros de
Estudiantes.
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5.3.a. Talleres de capacitacion
y reflexion sobre salud sexual
y reproductiva

actitudes responsables ante la sexualidad; prevenir los
problemas relacionados con la salud en general y la salud
sexual y reproductiva en particular y, asimismo, procurar
igualdad de trato y oportunidades para varones y mujeres.

La Universidad debe procurar la capacitaciéon y la
reflexién en el seno de su comunidad y, en forma
coordinada, con los organismos especificos del area de
salud, integrando otras instituciones educativas y de la
sociedad civil.

5.4. Programa de prevencion | Es necesario desarrollar, aplicar y evaluar acciones que | Continda | Secretarfa de
de infecciones de transmisién | tendan a la prevencion primaria de las ITS/SIDA Bienestar
sexual (ITS) y del sindrome | basindose en los conocimientos, actitudes y practicas de Universitario,
de inmunodeficiencia los estudiantes y en sus percepciones y conocimientos Secretarfa de
adquirida (SIDA) previos. Es necesario aplicar y compartir los programas Cultura y
del Ministetio de Salud de la Nacion, asi como estimular Extension
5.4.a. Talleres de capacitacion | la realizacién de los analisis gratuitos de VIH vy las Universitaria,
y reflexion sobte ITS/SIDA | capacitaciones sobre relaciones sexuales — seguras, Unidades
recomendando el uso de preservativos asegurando su Académicas,
distribucion gratuita. Centros  de
Estudiantes.
5.5. Programa de prevencién El programa debe organizar una campafia de prevencién | Continda | Secretarfa de

de adicciones

5.5.a. Universidades Libres de
Tabaquismo

5.5.b. Alcoholismo

5.5.c. Otras Adicciones

de adicciones que incluya tabaquismo y alcoholismo.

El Congteso de la Nacién y el Ministerio de Educacion
de la Nacién, en particular, han considerado que los
ambientes cerrados deben permanecer libres de humo de
tabaco. Mas que a la prohibicién se debe tender a la
capacitacién y prevencién con la finalidad de brindar
informacién acerca de los graves riesgos del humo de
tabaco para la salud de los trabajadores, de los
estudiantes y de la comunidad en general.

Continuar con la capacitacién en metodologias para
implementar ambientes libres de humo de tabaco en las
Universidades.

Lo mismo debe realizarse para la prevencion del
alcoholismo, problematica ésta en constante aumento.

Se deben organizar conferencias, talleres, foros y debates
acerca de los riesgos de consumir drogas no legales y
otras adicciones —a los medicamentos, ludopatia, etc.—
Establecer los vinculos necesarios con las instituciones
que abordan estas tematicas, a efectos de recuperar los
saberes y experiencias que poseen, para realizar acciones
conjuntas que tiendan al logro de las metas y objetivos
propuestos.

Bienestar
Universitatio.

5.6. Semana de la salud

La Semana de la Salud debe ser un espacio donde la
comunidad universitaria se convoque para realizar

Secretaria de
Bienestar
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talleres, foros, debates, conferencias sobre educacion,
promocioén y prevencién en salud integral. Tendrda como
objetivo motivar a la comunidad universitaria en relacion
con la prevenciéon y proteccion especifica de la salud.
Incluiran temas especificos sobre salud visual, prevencién
de trastornos de nutriciéon y alimentacién, comunicacion
humana y salud oral, sexual y reproductiva, adicciones,
etc.

Universitatio,
Comision de
Extension vy
Accién Social
del Consejo
Superior,

Secretaria de
Coordinacion

La Semana de la Salud deberia convertirse en un espacio y
de participacién y de practica para los estudiantes de Planeamiento
Enfermerfa y Licenciatura en Enfermerfa de la Facultad Institucional,
de Ciencias FExactas y Naturales y para otros Unidades
profesionales del campo de la salud. Académicas y
Centros  de
Estudiantes.
5.7. Programa de prevenciony | Brindar asesoramiento y tratamiento a las situaciones de | Continda | Secretarfa de
tratamiento de problematicas | aprendizaje disfuncionales para garantizar la trayectoria Bienestar
educativas universitaria. La desercién estudiantil puede estar Universitario,
vinculada a una serie de factores como miedo, trastornos Secretarias
de ansiedad, desarraigo, sensacién de fracaso, etc. Es Académicas,
necesario organizar talleres, debates y entrevistas acerca Unidades
de estas problematicas para prevenir el abandono de los Académicas,
estudios. Centros  de
Estudiantes.
5.8. Programa Cuidarme bien | Programa destinado a atender al diagnéstico emanado de 2012 Secretarfa de
de bienestar psicofisico los exdamenes preventivos de salud y de situaciones Bienestar
cotidianas que se presentan en los estudiantes, docentes y Universitario,
no docentes de la UNLPam. Secretarfas
Incentivar la participacién de la comunidad universitaria Académicas,
en campafias de promocién y prevencién integral de la Unidades
salud psicofisica, tendientes a fomentar el autocuidado y Académicas,
a solucionar problemas relacionados con la ensefianza y Centros  de
el aprendizaje. Estudiantes.
Ofrecer talleres de atencién preventiva de la salud
integral destinados a informar, concientizar, capacitar en
torno a los habitos de cuidado y los problemas
vinculados a situaciones de aprendizaje: miedos,
ansiedad, desarraigo, etc.
5.9. Difusion de los programas | La Universidad debe difundir sus programas de salud, 2012 Secretarfa de

de salud y bienestar
universitario

para que, en forma coordinada y colaborativa con las
instituciones pertinentes, se logre que las actividades
propuestas alcancen a amplios sectores de la comunidad.

Bienestar
Universitario,
Secretaria de
Cultura y
Extensiéon
Universitatia.

177

Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de La Pampa



Universidad Nacional de La Pampa

Crel. Gil \° 353- 3° piso - Santa Rosa La Pampa

Objetivo 6: Asegurar la asignacion creciente de recursos para becas y servicios estudiantiles,
en funcioén de criterios y necesidades especificas

6.1. Reforzar el programa de Es prioridad institucional asegurar la asignacion creciente | Continta | Secretarfa de
becas de recursos para becas estudiantiles. El programa Bienestar
establece un abanico de becas que es necesario revisar y Universitario,
actualizar permanentemente a efectos de estimar los Comision de
beneficios, evaluar los logros y realizar los ajustes Extension vy
necesarios, en funcién de incluir a quienes necesitan de Accion
estos aportes para culminar sus estudios universitarios. Social,
Analizar nuevas categorfas de becas para estudiantes Unidades
avanzados, segin su desempefio universitario integral Académicas,
(con criterios académicos, gestion, extension e Centros  de
investigacion) y contemplando las necesidades actuales. Estudiantes.
6.2. Programa Nacional de Sostener la participacién de los estudiantes de la | Contintia | Secretarfa de
Becas Universitarias (PNBU — | UNLPam en el PNBU, brindindoles el apoyo y la Bienestar
PNBB) asistencia técnica adecuada para que sus presentaciones Universitatio,
resulten pertinentes. Comisiéon de
Extension y
Accion
Social,
Centros  de
Estudiantes.
6.3. Programa Nutrirse bien | La UNLPam cuenta con dos comedores universitarios, | Continua | Secretarfa de

para el fortalecimiento de la
calidad de los comedores
universitarios

uno en cada sede. La aplicacién del PDI 2005-2010
permitié mejorar sustancialmente los servicios ofrecidos
y alcanzar las metas esperadas en cuanto a calidad y
cantidad de servicios ofrecidos. El servicio de los
comedores debe nuclearse en una concepcién de
alimentacién saludable y trabajar mancomunada con el
area de Salud de la Universidad, los centros de
estudiantes que gestionan buffet y ofrecen alimentos, el
personal de los comedores universitarios, nutricionistas,
bioquimicos, médicos, enfermeros, micro
emprendedores, etc.

Es necesario reforzar las acciones para resolver espacios
fisicos adecuados y en condiciones bromatolégicas
reconocidas. El programa debe incluir lineas de accién en
cuanto a proveer la infraestructura y el equipamiento
necesario en los comedores de ambas sedes, conforme a
las normas vigentes.

Analizar la accesibilidad a los comedores y resolver los
problemas para ofrecer instalaciones acordes a las
necesidades en el campo de ensefianza.

Satisfacer los requerimientos del numero de tickets,
teniendo en cuenta la demanda real y ampliar el horario

Bienestar
Universitatio,
Comision de
Extensiéon vy
Accién
Social,
Secretaria de
Coordinacién.
}7
Planeamiento
Institucional,
Direcciéon de
Arquitectura.
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de atencién.

6.4. Programa de residencias
estudiantiles

Las residencias universitarias deben estar abarcadas en
conceptos amplios vinculados con el “habitar” de los
estudiantes en su vida universitaria. El programa debe
contener aspectos generales que vayan mucho mas alla de
ofrecer un servicio habitacional que se restrinja a la
unidad fisica e incluir aspectos vinculados con la
convivencia, los servicios acordes a las necesidades
basicas y educativas, la convivencia habitacional y generar
vinculos de pertenencia a efectos de comprometer a los
residentes en los cuidados de su “espacio de vida”. En
ese sentido, ademas de mantener la infraestructura y el
equipamiento de las instalaciones, es necesatio ofrecer
servicios de Internet o salas de navegacién, television
teléfonos  publicos, condiciones de higiene y
seguridad.

El desarrollo de las relaciones internacionales y la
movilidad estudiantil hacen que muchos estudiantes
extranjeros necesiten habitar en las residencias; esta
situaciéon debe ser contemplada en un apartado especial a
efectos de ofrecer las condiciones adecuadas para la vida

en

universitaria.

Es necesario reforzar las medidas de seguridad de las
residencias estudiantiles para prevenir dafios y petjuicios
sobre el patrimonio personal e institucional.

2011

Secretaria de
Bienestar
Universitatio,
Comision de
Extension vy
Acciéon
Social,
Secretaria de
Coordinacion
y
Planeamiento
Institucional,
Direccién de
Arquitectura.

6.5. Reforzar el programa de
transporte

El Programa de Transporte de la Universidad Nacional
de La Pampa introdujo importantes cambios en la
organizacion, segutridad y bienestar de los transportados
diarios desde y hacia los campos universitatios. Los viajes
especiales se organizaron y se intensificaron a partir de la
adquisicién de unidades acordes a las necesidades de los
trabajos de campo.

Es necesario reforzar y sostener el Programa de
Transporte, garantizando su asignacién presupuestaria,
renovando e incrementando el parque automotor y
otorgando prioridad a las unidades de transporte que
realizan viajes de mediana y larga distancia.

Continua

Secretaria de
Coordinacién.
}7
Planeamiento
Institucional,
Unidades
Académicas.

Objetivo 7: Fortalecer la integracion de los estudiantes mediante programas que incluyan

actividades deportivas, culturales y sociales

7.1. Programa de Actividades
Deportivas y Recreativas de la
UNLPam

Desarrollar el Programa de Actividades Deportivas y
Recreativas de la UNLPam que debe contener una
programacion anual de las actividades.

Participar con la Secretaria de Deporte de la Nacion en el
Convenio Marco de la SPU, destinado al desarrollo del

2011

Secretaria de
Bienestar
Universitario,
Direccién de
Deportes,
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Deporte Universitario, mediante iniciativas propias y
aquellas emanadas del Comité Técnico del Deporte
Universitario Argentino (CTDUA).

La UNLPam, desde la Direcciéon de Deportes, coordina,
organiza y realiza actividades deportivas (futbol, voley,
gimnasia, etc.) destinadas a la comunidad universitaria,
con la finalidad de contribuir a la formacién integral y a la
concepcién de un bienestar saludable.

Es necesario ampliar el espectro de actividades
deportivas y recreativas a efectos de incluir a mas
miembros de la comunidad universitaria y estimular la
competencia sana de sus equipos.

Unidades
Académicas,
Centros de
Estudiantes.

7.2. Campo de Deportes de la
UNLPam

Es necesario dar continuidad a las acciones emprendidas
respecto de acondicionar un campo universitatio de
deportes tanto en el Centro Universitario Santa Rosa
como en General Pico. Establecer relaciones
comunitarias y con organismos nacionales a efectos
gestionar refuerzos extrapresupuestarios para cumplir
con esta accion.

2013

Secretaria de
Bienestar
Universitario,
Direccién de
Deportes,
Unidades
Académicas,
Centros de
Estudiantes.

7.3.0rganizacion de
actividades culturales para la
comunidad universitaria

Es necesatio incentivar, fortalecer y difundir las
actividades culturales que realizan o puedan realizar los
integrantes de la comunidad universitaria. Esta iniciativa
debe generarse en conjunto con aquellas viabilizadas
desde la Secretarfa de Cultura y Extension Universitatia.

Secretaria de
Bienestar

Universitatio,
Secretaria de
Cultura y
Extension

Universitaria,
Unidades

Académicas,
Centros de
Estudiantes.

Obijetivo 8: Sostener y reforzar el servicio de higiene, seguridad y ambiente seguro

8.1. Ejecutar el Plan de
Condiciones y Ambiente
Seguro en la UNLPam

8.1.a. Ejecucioén de la politica
de condiciones y ambiente
seguto

8.1.b. Comité de Condiciones
y Ambiente de Trabajo de la
UNLPam

En cumplimiento de lo establecido en el Proyecto de
Desarrollo Institucional 2005-2010 de la Universidad
Nacional de La Pampa, se creé el drea de Higiene, Seguridad
'y Bioseguridad a fin de atender los problemas inberentes al drea y
mejorar las condiciones de permanencia de toda la comunidad
universitaria. Se han realizado significativos avances en la
materia para todos quienes integran la comunidad
universitaria. Como primera medida, el Consejo Supetior
aprob6 la conformacién de la Unidad de Gestion de
Seguridad, Bioseguridad e Higiene Laboral (Resolucién
168/2007) y postetiormente aprobé el Plan de Gestién

Continua

Secretaria de
Coordinacion.
}7
Planeamiento
Institucional,
Especialistas
en HyS,
Comité  de
Condiciones
y Ambiente
de Trabajo,
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de Condiciones y Ambiente de Trabajo. Por Resolucion
137/2009, el Consejo Supetior aprobd la Integracion del
Comité de Condiciones y Ambiente de Trabajo de la
UNLPam, vy por Resolucién 198/2009 —octubre de
2009—- el Consejo Superior aprobé la Politica de Condiciones
y Ambiente de Trabajo de la Universidad Nacional de 1.a Pampa,
en el marco de lo establecido por el Plan de Gestion.

Es necesario continuar profundizando estas acciones y la
ejecucion de los ejes de la politica en la materia, en lo que
respecta a su aplicacién y al establecimiento de medidas
correctivas.

Direcciéon de
HysS,
Unidades
Académicas.

8.2. Plan de capacitacion y En la politica de gestién en Higiene y Seguridad, la | Continta | Secretarfa de
difusion en materia de higiene | capacitacién ocupa un lugar preponderante, con Coordinacién.
y seguridad caracteristicas de continuidad, especificidad de acuerdo a y
las areas y funciones de trabajo, formacioén, investigacion, Planeamiento
terceros, etc. Incluye, por lo tanto, a funcionarios, Institucional,
docentes/investigadores, estudiantes y personal de Especialistas
apoyo. Se han dictado varios cursos y capacitaciones, en HyS,
pero se hace necesario confeccionar un plan de Comité  de
capacitacién que organice las acciones e incluya a toda la Condiciones
comunidad, estableciendo prioridades segin las urgencias y Ambiente
y necesidades. de Trabajo,
Asimismo, es necesatio profundizar la difusiéon y Direccion de
participacién  de toda la comunidad universitaria Hys,
mediante la organizacién de Jornadas Bianuales de Unidades
Higiene y Segutridad de la UNLPam, para detectar Académicas.
avances, nuevas necesidades, adecuacién a norma y
prioridades, entre otros aspectos.
Asegurar la previsiébn presupuestaria para acciones de
capacitacion y jornadas vinculadas con las tematicas.
8.3. Participar en los La UNLPam ha estado atenta a la politica nacional en | Continia | Secretarfa de
organismos nacionales de materia de Condiciones y Ambiente de Trabajo Seguro Coordinacion.
Higiene y Seguridady delos | en las Universidades. Se ha presentado a las y
Programas y Proyectos convocatorias de programas nacionales en la materia y se Planeamiento
emanados de ellos participa de las Jornadas de Higiene y Seguridad en los Institucional,
ambitos de educacién supetior. Se considera priotitatio Especialistas
sostener esta politica y reforzar la presencia de la en HysS,
Universidad en las iniciativas y avances que se generen Comité  de
desde los organismos nacionales y desde la Subcomisién Condiciones
de Higiene y Seguridad del Consejo Interuniversitario y Ambiente
Nacional, asi como también generar programas propios de Trabajo,
que atiendan a sus prioridades. Direccién de
Hys,
Unidades
Académicas.
8.4. Sostener la agenda de El Comité de Condiciones y Ambiente de Trabajo de la | Contintia | Secretarfa  de
prioridades anuales en UNLPam debe ejecutar el Plan de Gestion de Coordinacion.
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materia de higiene y
seguridad

Condiciones y Ambiente de Trabajo mediante un orden
de prioridades y wurgencias institucionales y de las
unidades académicas. Es necesario reforzar estas
acciones.

y
Planeamiento
Institucional,
Hspecialistas
en HyS,
Comité de
Condiciones y
Ambiente de

Trabajo,
Direccion  de
HyS,
Unidades
Académicas.

8.5. Programa de Seguridad
en Laboratorios

8.5. a. Organigrama,
Manuales de Funciones de
Laboratorios. Plan de
Bioseguridad en Laboratorios

8.5.b. Construccion o
adecuacion de drogueros de
acuerdo a norma

8.5.c. Plan para el
almacenamiento, condiciones
de generacion, transporte y
disposicion final de residuos
peligrosos en laboratorios

8.5.d. Provision de
equipamiento e indumentaria
adecuada para el desarrollo de
las actividades de laboratorio

El Informe Ejecutivo de Auditoria N° 12/2010 establece
en sus Recomendaciones que es necesario determinar la
autoridad de aplicacién para la habilitacién de los
laboratorios de la UNLPam, normalizar la elaboraciéon de
planos conforme a obra y realizar la inscripciones
catastrales y registrales necesatias; asimismo, analizar y
preparar un plan de obras de construccién y reparacion a
efectos de legalizar el funcionamiento de los laboratorios
y el tratamiento de residuos peligrosos y patologicos. Se
requiere la elaboracién de normas y manuales de
funcionamiento; dotar, ademas, a los laboratorios de
personal de apoyo especializado y ofrecer las
capacitaciones correspondientes al area.

La UNLPam ha realizado un relevamiento de todos sus
Laboratorios, que incluye el inventario de los productos
contenidos en los drogueros, su estado de conservacion y
su grado de peligrosidad. Es necesario mantener
actualizado el relevamiento y elaborar los protocolos de
uso y desecho.

Mediante Nota N°151203 CIN del 15 de diciembre de
2009, se aprobo la presentacién realizada por la
UNLPam para la contratacién de Locacién de Obra a los
efectos de la elaboracion del Diagndstico y Plan de Mejoras en
Laboratorios de Investigacion_y Desarrollo en Ciencia y Tecnologia
de la UNLPam. la segunda parte de este Programa
incluye la construccién o adecuacién de los drogueros
conforme a norma.

Continua

Secretaria  de
Coordinacién.
}7
Planeamiento
Institucional,
Especialistas
en HyS,
Comité de
Condiciones y
Ambiente de

Trabajo,
Direccién  de
Hys,
Unidades
Académicas.

8.6. Plan evacuacion y vias de
escape de todos los edificios
de la Universidad

Otra de las acciones prioritarias definidas por el Comité
de Condiciones y Ambiente de Trabajo de la UNLPam es
la evacuacion y vias de escape en caso de siniestros. Para
ellos se elabor6 el Proyecto Plan de Evacuacién y Vias de
Escape del Edificio Central de la UNLPam, considerado
ptioritario, y se presentd para su financiamiento.
Asimismo, se proyecté la ejecucion del Plan de
Evacuacion y Vias de Escape del Centro Universitatio
“Nicolas Juan Carlos Tassone” de General Pico y de las
instalaciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias.

Continua

Secretaria de
Coordinacion.
y
Planeamiento
Institucional,
Especialistas
en HyS,
Comité  de
Condiciones
y Ambiente
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Elaborar los Planes de Evacuacién y Vias de Escape de
todas las dependencias que atin no lo tienen.

de Trabajo,
Direccién de
HysS,
Unidades
Académicas.

8.7. Obra de adecuacion dela | El Comité de Condiciones y Ambiente Seguro de la | Continda | Secretarfa de
instalacion eléctrica de todos | UNLPam consider6 como prioridad institucional la Coordinacién.
los edificios de la Universidad | adecuacién a norma de toda la instalacién eléctrica de los y
edificios universitarios y el Consejo Superior aprobé la Planeamiento
asignaciéon preventiva de fondos para los proyectos Institucional,
ejecutivos de obra. Estableci6, también, las prioridades Especialistas
de ejecucion de obra de acuerdo a los riegos y en HyS,
peligrosidad de las condiciones segun los edificios. De Comité  de
esa manera, se concluy6 con la obra de adecuacién a Condiciones
norma de la instalacion eléctrica del Aula Magna de la y Ambiente
Universidad, que cuenta con la certificacion de Trabajo.
cotrespondiente de “tiesgo eléctrico cero”. Direccién de
Es necesario dar continuidad a la ejecucién de los HyS,
Proyectos Ejecutivos de Obra del resto de los edificios y Unidades
de las obras correspondientes, a efectos de contar con Académicas.
las certificaciones pertinentes, en todas las unidades
académicas.
8.8. Reforzar la estructura Debido al desarrollo de las multiples actividades, es | Continda | Secretarfa de
administrativa del area necesario dotar de personal a la estructura del area de Coordinaci6n.
Higiene y Seguridad de la Higiene y Seguridad, dependiente de la Secretarfa de y .
Secretaria de Coordinaciény | Coordinaciéon y Planeamiento Institucional. De esta Planeamiento
. o . , . Institucional,
Planeamiento Institucional manera se podran atender las necesidades de la Especialistas
Universidad y propender a lograr ambientes seguros. en HysS,
Comité de
Condiciones y
Ambiente,
Direccién  de
HyS,
Unidades
Académicas.
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AREA ESTRATEGICA TRANSVERSAL: GESTION, ADMINISTRACION, ECONOMIA Y
FINANZAS y LEGAL Y TECNICA

META ESTRATEGICA: Desarrollar un sistema de gestion eficiente y dinamica que
contribuya al logro de los Objetivos Institucionales

[ OBJETIVOS PARA EL LOGRO: ]

[Objetivo 1: Profundizar la democratizacién del gobierno universitario ]

Objetivo 2: Generalizar la mecanica de formulacién de politicas de planeamiento
estratégico y planes de mejora al interior de cada una de las unidades académicas y de
&as areas de intervencion

J

bbjetivo 3: Propiciar la formacién humanistica y demacratica, de derechos)
(humanos y practicas operativas

J

(Vs as 5 2 P A
Objetivo 4: Fortalecer las acciones de las unidades académicas en el proceso de
evaluacién y acreditacion de sus carreras, y asumir los compromisos necesarios patra
el cumplimiento de sus planes de mejoramiento
G

J

6bietivo 5: Extender los objetivos de capacitacién del personal de gestion, a los)
efectos de lograr equilibrar la relacién entre la definicion de politicas centrales y la
ejecucion de éstas en los espacios particulares

- J

Lt : o o z - - )
Objetivo 6: Revisar la distribucién del personal en las distintas dependencias
centrales y de las unidades académicas e incrementarlo en las areas que lo requieran.

- J

L0 . E . . . A
Objetivo 7: Diversificar las estrategias previstas para la obtencién de recursos
presupuestarios necesarios para implementar del Plan de Desarrollo Institucional
\2011-2015

J

P . . —
Objetivo 8: Completar la estructura, organigramas y manuales de funcionamiento
de la distintas areas de la Universidad y de las unidades académicas

. J

( . . . ’ s . ’ . A
Obijetivo 9: Aprobar un plan de desarrollo cientifico-académico-practico de los
| campos de ensefianza

J

( oD ol om L. .. )
Objetivo 10: Flexibilizar y adaptar la estructura programatica de distribucion
presupuestaria a efecto de adecuarla a las necesidades actuales

J
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DESPLIEGUE DE ACCIONES

Objetivo 1: Profundizar la democratizacién del gobierno universitario

Responsa-
Acciones Justificacion Plazo bles de
ejecucion
1.1. Profundizacion del Sostener y reforzar la fortaleza de la evaluacién | Continda | Consejo
caracter democratico de | institucional (autoevaluacion y externa) que reconoce el Supetior,
los 6rganos de gobierno | funcionamiento de la Universidad en un ambito de Consejos
libertad y democracia institucional. Garantizar la accién Directivos,
efectiva del Consejo Superior y de los Consejos Equipos de
Directivos en la toma de decisiones estratégicas y Gestion,
fundamentales de 1a Universidad. Asimismo, es necesatio Claustros.
promover una mayor vinculacién entre los 6rganos
colegiados de gobierno con la comunidad, asi como
generar y/o profundizar los mecanismos de consulta
interclaustros y con representantes no docentes.

1.2. Profundizacién de las Reforzar en la comunidad universitaria el sentido de | Continda | Consejo
formas de gestion y pertenencia institucional y una cultura de la Vision Superior,
accion participativa para | integrada, que permita comprender que el crecimiento de Equipos de
el logro de la Mision y cada una de sus partes conduce al crecimiento Gestion,
Vision de la Universidad | institucional en su conjunto y es consecuencia de éste. Claustros.

Para ello es necesatio generar encuentros periddicos,
jornadas institucionales y capacitaciones de gestiéon que
contribuyan a reforzar la funcién social de la UNLPam y
la cultura institucional.

Obijetivo 2: Generalizar la mecanica de formulacion de politicas de planeamiento estratégico y
planes de mejora al interior de cada una de las unidades académicas y de las areas de

intervencion

2.1. Planes La cultura de la planificacién, mediante la ejecucion de 2012 Secretarfa de
estratégicos y planes | planes estratégicos, planes de desarrollo institucional y Coordinacion
de desarrollo planes de mejoramiento de las carreras, permite definir la y
institucional Mision y Vision e identificar las necesidades que orienten Planeamiento
(Universidad y los recursos hacia el cumplimiento de los objetivos. Las Institucional,
unidades facultades cuyas carreras se encuentran en proceso de Unidades
académicas). acreditacién han obtenido experiencia en planificacion y Académicas.
Planes de elaboraciéon de planes de mejora. La comunidad
mejoramiento de las | universitaria considera que cada facultad debe
carreras de gradoy | confeccionar su plan de desarrollo, en consonancia con el
posgrado de la Universidad. Estos documentos, deben ser
aprobados por los organos de gobierno que
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corresponden.

Asimismo, en la ejecucion de los planes de mejora de las
carreras acreditadas, se considera necesatio realizar
mediciones y ajustes que permitan la retroalimentacion
entre los sucesivos planes y su real ejecucion.

1.1. Proyectos y
planes de
desarrollo
por areas
basicas y

transversales
tanto a nivel
central como
de las
unidades
académicas

Permiten afinar la mirada sobre las areas especificas,
organizar las acciones en base a la definicién de objetivos
por area y disponer de los recursos para la mejora en las
distintas funciones.

2012

Unidades
Académicas,
Secretarias de
Rectorado.

Objetivo 3: Propiciar la formacién humanistica y democratica, en derechos humanos y

practicas cooperativas

3.1. Institucionalizar la En cumplimiento de las bases y objetivos estatutarios y | Continda | Consejo
formacién humanistica y de los Objetivos Institucionales, la Universidad debe Superior,
democratica en derechos discutir, definir, y ejecutar un plan que propague los Unidades
humanos y practicas valores de la formacién humanistica, de la vida en Académicas,
cooperativas democracia, de la politica y accién de derechos humanos Secretarfas de
y de las practicas cooperativas. La solidaridad como eje la UNLPam,
central de su accién. Definir la normativa que instituya a Claustros,
la institucién como portadora y reproductora de estos Consejo
valores, ya sean materializados en carreras de grado y Social.
posgrado, en los planes de estudios de las carreras
vigentes, en los espacios curriculares/asignaturas, como
en la organizacién de jornadas instituciones, constitucién
de catedras extracurriculares, programas de extension y
acciones comunitarias, entre otras.
Estimular todas estas acciones mediante la elevaciéon de
propuestas concretas al Consejo Superior.
3.1.a. Generar mecanismos de | En forma perceptible, se evidencia escaso interés, por | 2012 Claustros
formacién en politica parte de los estudiantes, por participar de acciones de Estudiantiles,
universitaria que estimulenla | politica universitaria. Si bien existen cuadros de Centros  de
participacion del estudiantado | dirigentes, con una determinada pertenencia ideoldgica, Estudiantes.

que conforman distintas agrupaciones estudiantiles, se
detectan dificultades para lograr mayor participacion
estudiantil.

Se deberfa realizar un diagnéstico que permitiera
demostrar efectivamente esta situacion.

De todas maneras, €s necesario que  s¢  gencren
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actividades que propicien la formacién politica para
lograr una mayor intervencion de los estudiantes.

Objetivo 4: Fortalecer las acciones de las unidades académicas en el proceso de evaluacion y
acreditacion de sus carreras, y asumir los compromisos necesarios para el cumplimiento de

sus planes de mejora

4.1. Acciones compartidas Las Unidades Académicas en proceso de evaluacion y | Continta | Secretarfa de
para acompaiiar a las acreditacion de carreras necesitan del involucramiento de Coordinacion
unidades académicas en el toda la comunidad universitaria a efectos de poder y
proceso de evaluacién y completar sus autoevaluaciones, la ejecucién de sus Planeamiento
acreditacion de las carreras de | planes de mejoramiento y el cumplimiento de los Institucional,
grado y posgrado compromisos asumidos por la Universidad. Involucrar, Unidades
en la medida de lo solicitado, las areas de gestion de Académicas,
Rectorado para la participacion activa en el proceso. Equipos de
Para la accién compartida es necesatio crear un 4mbito a Gestion.
los efectos de que aquellas unidades académicas que
registran antecedentes de acreditacién compartan sus
experiencias con las que atn no iniciaron o se encuentran
en proceso.
4.1. a. Garantizar a las carreras | En el proceso de actreditacion, la Universidad asume | Contintia | Consejo
acreditadas el cumplimiento | como compromiso el cumplimiento de los planes de Superior,
de los compromisos asumidos | mejora. Para ello debe disponer de los recursos Consejos
en sus planes de mejora. necesatios que garanticenla realizacién de las acciones Directivos,
(fondos especificos enviados por el Ministerio, recursos Equipos  de
extrapresupuestatios y asignaciones genuinas que apruebe Gestion.
el Consejo Superior).

Obijetivo 5: Extender los objetivos de capacitacion del personal de gestién, a los
efectos de lograr equilibrar la relacion entre la definicién de politicas centrales y la

ejecucion de éstas en los espacios particulares

5.1. Programa de Capacitacion
de gestion y estimulo a la
patticipacion en las jornadas y
talleres de gestion en areas
especificas de intervencion

Atender a la debilidad institucional, reconocida por la
evaluacion externa, acerca de la resolucién, en forma
equitativa, de los desequilibrios que pudieran existir en la
capacitaciéon de los cuadros de gestién, a efectos de
establecer un mecanismo idéneo para  resolver
dificultades generadas por los distintos niveles de
capacitacion.

2011

Equipos de
Gestion.

Objetivo 6: Revisar la distribucion del personal en las distintas dependencias centrales y de

las unidades académicas e incrementarlo en las areas que lo requieran

187
Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de La Pampa



Universidad Nacional de La Pampa
Crel. Gil \° 353- 3° piso - Santa Rosa La Pampa

6.1. Incorporacion y
promocioén del personal no
docente en areas estratégicas
centrales y transversales

Se hace necesario incorporar, mediante los mecanismos
previstos, personal especializado y de apoyo para cubrir
las estructuras, tanto a nivel central como de las
facultades. El incremento de las actividades, la atencién a
las debilidades y la exigencia de sostener las fortalezas
hace necesario un analisis exhaustivo de la planta no
docente, en algunas areas.

Continua

Equipos de

Gestion.

Obijetivo 7: Diversificar las estrategias previstas para la obtencion de recursos presupuestarios
necesarios para implementar del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015

7.1. Gestion econémico- En los ultimos afios, el aumento del presupuesto | Continda | Secretarfa
financiera organizada, para | universitatio ha sido considerable. No obstante, sigue Econémico
obtener fondos adicionales siendo insuficiente para atender el funcionamiento. Es Financiera,

extrapresupuestarios necesario continuar y profundizar las acciones de gestién Equipos de
tendientes a la obtenciéon de fondos adicionales para Gestion,
cubrir estos déficits. Esto no significa resignar la lucha Consejo
por un incremento genuino del presupuesto Superior.
universitario, tanto en la funciéon Educacién como en las
asignaciones destinadas a mantener el funcionamiento
universitario en condiciones dignas y acordes con los
objetivos de pafs, de la region y de la propia institucion.
Obijetivo 8: Completar la estructura, organigramas y manuales de funcionamiento de las
distintas area de la Universidad y de las unidades académicas
8.1. Estructuras, Es necesario actualizar y completar la estructura de | Continua | Consejo
organigramas y manuales de | rectorado y de todas las unidades académicas, Superior,
funcionamiento estableciendo criterios unicos e integrados. Completar los Consejos
manuales de funciones y procedimientos, organigramas y Directivos,
cursogramas de las areas especificas. Se considera que las Equipos de
estructuras deben ser instrumentos flexibles y factibles de Gestion.

ser revisados continuamente a efectos de procurar la
mayor operatividad de las dreas especificas de la
Universidad y la realidad de cada facultad.

Objetivo 9: Aprobar un plan de desarrollo cientifico-académico-practico de los campos de

enseflanza

9.1. Plan de mejoramiento y
desarrollo académico,
practico, cientifico y

tecnolégico de los campos de

Asumir el compromiso de trabajar para llevar a cabo un
plan integral de desarrollo de los campos de ensefianza.
Las unidades académicas que despliegan acciones en tales
campos reclaman esta decision institucional. Es

2012

Consejo
Superior,
Consejos
Directivos,
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ensefanza

necesario que los campos sean experimentales,
productivos y sustentables, para generar tecnologfas
basicas y aplicadas sobre la base de las necesidades
sociales.

Equipos de

Gestion.

Obijetivo 10: Flexibilizar y adaptar la estructura programatica de distribucion presupuestaria

a efectos de adecuarla a las necesidades actuales

10.1. Adaptarla red La Universidad presenta la fortaleza de la distribucién | Continda | Secretatia
programatica de distribucion | presupuestaria de acuerdo a pautas y criterios objetivos Econémico-
presupuestaria a las definidos con relacion a sus necesidades de Financiera,
necesidades funcionamiento. La estructura programadtica organiza y Secretarias de
permite un mejor control de ejecuciéon y proyeccion de Rectorado,
las inversiones, pero es necesatrio adaptatla a las nuevas Unidades
exigencias. Académicas.
10.2. Plan de desarrollo Comprende las acciones que la institucion orientara para | 2012 Secretaria
administrativo y financiero el mejoramiento  continuo de sus  procesos Econémico-
administrativos de apoyo y soporte a la gestién Financiera,
académica, en lo que se refiere a los procedimientos Secretarfas de
administrativos, financieros, planificacién, organizacion y Rectorado,
control de gestién, transparencia en la difusion de la Unidades
informacién Académicas.
10.3. Digesto administrativoy | El incremento de las actividades de la Universidad y la | 2012 Secretaria
del Consejo Superior necesidad de agilizar las acciones administrativas, legales, Econémico-
técnicas y econdémico-financieras hacen necesario contar Financiera,
con un digesto administrativo que aplique los formatos y Secretarfas de
soluciones informaticas vigentes, y que permita asimismo Rectorado,
la difusion y acceso a la informacién institucional. Unidades
Establecer un sistema organizado que posibilite el acceso Académicas.
de las Resoluciones que emanan del Consejo Superior y
de los Consejos Directivos, a efectos de garantizar la
comunicacion institucional de sus 6rganos de gobierno
para con la comunidad. El digesto administrativo es una
herramienta fundamental para la gestion de las Unidades
Académicas y de Rectorado, por lo que debe agilizarse su
implementacion.
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AREA ESTRATEGICA TRANSVERSAL: INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA

META ESTRATEGICA: Mejorar la infraestructura universitaria

OBJETIVOS PARA EL LOGRO

Objetivo 1: Considerar al centro universitario Santa Rosa
como una obra prioritaria

— &

.

4 .y : Y
Objetivo 2: Considerar la culminacion del centro
universitario Nicolds Juan Carlos Tassone de General Pico como
una obra prioritaria

2

Objetivo  3: Considerar  prioritarias, las obras de
infraestructura comprometidas en los planes de mejoramiento
bf en las recomendaciones realizadas a las carreras acreditadas

— 2

Objetivo 4: Dar continuidad a las obras iniciadas en el marco
del PDI 2005-2010 y en el Plan Plurianual de Inversiones

.

—

Objetivo 5: Participar de los planes y programas nacionales
de infraestructura e intensificar esfuerzos para acceder a
Lrecursos extrapresupuestarios destinados a este tipo de obras

NN
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DESPLIEGUE DE ACCIONES

Objetivo 1: Considerar al centro universitario Santa Rosa como una obra prioritaria

Acciones Justificacion Plazo Responsa-
bles de
ejecucion
1.1. Intensificar las acciones | La construccidon del centro universitario Santa Rosa es | Continta | Secretaria  de
que permitan conseguir | reclamada por toda la  comunidad, debido, Coordinacion
recursos principalmente, a las graves falencias en infraestructura %l )
extrapresupuestarios a que sufren todas las unidades académicas y la falta de I a?iamlenﬁo
. .. . . . nstitucional
efectos de continuar con | acondicionamiento de los Laboratorios, que funcionan Todos 1’ s
) . g odo o
la Obra CUSR con dificultades en cuanto a la disposicion de los
equipamientos y en materia de higiene y seguridad sectores de la
’ omunida
quip Y g y seg C idad
niversitaria.
Uni itari
1.2. Proyectos ejecutivos de | Es necesario tener preparados los proyectos ejecutivos de | Continda | Secretaria  de

obra, por etapas

obra a efectos de disponetlos por si se presentare la
posibilidad de financiamiento y, en caso de lograrlo, de
poder continuar con la ejecucién de la obra con la mayor

rapidez posible.

Coordinacién
y
Planeamiento
Institucional.
Direccién de
Arquitectura.

Obijetivo 2: Considerar la culminacion del centro universitario “Nicolas Juan Carlos

Tassone” de General Pico como una obra prioritaria

2.1. Intensificar las acciones Las falencias detectadas en la evaluacién externa, sobre | Continda | Secretaria de
que permitan conseguir los problemas de infraestructura en la sede General Pico, Coordinacién
recursos hacen necesario reforzar los tramites para lograr mayor y .
extrapresupuestarios a presupuesto o conseguir asignaciones Planeamiento
. . . . . Institucional.
efectos de continuar conla | extrapresupuestarias. La biblioteca de dicha sede necesita
L . : Todos los
Obra CUGP de espacios 6ptimos y funcionales para ofrecer un mejor
vici sectores de la
servicio. .
. Comunidad
A efectos de dar cumplimiento a los procesos de . o
., . , . Universitaria.
acreditacion de las carreras, las unidades académicas
requieren priorizacion y la exigencia de obtener recursos
que les permitan cumplir con los compromisos asumidos
en matetia de infraestructura.
2.2. Proyectos ejecutivos de Es necesario tener preparados los proyectos ejecutivos de | Continta | Secretaria  de

obra, por etapas obta a efectos de disponetlos por si se presentare la Coordinacién
posibilidad de financiamiento y, en caso de logratlo, de y )
Planeamiento
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poder continuar con la ejecucién de la obra con la mayor

rapidez posible.

Institucional.
Direcciéon de
Arquitectura.

Objetivo 3: Considerar prioritarias, las obras de infraestructura comprometidas en los planes
de mejoramiento y en las recomendaciones realizadas a las carreras acreditadas

1.2. Asumir los
compromisos de
infraestructura
adquiridos
durante el
proceso de
acreditacion de
las carreras de
grado y posgrado

En el proceso de acreditaciéon de las carreras, la
Universidad ha adquirido compromisos que debe asumir
con responsabilidad y prioridad, en la medida que las
asignaciones presupuestarias asf lo permitan.

Varios proyectos estin en marcha y otros se deberan
implementar progresivamente.

A efectos de dar cumplimiento a los procesos de
acreditacion de las carreras, las Unidades Académicas
requieren priorizaciéon y la exigencia de obtener los
recursos que les permitan cumplir con los compromisos
asumidos respecto de las necesidades de infraestructura.

Continua

Secretaria  de
Coordinacién
y

Planeamiento
Institucional,
Direccién de
Arquitectura,
Unidades
Académicas
involucradas.

Obijetivo 4: Dar continuidad a las obras iniciadas en el marco del PDI 2005-2010 y en el Plan

Plurianual de Inversiones

4.1. Ejecutar las obras Muchas de estas obras fueron y son consideradas | Continta | Secretarfa de
pendientes previstas en el PDI | prioritarias, por lo que deben ejecutarse en la medida que Coordinacién
2005-2010 y en PPI las  asignaciones presupuestarias y los  recursos y .
extrapresupuestatios asf lo permitan. Planeamiento
Institucional,
Direccion de
Arquitectura,
Unidades
Académicas
involucradas.
4.2. Obra Comedores Los comedores universitarios de Santa Rosa y General 2012 Secretarfa  de

Universitarios y Area de Pico, funcionan en dependencias que no pertenecen a la Coordinacién
Servicios Estudiantiles en el | Universidad. La demanda por parte de la comunidad y )
Campo de la Universidad universitaria de los servicios de comedores —debido a Plancamicnto
. . . . Institucional,
(Santa Rosa) una mejora sustancial en la calidad de las prestaciones— S
. . Direccién de
ha generado la debilidad infraestructural para la .
Lo . Arquitectura.
optimizacién total del servicio. Unidades
Es necesatio que la Institucion priorice la asignacion de .
o Académicas
recursos para atender esta debilidad y propender a la .
B . . involucradas.
bisqueda de refuerzos presupuestarios en funcién de su
logro.
A su vez, la comunidad de las facultades de Agronomia y
Ciencias Exactas y Naturales, que realiza sus actividades
en el campo de ensefianza, en Santa Rosa, reclama desde
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hace varios afos, un lugar fisico para usos multiples,
buffet, comedor y drea de estar para estudiantes,
docentes y no docentes.

4.3. Ejecutar la obra centro de
biotecnologia (PRH-
PRAMIN)

Ejecutar la obra Centro de Biotecnologfa en el marco del
Programa de Mejoramiento de la Infraestructura
Universitaria, correspondiente al Programa de Recursos
Humanos, que gener6 la radicacién y la relocalizacion de
un importante nimero de docentes/investigadores con
titulo de posgrado.

2011

Secretaria  de
Coordinacion
y

Planeamiento
Institucional,
Direcciéon de
Arquitectura,
Unidades
Académicas
involucradas.

Obijetivo 5: Participar de los planes y programas nacionales de infraestructura e intensificar
esfuerzos para acceder a recursos extrapresupuestarios destinados a este tipo de obras

5.1. Presentacion en planes y

Los recursos presupuestarios, hacen imposible afrontar

Continua

Secretaria  de

programas nacionales que con recutsos propios obtas de infraestructura. Debido a Coordinacion
incluyan obras de que la falta de espacios de ensefianza y de investigacion Y .
R . .. .. Planeamiento
infraestructura adecuados y equipados es una debilidad institucional de L
. . Institucional
alto impacto y detectada por todas las unidades Direccion de
académicas, se hace imprescindible que la Universidad Arqui
) ) rquitectura.
permanezca atenta a las convocatorias nacionales. Unidades
Académicas
involucradas.
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AREA ESTRATEGICA TRANSVERSAL: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

-

-

META ESTRATEGICA: Adecuar y actualizar los sistemas de informacién y las
tecnologias de las comunicaciones como soporte de las funciones sustantivas de la
Universidad y para el apoyo a la comunidad universitaria

G

([ OBJETIVOS PARA

EL LOGRO:

/Objetivo 1: Profundizar la implementacion de las solucione?
informaticas brindadas por el Sistema de Informacion Universitaria

(SIU), para mejorar la gestion mediante el logro de informacién segura,
integra y disponible

- J

4 . , )
Objetivo 2: Desarrollar un sistema de telefonfa de voz sobre protocolo

de internet (IP).
(. J

' . ., . ’ b 1
Objetivo 3: Desplegar la cobertura de comunicacion inalambrica al

| conjunto de las instalaciones universitarias )

( . . . \
Objetivo 4: Establecer la conectividad interna entre las sedes de la

| Universidad y las distintas unidades académicas )

~

bbjetivo 5: Mejorar la calidad y las posibilidades pedagdgicas y de

investigacion mediante la aplicaciéon de nuevas tecnologfas
g J

f 5 o ] ] - p . )
Objetivo 6: Homogeneizar los sistemas de informacion y garantizar el

acceso comunitario intra-universitario, mediante la actualizacion

\_ permanente del equipamiento tecnologico )

N

p
Objetivo 7: Mejorar los sistemas de control y seguridad informatica

(S J

[ Objetivo 8: Reforzar la estructura del area de Tecnologfas de la)

Informacion
\\ J
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DESPLIEGUE DE ACCIONES

Objetivo 1: Profundizar la implementacién de las soluciones informaticas brindadas por el
Sistema de Informacion Universitaria (SIU), para mejorar la gestion mediante el logro de
informacion segura, integra y disponible.

Responsa-
Acciones Justificacion Plazo bles de
ejecucion
1.1. Sistema La UNLPam debe seguir integrindose y mejorando la | Continda | Secretarfa de
interuniversitario gestién a efectos de contar con informacién segura, Coordinacion
(SIU) integra y disponible para optimizar sus recursos, mejorar y )
sus sistemas administrativos y agilizar los tramites Planeamiento
1.1.a. Area tematica: vinculados con cada una de sus funciones. Institucio nal,
L. . . L. Secretarias
académica Fortalecer y acelerar las soluciones informaticas ya involucradas
) implementadas o en proceso de implementacion: STU segin formato,
1.1.b. Area tematica: GUARANI, ARAUCANO, PAMPA, KOLLA, WICHI, Unidades
administracion e incorporar nuevos: PILAGA. COMDOC, MAPUCHE, Académicas,
TEHUELCHE, PENTAHO, SIGEVA y otras, a efectos Direcciéon  de
1.1.c. Area tematica: biblioteca | de agilizar la gestién administrativa. Tecnologias de
Fortalecer la informacién vinculada con las areas de la -
1.1.d. Area tematica: gobierno | gobierno y gestién de la Universidad a efectos de permitir Informacién,
y gestion tomar decisiones sobre la base de los datos disponibles ? e de
.. nformatica de
(Data Warchouse, Data Mining). las facultades.
1.2 Desatrrollo de Es necesario propender a la automatizacion de | Continia | Sectetatia de

sistemas informaticos propios

informacién que se desarrolla en forma manual en las
distintas areas de la administracion cuando resulte
necesario dar respuesta a aspectos no contemplados por
el sistema SIU.

Coordinacién
y

Planeamiento
Institucional
Direccién de
Tecnologfas
de la
Informacién,
Unidades
Académicas.

Objetivo 2: Desarrollar un sistema de telefonia sobre protocolo de internet (IP)

2.1 Desarrollo del sistema de
telefonia IP

Combinando las ultimas tecnologfas de trasmision de
datos de voz sobre Protocolo Internet (VOIP) con el uso
de la banda ancha, es posible interconectarse a bajo
costo. La telefonfa IP permite realizar llamadas locales,
interurbanas y con el resto del mundo y conexiones para
teleconferencias, entre otras posibilidades. Es necesatio

2012

Secretaria  de
Coordinacion
y
Planeamiento
Institucional,
Direccién de
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analizar la factibilidad de aplicacién y uso en la UNLPam
y realizar las acciones para contar con servicio de 6ptima
calidad

Tecnologias
de la
Informacién,
Unidades
Académicas.

Obijetivo 3: Desplegar la cobertura de comunicacion inalambrica al conjunto de las

instalaciones universitarias

3.1. Sistema de comunicacion
inalambrica

La tecnologia de comunicacién inaldmbrica mediante
ondas es cada vez mas utilizada en los ambitos
universitarios, debido a que permite una amplia
accesibilidad. Es necesario ofrecer un setrvicio éptimo y
desarrollar un entorno seguro mediante la encriptacién
de la trasmisién, para lo cual es necesario generar talleres
y foros de debate entre técnicos y especialistas del area.
También, deberia analizarse la posibilidad de integrar
comunidades wireless de acceso gratuito.

Continua

Secretaria  de
Coordinacién
y

Planeamiento
Institucional,
Direccién de
Tecnologias
de la
Informacién,
Unidades
Académicas.

Obijetivo 4: Establecer la conectividad interna entre las sedes de la

distintas unidades académicas

Universidad y las

4.1. Conectividad entre Santa
Rosa y General Pico y entre
las unidades académicas

Es necesatio mejorar la conectividad entre las sedes de la
Universidad ubicadas en las ciudades de Santa Rosa y
General Pico y entre las distintas unidades académicas.
Para ello, resulta necesario contar con la conectividad
que permita mejorar el sistema de transferencia de
informacion.

Continua

Secretaria  de
Coordinacién
y

Planeamiento
Institucional,
Direccién de
Tecnologfas
de la
Informacion,
Unidades

Académicas.

Objetivo 5: Mejorar la calidad y las posibilidades pedagdgicas y de investigacion mediante la

aplicacion de nuevas tecnologias

5.1. Implementar el sistema de

La UNLPam cuenta con equipamiento para generar salas

2011

Secretaria de

videoconferencia de la de videoconferencia en ambas sedes, a efectos de Coordinacién
UNLPam propiciar un proceso de comunicacién dindmico y y
flexible, tanto para la comunidad educativa como para el Planeamiento
5.1.a. Montar salas de resto de la sociedad. Institucional,
videoconferencia Los equipos de videoconferencia requieren un ambiente Direcciéon de
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adecuado para funcionar. En tal sentido, se hace Tecnologias
necesario contar con salas especificas provistas de las de la
condiciones adecuadas, para que funcione de manera Informacién,
optima el equipamiento, y asi poder lograr clases y Unidades
presentaciones de calidad. Académicas.
SCyPI,
5.2. Tecnologia necesaria para | Los avances de las tecnologias de la informacion y la Direccién de
impartir educacion a distancia | comunicaciéon hacen necesaria la intensificacién del uso Tecnologias
de las posibilidades pedagdgicas que ofrecen, mediante de la
formas interactivas a distancia. Informacién,
La integtacién y/o adaptacion de estas tecnologias en la Unidades
enseflanza implica una serie de transformaciones en el Académicas.
proceso  educativo 'y la  optimizaciéon en la
implementacién de los recursos pedagdgicos disponibles.
5.2. Intensificacion del uso de | La Universidad cuenta con la tecnologia disponible para | Continda | SCyPI,
Internet 2 u otras redes que los docentes/investigadores puedan acceder y Direccién de
avanzadas compartir con colegas de otras Universidades del mundo Tecnologias
—mediante Internet 2— informacién especializada y de la
experiencias de investigacion, extension y transferencia. Informacion,
Es necesario incentivar el uso de ésta u otras formas de Unidades
acceso a la informacién mediante redes avanzadas. Académicas.
5.3. Actualizacion y Las aulas virtuales, las salas de navegacion y el | Continda | SCyPI,
mantenimiento de las aulas | equipamiento de uso compartido en las bibliotecas con Direccién de
virtuales y de navegacion que cuenta la Universidad deben ser actualizados y Tecnologias
adaptados en forma permanente, para que la comunidad de la
universitaria cuente con mejores y mayores posibilidades Informacion.
de capacitacion en linea y obtengan las maximas ventajas Unidades
de las nuevas tecnologfas aplicadas a la docencia, la Académicas.

investigacion y la transferencia.

Objetivo 6: Homogeneizar los sistemas de informacion y garantizar el acceso comunitario
intra-universitario, mediante la actualizaciéon permanente del equipamiento tecnolégico

6.1. Plan de Desatrollo Actualizar el Plan de Desarrollo Informatico de la | Continda | SCyPI,
Informatico de la UNLPam | UNLPam a ecfectos de mantener un diagnodstico Direcciéon de
actualizado sobre el estado de conservacion 'y Tecnologfas
obsolescencia  del  equipamiento informatico, las de la
necesidades de renovacion y actualizacion. Informacion,
Unidades
Académicas.
6.2. Promocion de acciones de | Actualizaciéon permanente del equipamiento tecnolégico | Continua | SCyPI ,
adquisicion de equipamiento | y de comunicaciones, a los efectos de poder cumplir con Direcciéon de
informatico, software, los objetivos propuestos. Tecnologias
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hardware y licencias, de
manera unificada y
homogénea entre las unidades
académicas

La UNLPam debe unificar sus sistemas de compra para
reducir costos y optimizar las tareas administrativas.

de la
Informacién,
Unidades
Académicas

Obijetivo 7: Mejorar los sistemas de control y seguridad informatica

7.1. Sistemas de control y
seguridad informatica

7.1.a. Comité de seguridad de
la informacion

Aplicacién de las politicas de seguridad informatica y
aplicacion de controles permanentes del trafico por la
red, a efectos de monitorear problemas de circulaciéon de
la informacién y analizar las soluciones posibles.

Para ello, es necesario conformar, el Comité de seguridad
de la informacién; un oérgano que tenga como
responsabilidad el monitoreo, control, aplicacién y
sanciones, de acuerdo a las politicas de seguridad
informatica.

Continua

SCyPI,
Direcciéon de
Tecnologias
de la
Informacion.

Objetivo 8: Reforzar la estructura del area de Tecnologias de la Informacién

8.1. Reforzar el area de
Tecnologias de la
Informacion

8.1.a. Incorporar personal
especializado en las
actividades del area

La intensificacién de las tareas —a consecuencia del uso
masivo e informatizacién de las distintas funciones de la
Universidad— hace necesatio el refuerzo de las areas
respectivas con personal especializado en desarrollos
informaticos, redes, sopotte, etc.

Continua

SCyPI
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AREA ESTRATEGICA TRASVERSAL: INTERNACIONALIZACION DE LA
UNIVERSIDAD

4 ,
META ESTRATEGICA: Consolidar en la comunidad universitaria la dimension
internacional como una variable constante, esencial y cotidiana de su actividad

-

( OBJETIVOS PARA EL
LOGRO:

(&

Objetivo 1: Intensificar las acciones de internacionalizacién de la Universidad y
la creacién y apoyo a programas y proyectos especificos

-

NS > o 2 ] ] A
Objetivo 2: Promover la participacion de la Universidad en los procesos de
integracién regional e internacional global

G J

(. = . . . . o)
Objetivo 3: Promover la movilidad internacional de la comunidad universitaria
de la UNLPam, como medio para mejorar sus relaciones con el exterior

G )

6bjetivo 4: Intervenir en la vinculacién de la Universidad con Universidade?
extranjeras, agencias de cooperacion, fundaciones, organismos multilaterales;
también con organismos internacionales relacionados con el desatrollo local y
regional

- J

R : : N 3 . ~ 1 )
Objetivo 5: Profundizar acciones de enseflanza y/o certificacién de espafiol -

segunda lengua-, lenguas de los pueblos originarios y lenguas extranjeras
S J

( Objetivo 6: Internacionalizar los estudios de posgrado

(. J

(1 .. .~ R ., )

Objetivo 7: Disefiar estrategias de cooperacion cultural

S y,
199

Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 de la Universidad Nacional de La Pampa



Universidad Nacional de La Pampa

Crel. Gil \° 353- 3° piso - Santa Rosa La Pampa

DESPLIEGUE DE ACCIONES

Objetivo 1: Intensificar las acciones de internacionalizacién de la Universidad y la creaciéon y
apoyo a programas y proyectos especificos

Responsa-
Acciones Justificacion Plazo bles de
ejecucion
1.1. Consolidacién del plan de | Se trata de una planificacién que coloca a la Universidad | Contintia | Secretatia  de
internalizacion en una situacién ventajosa para fomentar la Consejo
internacionalizacién de sus actividades (Resoluciéon N° Superior y
349/2007 del Consejo Supetior). Es necesatio consolidar ?ela@or}es
. . . nstitucionales.
los mecanismos para promover e incentivar a la
comunidad para que participe en las acciones que se
programen en funcién del plan, en un marco de
cooperacion para el desarrollo con crecimiento social.
1.2. Promover convocatorias | Es necesario intensificar la participacion de la comunidad | Continda | Sectetarfa  de
anuales como instrumento univetsitatia en programas y proyectos de coopetracion Consejo
para coordinar y desatrollar | internacional. Para ello es necesario consolidar las ;u}l)er.lor ¥
proyectos y programas acciones emprendidas de difusion e impulso a la Ini;iilirifrslales
institucionales y de generacion de programas especificos de ’
convocatorias nacionales e internacionalizacion.
internacionales Incrementar las acciones de cooperacion técnica para el
desarrollo hacia pafses de menor nivel econdémico,
mediante la generacién de programas propios o la
participacién en programas de origen nacional o
internacional.
1.3. Comision especial de Es el organo estable de apoyo a la gestion de | Continia | Secretaria de

cooperacion internacional

internacionalizacién. Se constituye en un espacio con
representacion institucional de cada una de las unidades
académicas para discutir, disefiar y apoyar en la gestién e
implementacién de los programas, proyectos y acciones
de internacionalizaciéon. Es un o6rgano de consulta,
articulacion, coordinacion y asesoramiento en materia de
politicas y actuaciones para la puesta en marcha de las
estrategias programadas.  Asesora sobre la politica
general y actuaciones particulares, y puede asimismo
requerir el asesoramiento de especialistas externos.

Una de las funciones de la Comisién deberia ser la de
dar cumplimiento a las estrategias del Plan de
Internacionalizacién y movilizar asimismo las acciones
contenidas en la Resolucion del Consejo Superior y en
este Plan: entre ellas la de indagar acerca de acciones
exploratorias tendientes a la internacionalizacién del

Consejo
Superior y
Relaciones
Institucionales,
Unidades
Académicas.
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curriculum como estrategia futura, promover cambios en
las estructuras curriculares —flexibilizando el disefio y
organizaciéon de los programas académicos— y apoyar
todas las gestiones que lleven adelante las Unidades
Académicas y sectores de la Universidad con otras
instituciones internacionales.

Es necesario materializar el concepto de “eliminacién de
las fronteras fisicas del conocimiento” a través del
estudio de sistemas de acreditacion, evaluacién,
titulaciones conjuntas y reconocimiento internacional de
titulos universitarios. Para ello, la Comisién coordinara
acciones, gestiones y convenios de articulacién académica
en funcién de implementar titulos de grado y posgrado
conjuntos con Universidades extranjeras.

1.4. Participacion activa enla | La UNLPam ha participado activamente de la Red-CIUN | Continda | Secretarfa de
Red de Cooperacion desde el afio 2005 y fue integrante del Comité Ejecutivo Consejo
Internacional de las en el afio 2009. Ha realizado las capacitaciones y ha Supetior y

Universidades nacionales del | asistido como miembro pleno a todos los plenarios de la Relaciones

. . .. . . Institucionales.
Consejo Interuniversitario red, los talleres de intercambio, los encuentros de
Nacional responsables de 4rea del MERCOSUR, Chile, Bolivia y
Venezuela, de la Conferencia Regional de Educacion
Superior (CRES) y de las Jornadas sobre Dimensioén
Internacional de las  Universidades  Argentinas
organizadas por la SPU, el Ministerio de Relaciones
Exteriores y el Ministerio de Educacién de la Nacion.
Toda la experiencia adquirida debe ser reforzada
mediante la continuidad de las acciones de participacion.
1.5. Reforzar el area de La ejecucién y cumplimiento en un 100% de las 2011 Secretaria  de

relaciones internacionales

1.5.a. Cubrir los cargos
previstos por la estructura de
la Secretaria para reforzar esta
area estratégica

actividades previstas en el PDI 2005-2010 gener6 una
demanda, cada vez mayor, de atencién a las acciones
proyectadas. La asistencia permanente y personalizada de
estudiantes y docentes de intercambio, la gestion y
administracién de los proyectos compartidos y de los
vinculos internacionales, la relacion con las unidades
académicas, entre otras tareas.

La intensificacion de la actividad, durante estos ultimos
afios, generé un incremento sustancial de las tareas
administrativas y de gestién que es muy dificil de sostener
con la infraestructura actual.

A ello debe sumarse que el Plan de Internacionalizacién
(Res.349/2007) estipula la necesaria coordinacion y
apoyo a las tareas que lleven adelante las unidades
académicas y los distintos sectores de la comunidad
universitaria, lo que genera la necesidad de continuar con
el proceso de incorporacién de personal permanente en
el area.

De esta manera, durante el periodo 2011-2015 se deberia
estudiar la posibilidad de datle al 4rea un lugar de
autonomia respecto del Consejo Superior, a fin de

Consejo
Superior y
Relaciones
Institucionales.
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concretar en la estructura organica la jerarquizacion que
se le dio en lo politico.

Es cada vez mis frecuente el destino de fondos | Contintia | Sec.de CSy
1.6. Acuerdos institucionales | especificos de fomento a las actividades de cooperacion Relaciones
para obtener fondos académica y técnica. Se hace necesatio estar atento a estas Ins“t_uf:fonales’
destinados a la iniciativas bilaterales o multilaterales para recibir fondos Eomls,l(in d
internacionalizacién de la extrapresupuestatios que permitan el desarrollo de la CZI; ;Celjacién ¢
educacion superior actividad internacional. Internacional,
Es necesario incrementar las gestiones y la Unidades
administracion de las acciones de cooperacién que se Académicas.
generan desde los diferentes organismos nacionales,
como la SPU y Cancillerfa, asi como también de las
agencias internacionales de cooperacion. L.a UNLPam
cuenta con antecedentes destacados en la presentacion a
Convocatorias del Programa de Promocién de la
Universidad Argentina —PPUA—y también de programas
financiados por la Unién Europea: ERASMUS y Redes
Académicas, en el ambito del proyecto de cooperacién
con el MERCOSUR Educativo, por ejemplo.
1.7. Programa de difusiéon de | Entre los antecedentes de difusién, se destaca la edicién | Contintia | Secretarfa  de

la internacionalizacion

de un video institucional sobre promocién de la
Universidad, cuyo guién se ha traducido al inglés. Existe
informacion sistematizada en folleterfa —soporte papel—
distribuida también via correo electrénico en el pafs y en
el extranjero, y un sitio web para extranjeros en espafiol,
inglés y portugués Es prioritario continuar y mejorar los
canales de difusién de las actividades y de la informacién
referida al intercambio y la cooperaciéon académica
institucional. Para ello es necesario actualizar,
permanentemente, el material informativo en distintos
idiomas y soportes en funciéon de generar sinergias
internas y el posicionamiento de la Universidad en el
marco internacional.

Mantener actualizado el sitio web y continuar con la
elaboraciéon de los informes distribuidos via correo
electrénico, entre otras acciones.

Consejo
Superior y
Relaciones
Institucionales,
Comision
Especial ~ de
Cooperacién
Internacional,
Unidades
Académicas.

Objetivo 2: Promover la participacién de la Universidad en los procesos de integracion

regional e internacional global

2.1. Promocion de acciones de | Propiciar la  colaboracién y participaciéon entre | Continda | Sec.de CSy
cooperacion con Universidades del paises del MERCOSUR (ampliado), Relaciones
Universidades estimular la conformacion de redes de I+D+i, dinamizar Insm'u.c%omﬂe&
iberoamericanas, el intercambio institucional y otras acciones que impulsen ]C:;ormszl)n J
latinoamericanas, del la cooperaciéon como garantia de la educacion como bien Cf)}())‘;céraci() 0 ¢
MERCOSUR y del resto del | publico y como derecho de los pueblos latinoamericanos.
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mundo

Para ello es necesatio continuar propiciando y
contribuyendo para el adecuado posicionamiento de la
UNLPam en el ambito iberoamericano en general y del
MERCOSUR en particular.

Por otro lado, las unidades académicas en proceso de
evaluacién y acreditacién requieren de esta posicion
institucional para sustentar sus planes de acreditacion en
el marco del MERCOSUR (Ciencias Veterinarias), y
profundizar también sus acciones de intercambio
regional (Agronomia, Ingenierfa, Ciencias Exactas y
Naturales, Ciencias Humanas y Ciencias Econdmicas y
Juridicas).

Internacional,
Unidades
Académicas.

2.2. Fortalecer la participacion | La UNLPam participa en redes que nuclean a | Contintia | Secretarfa de
en asociaciones y redes de Universidades del mundo. En el 4mbito latinoamericano, Consejo
caracter internacional es miembro pleno de la UDUAL (Unién de Superior Y
Universidades de América Latina y el Caribe), y en el Relaciones
o , . . . Institucionales.
ambito europeo esta asociada al Grupo de Universidades
Iberoamericanas La Rabida.
Estas asociaciones tienen como objetivos centrales
promover, afirmar, fomentar y mejorar las relaciones
entre las Universidades a fin de promover el intercambio
académico tanto de profesores y estudiantes como de
investigadores y graduados.
2.3 Promocién para la El Plan Estratégico Territorial Argentino, en sus | ContinGa | Secretarfa de
participacion en agencias de | dimensiones de intervencién, considera al desarrollo local Consejo
cooperacion, fundacionesy | y regional como una via para el crecimiento equitativo e }S)\u}ljegor Y
organismos multilaterales inclusivo de los tetritorios y de los actores y agentes que Ir;z:toc?szales
internacionales vinculados los componen. La vinculacién internacional de la Comision
con el desarrollo local y Universidad, mediante la cooperacién con instituciones Especial ~ de
regional especificas, puede contribuir al logro de tales fines. Cooperacion
Internacional.
2.4. Definicion de areas Situar a la Universidad Nacional de La Pampa como 2011 Secretaria  de

prioritarias para situar a la
Universidad como referente
internacional

referente internacional en areas/temas considerados
estratégicos y prioritarios.  Conjuntamente con la
Secretarfa de Investigacion y Posgrado y el Consejo de
Ciencia y Técnica, es necesario trabajar sobre las areas
prioritarias de investigacién ya definidas, a efectos de su

posicionamiento nacional e internacional

Consejo
Superior y
Relaciones
Institucionales,
Comision
Especial ~ de
Cooperacion
Internacional,
Consejo de
Ciencia y
Técnica.

Obijetivo 3: Promover la movilidad internacional de la comunidad universitaria de la
UNLPam y de otras Universidades, como medio para mejorar sus relaciones con el
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exterior

3.1. Programa de movilidad | El Programa de movilidad internacional de estudiantes de | Contintia | Sec. de CSy
internacional de estudiantes | la UNLPam fue aprobado por la Resolucién 349/07. Se Relaciones
registran  destacados  antecedentes de movilidad Insm_u,cfomles’
estudiantil y el reconocimiento de las actividades Eomls.lon
. . . . . special  de
realizadas y las equivalencias de calificaciones con las Cooperacién
Universidades extranjeras. Es necesario promover e Internacional.
incrementar significativamente la movilidad estudiantil y
tender al reconocimiento de estudios y diplomas desde la
optica de la confianza mutua y las equivalencias de
calidad. Esto genera la necesidad de llevar a cabo
acciones que promuevan el aumento significativo de la
recepcion de estudiantes extranjeros, ya sea en las
carreras de grado como en las ofertas de posgrado.
Es necesario, también, incentivar a los estudiantes de la
UNLPam para que participen activamente de los
procesos de intercambio, y a los docentes para que
actien de orientadores y guias en la consecuciéon de las
aspiraciones estudiantiles en materia de intercambio.
Ampliar a nuevas postulaciones o convocatorias de
movilidad  (pafses que no estin actualmente
considerados).
Continuar participando en los programas en ejecucion
(JIMA y PAME-UDUAL) e incorporarse a otros.

3.2. Programa de movilidad | La presencia internacional de los docentes de la | Continda | Sec.deCSy
internacional de UNLPam le permite ser reconocida internacionalmente Relaciones
docentes/investigadores y, a su vez, mejorar la calidad institucional de sus InSUFuFfonaleS’
funciones basicas. Es imprescindible generar interés, g?}iﬁﬁn de

motivacién y sensibilizacién de los docentes para que sus Cooperacién
acciones prioritarias puedan ser compartidas en ambitos Internacional,
internacionales. La movilidad de los docentes de la Secretarfa  de
UNLPam permitird incrementar el nimero de grupos de Ciencia y
docencia e investigacion para desarrollar trabajos Técnica.
conjuntos con grupos de otros paises.

Es necesatio intensificar las acciones en el marco de este

Programa.

3.3. Programa de recepcion de | Se debe incentivar la visita de docentes/investigadores de | Continda | Sec.de CSy
estudiantes y docentes de otras Universidades para realizar diversas acciones, Relaciones
Universidades extranjeras como dictado de seminatios y de cursos de posgrado, o ICIISUFH,Cfona‘ICS’

realizaciéon de tesis. Asimismo, la visita de delegaciones Egg:ciﬁn de
extranjeras y expositores y conferencistas de paises del Cooperacion
MERCOSUR y otras regiones del mundo. Internacional,
Secretarfa  de
Ciencia y
Técnica.
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Objetivo 4: Fortalecer los vinculos de la UNLPam con Universidades extranjeras, agencias de
cooperacion, fundaciones, organismos multilaterales; también con organismos
internacionales vinculados con el desarrollo local y regional

4.1. Reforzar la politica de Profundizar los vinculos institucionales para promover y | Contintia | Secretarfa  de
convenios especificos con fortalecer la cooperacién mediante la profundizacion de Consejo
Universidades del exterior la politica de convenios de la Universidad. Gestionar SRuII)er,lor Y
nuevos convenios internacionales con especial atencién a 1 caciones
L . . . nstitucionales,
las politicas propias de la Universidad. Apoyar a las Comisién
unidades académicas para que proyecten convenios Especial  de
especificos, por areas de conocimiento, de acuerdo con Cooperacién
las sugerencias y recomendaciones emanadas de la Internacional.
acreditaciéon de las carreras y de su evaluacién y
necesidades especificas.
4.2. Desarrollar un software En los ultimos afios se han multiplicado las acciones de | Continda | Secretaria  de

para la administracion de
convenios internacionales

cooperaciéon mediante convenios con Universidades
extranjeras. Esto hace necesario administrar y evaluar el
cumplimiento de los objetivos, los resultados de su
aplicacion y el desarrollo de las tareas conjuntas
propuestas.

Debido a que se propone reforzar esta politica de
vinculacién, es necesatio generar una herramienta que
permita, de manera agil y operativa, administrar el
seguimiento de dichos convenios.

Esta herramienta podrfa  permitir, también, Ia
incorporacién de todos los convenios firmados por la
Universidad con instituciones locales y nacionales para
mantener una organizacion acorde con las nuevas
exigencias de gestion.

Consejo
Superior y
Relaciones
Institucionales,
Secretaria  de
Coordinacién.
}7

Planeamiento
Institucional,
Areas de
Tecnologfas de
la

Informacion.

Objetivo 5: Profundizar acciones de ensefianza y/o certificacion de espafiol -segunda

lengua-, lenguas de los pueblos originarios y lenguas extranjeras

5.1. Gestionar y promover
acciones de ensefianzay/o
certificacion de las lenguas

5.1.a. Proyecto académico
sobre certificacion y uso del
espafiol como lengua
extranjera

5.1.b. Proyecto académico de
uso y/o certificacion de otras

La Universidad Nacional de La Pampa ha participado
activamente de las actividades de capacitacién y cursos
especificos referidos a la certificacion y uso de la lengua
espafiola como lengua extranjera y de otras lenguas.
Desde el afio 2005, las actividades han sido continuas y
permitieron adquirir las fortalezas y la capacitacion
adecuada para intervenir responsablemente en estos
requetimientos. Por Resoluciéon 144/07, el Consejo
Superior se incorpora al Proyecto CELU vy participa
activamente del Consorcio con sus representantes
designados e interviene y evalia examenes del Curso de

Continua

Sec. de CSy
Relaciones
Institucionales,
Comision
Especial de
Cooperacion
Internacional.
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lenguas

Espafiol para Extranjeros (CELU),
correspondientes certificaciones.

Es necesatio promover, mediante la gestién institucional,
todas las acciones vinculadas con estas certificaciones, a
efectos de continuar ocupando el lugar de privilegio
logrado.

otorgando las

5.2. Proyecto ensefianza de
lenguas de pueblos originarios

La Universidad debe estimular el aprendizaje de las
lenguas nativas y garantizar el respeto por la identidad de los
pueblos originarios y el derecho a una educacion bilingiie e
intercultural - (Art. 75 —Inciso 17— de la Constitucion
Nacional Argentina). Para ello es necesario generar
espacios que ofrezcan a la comunidad (nacional e
internacional) la posibilidad de acceder al patrimonio
cultural en su diversidad y complejidad, en un marco de
reconocimiento de las lenguas originarias para conservar
y difundir sus particularidades.

2012

Sec. de CSy
Relaciones
Institucionales,
Comision
Especial ~ de
Cooperacién
Internacional,
Centros de
Estudiantes.

Obijetivo 6: Internacionalizar los estudios de posgrado

6.1. Proyeccion de programas
conjuntos para estudios de
posgrado

Es necesario analizar la posibilidad de realizar proyectos
compartidos para el dictado de catrreras y cursos de
posgrado asociados con instituciones extranjeras. Se trata
de que la Universidad posicione las areas de su
especialidad en forma compartida con  otras
Universidades, conocer y compartir expetiencias en la
formacién y reforzar la internacionalizacion de las ofertas
de posgrado.

Continua

Sec. de CSy
Relaciones
Institucionales,
Secretaria  de
Investigacién y
Posgrado,
Comision
Especial ~ de
Cooperacién
Internacional.

Obijetivo 7: Disefar estrategias de cooperacion cultural

7.1. Integracion a redes de
cooperacion cultural de
caracter internacional

Se hace necesario recuperar las politicas culturales de
cooperacion que llevan adelante otras Universidades del
mundo, a efectos de crear fortalezas internas que
permitan conocer las redes de intercambio en gestion
cultural y consolidar vias de cooperaciéon para el
desarrollo en el marco de la cultura. La UNLPam debe
compartir experiencias y establecer alianzas estratégicas
que contribuyan al desarrollo de la cultura de los pueblos.

2012

Secretaria  de
Consejo
Supetior y
Relaciones
Institucionales,
Comision
Especial ~ .de
Cooperacion
Internacional,
Secretaria  de
Cultura y
Extension
Universitaria.
Unidades
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Recursos para la implementacion y garantia de cumplimiento del Plan

Todo plan de desarrollo esta condicionado por la disponibilidad de los recursos econémicos,
humanos y de capital que garanticen su cumplimiento y aplicacion. En las jornadas institucionales, la
comunidad universitaria entiende que el Consejo Superior debe garantizar el financiamiento de las
acciones planificadas, de acuerdo con las prioridades institucionales que se establezcan para el logro de
la Mision, las metas y las acciones para la mejora.

La Universidad Nacional de La Pampa ha comprendido y demostrado que las dificultades
presupuestarias no pueden ser un impedimento para la concrecién de sus objetivos, ni justificar la
inaccién y la inercia que frenan el logro de las expectativas generadas para sostener su crecimiento.

Distribuir el presupuesto anual sobre la base de acciones estratégicas, y consideradas
fundamentales para la mejora de las funciones basicas y de apoyo, es también una decisiéon y un
compromiso institucional que debe adoptarse a partir de la comprension de que mejorar las
condiciones institucionales redundara en beneficio de todos quienes integran la comunidad
universitaria.

Todos los integrantes de la comunidad deben reclamar para que el presupuesto nacional
destinado a las Universidades garantice el cumplimiento de sus planes de desarrollo y mejoramiento, a
efectos de otorgar sentido a los procesos de evaluacién institucional.

El mismo compromiso debe exigirse a los funcionarios publicos -representantes de la
provincias y de partidos politicos, que analizan y aprueban el presupuesto nacional-, a efectos de que
las distribuciones sean ecuanimes, democraticas y consensuadas para lograr no sélo el crecimiento
progresivo del presupuesto para las instituciones educativas publicas de nivel superior, sino que tales
distribuciones se realicen de forma transparente y equitativa para evitar situaciones de privilegio
amparadas en la desigual de fuerzas.

El Consejo Superior, como responsable de la distribuciéon y control de ejecuciéon de las
inversiones, debe garantizar el sostenimiento del plan que la comunidad universitaria analizé y aprobo
de forma participativa y comprometida.

La UNLPam cuenta con los recursos humanos necesarios para la ejecucién del plan. También

con el compromiso de su comunidad para sostener y reforzar las acciones emprendidas y capitalizar las
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nuevas acciones para el mejoramiento institucional futuro. Este potencial humano es una fortaleza
indispensable para la generacién de consensos y sinergias que valoricen las acciones para mejorar la
calidad institucional y por lo tanto individual de todos sus integrantes.

La UNLPam es una institucién reconocida y valorada por la sociedad; ante ello debe responder
con una politica de crecimiento futuro que otorgue relevancia a la funcién social que le compete,
rescate los conocimientos cotidianos y tienda a la superacién de las desigualdades sociales y al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién. En este sentido, debe apelar al compromiso
de las instituciones publicas provinciales y municipales para que tengan en cuentan las potencialidades y
realidades de la Universidad como generadora de conocimientos, de investigacién basica y aplicada, de
estrategias de vinculacion y de extension social.

Este otorgamiento de valor por parte de las instituciones publicas debe manifestarse en el
reconocimiento a la Universidad, entablando acciones conjuntas que permitan la derivacion de recursos,
como contraparte de la disposicién de sus recursos humanos y masa critica orientados a resolver los

problemas locales y regionales.

Seguimiento y control de ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015

Para una correcta evaluacion de la ejecucion del Plan Estratégico es necesario disponer de una
metodologia de seguimiento y control que permita obtener informacion fiable del estado de avance y
que facilite el control por parte de los 6érganos de gobierno, asi como la readaptacion de la planificacion
estratégica ante nuUevos escenarios.

El sistema de seguimiento y control del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 estara a
cargo de la Comisiéon de Evaluacion y Planificacion del Consejo Superior, mediante el control del
cumplimiento de los indicadores de seguimiento y la elaboracién de indicadores de impacto que
apruebe el Consejo Superior y fiscalicen los responsables de la ejecucion de cada una de las acciones.

Por ende, el seguimiento del Plan se realizara a partir de los compromisos adquiridos por los
diferentes responsables de ejecucion de las acciones estratégicas, que seran los encargados de liderar las
acciones planteadas en cada una de ellas. Del cumplimiento y desarrollo de estas acciones resultara el

impacto que el Plan genere en el crecimiento de la institucion.
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Por otra parte, y con el objeto de mantener las acciones de participacion y la transparencia que
han caracterizado la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional, se organizaran jornadas periddicas
de reflexién y debate. Estas reuniones de seguimiento seran abiertas, y se invitara a la comunidad
universitaria y al Consejo Social a reflexionar sobre los avances del Plan. Esta es una demanda que la

comunidad universitaria ha proclamado en las jornadas institucionales.
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ABREVIATURAS Y ACRONIMOS UTILIZADOS

ANPCyT
API

AVG
CABBIO
CAICyT
CCT

CD

CELU
CEPAL
CFI

CIN
CONEAU
CONICET
CORPICO

CPE

CPEs

CPN

CS

CTDU
DEE
EdUNLPam
EEUU.
EPH
ERASMUS

ETS

FEE
FEPANCO
FODA
FOMEC
FONCyT
FUNDAR
INCITAP
INDEC
INTA
INTERNET
INTI

JIMA

JTP
LATINDEX

MERCOSUR
MINCyT
MPFIPyS
NBI

Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica

Areas Prioritarias de Investigacion

Areas de Vacancia Geogrifica

Centro Argentino Brasilero de Biotecnologia

Centro Argentino de Informacién Cientifica y Tecnoldgica.
Convenio Colectivo de Trabajo

Consejo Directivo

Certiticado Espafiol Lengua y Uso

Comision Econémica para América Latina

Consejo Federal de Inversiones

Consejo Interuniversitario Nacional

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Cooperativa Regional de Electricidad, de Obras y otros servicios de General Pico
Limitada.

Cooperativa Popular de Electricidad de Santa Rosa

Comision de Pares Evaluadores

Contador Publico Nacional

Consejo Superior

Comité Técnico del Deporte Universitario Argentino
Debilidades Evaluacién Externa

Editorial de la Universidad Nacional de L.a Pampa

HEstados Unidos de Norteamérica

Encuesta Permanente de Hogares

European Region Action Scheme for the Mobility of University Students (Plan de Accién de la
Comunidad Europea para la Movilidad de Estudiantes Universitatrios)
Enfermedades de Transmisioén Sexual

Fortalezas Evaluacién Externa

Federacién Pampeana de Cooperativas Eléctricas

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria

Fondo para la Investigacién Cientifica y Tecnolégica

Fondo Universitario para el Desarrollo Nacional y Regional
Instituto de Ciencias de la Tierra y Ambientales de La Pampa
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuatia

International Net - Interconected Networfk

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Programa de Becas: Jévenes de Intercambio México-Argentina
Jefe de Trabajos Practicos

Sistema regional de informacién en linea para revistas cientificas de América Latina, el
Caribe, Espafia y Portugal.

Mercado Comun del Sur

Ministerio de Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Planificaciéon Federal, Inversién Publica y Servicios
Necesidades Basicas Insatisfechas
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0Js
ONGs

OSCs
PAME-UDUAL

PASMA
PBG

PBI

PDI

PE

PET
PEU
PEUE
PEDT
PICT
PICTO
PIDRI
PNBB
PNBU
PPI
PPUA
PRH
PROMAGRO
PyME
RebBIEN

REXUNI
RUEDA
SAELO
SEPCyT
SIB
SIDA
SIGEVA
SIU

SPU
UDUAL
UNESCO

UNLPam
UNPA
UNSJB
uvT
VOIP

Open Journal Systems

Organizaciones No Gubernamentales

Organizaciones de la Sociedad Civil

Programa Académico de Movilidad Estudiantil de la Unién de Universidades
América Latina y el Caribe

Proyecto de Asistencia para el Sector Minero Argentino

Producto Bruto Geografico

Producto Bruto Interno

Plan de Desarrollo Institucional

Plan Estratégico

Plan Estratégico Territorial

Proyectos de Extensién Universitaria

Proyectos de Extension Universitaria Estudiantes

Proyectos de Formacién de Doctores en Areas Tecnolégicas Priotitarias
Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica

Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica Orientados
Proyectos de Investigacién y Desarrollo para la Radicacion de Investigadores
Programa Nacional de Becas Bicentenarios

Programa Nacional de Becas Universitatias

Plan Plurianual de Inversiones

Programa de Promocion de la Universidad Argentina

Programa de Recursos Humanos

Proyecto de Mejoramiento de la Enseflanza en Agronomia

Pequefia y Mediana Empresa

de

Red de Secretarios de Bienestar de las Universidades dependientes del Consejo

Interuniversitario Nacional.

Red Nacional de Extension Universitaria

Red Universitaria de Educacion a Distancia

Scientific Electronic 1ibrary Online

Sistema de Evaluacién de Proyectos Cientificos y Tecnologicos
Servicios de Informacién y Bibliotecas

Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida

Sistema Integral de Gestién y Evaluacién

Sistema de Informacién Universitatia

Secretarfa de Politicas Universitarias

Unién de Universidades de América Latina y el Caribe.

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. (Organizacién de
Naciones Unidad para la Educacién, la Ciencia y la Cultura)
Universidad Nacional de La Pampa

Universidad Nacional de la Patagonia

Universidad Nacional San Juan Bosco

Unidad de Vinculacién Tecnolégica

Voice over Internet Protocol (N oz sobre Protocolo de Internet)
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